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EDITORIAL

Sachwert-Investments 2025/26

Jetzt kommt der langst erhoffte Aufschwung

»Sachwert-Investments 2025, neue Impulse, neue Ideen = neuer
Schwung?*, so titelte ich mein Vorwort vor einem Jahr.

Tatsichlich stellen wir heute fest: Neue Impulse in diesem Jahr?
Antwort: jede Menge. Neue Ideen? Ebenfalls jede Menge, siche die
ELTIF-Strecke. Gab es auch neuen Schwung? Antwort: In beschei-
denem Umfang, ja!

Das Analyse-Haus Scope meldete im Februar fiir geschlossene Pub-
likums-AIF ein um 34 Prozent gestiegenes Angebotsvolumen 2024
im Vergleich zu 2023. Die Indikatoren fiir eine Beteiligungs-Rallye

e n—

auf breiter Front in den kommenden Jahren sind zahlreich —so zahl-
reich und so begriindet wie in den vergangenen zehn Jahren nicht.
Lesen Sie die Assetklassen-Strecke und die Pline der ELTIF-2.0-

Emittenten: Gewaltige Erwartungen werden dort vorgestellt.
Zuriick zu dieser Publikation.

Entgegen der Erwartung, dass ,old school“-Medien wie Bro-
schiiren oder Branchenfiihrer ausgedient haben, erlebt diese
siebte Auflage des Jahrbuches einen Hohenflug: Noch nie wa- =
ren so viele Assetklassen-Profis bereit, sich zu den Erwartungen

ihrer Branche zu iduflern. Ebenso iiberraschend konnten wir
Blattmacher registrieren, welches Interesse auch die ganz gro-

3en Investmenthiuser haben, an der Prisentation ihrer ELTIFs

beteiligt zu sein.

Das Jahrbuch-Format hat sich durchgesetzt, denke ich. Dr. Dicter E. Jansen

Ich fithre zum Beweis dieser Behauptung eine Quelle an, die cigent-
lich im Journalismus eher derzeit gemieden wird: ChatGPT. Befragt
zur Meinung zu dem Jahrbuch, teilt ChatGPT mit:

»Das ,Jahrbuch der Deutschen Anlageberatung’ ist im Bereich der
vermittlerorientierten Fachpublikationen cin klar positioniertes,
systematisch aufgebautes Branchenkompendium, das in seiner

Funktion als ,Marktstruktur-Spiegel® einzigartig ist.
Warum ChatGPT ? é 9%&-_,

Dieses Statement ist das Ergebnis der gewaltigen Datenmengen, die

KI checke, bevor ein Fazit gezogen wird. Welche andere Analyse-Ins- T Beer B Jeres

titution priift solche Datenmengen? Herausgeber
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Milliardenmarkt ELTIF Teil ll: Rekordjahr 20235

Auf 65 bis 70 Milliarden Euro koénnte das EL-
TIF-Volumen bis Ende 2027 wachsen, schitzt
das Analysehaus Scope Funds Analysis. Grund
genug fiir eine umfassende Darstellung des The-
mas ,ELTIF“. Das lesen Sie in diesem Jahrbuch:

Die Scope-Analystinnen Hosna Houbani und
Sonja Knorr beschreiben den wachsenden ELTIE-

Marke. ELTTF-Experte Rechtsanwalt Dr. David
Jansen erldutert die rechtlichen Grundlagen. Dr.
Gunter Reiff und Dr. Oliver Zander, Rechtsanwilte
und Steuerberater, erortern die steuerlichen Fragen
rund um ELTIFs. Und Rechtsanwiltin Susanne
Kunzfeld zeigt, dass Anleger auch bei internationa-
len Kapitalanlagen rechtlich nicht schutzlos sind.
Nicht jeder muss ELTIFs mégen: Karl Matthdus

Schmidt zeigt sich ziemlich skeptisch. Auch die
Meinung der Emittenten ,klassischer geschlosse-
ner Beteiligungen ist uneinheitlich. Lesen Sie, wie
Vertriebe den Anlegern ELTTFs niherbringen. In
Deutschland angebotene ELTTFs werden im Detail
beschrieben — aus Platzgriinden 18 an der Zahl.
Weitere ELTIF-Prisentationen bringen die laufen-
den EXXECNEWS-Ausgaben.

1. ELTIF 2.0: gekommen um zu bleiben.

2. Der ELTIF-Markt 2024/2025.
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ELTIF 2.0: Gekommen um zu bleiben

Einleitung

Der European Long-Term Investment Fund (ELTIF) wurde urspriinglich
entwickelt, um langfristige Investitionen in die europidische Wirtschaft
zu fordern und zu erleichtern. ELTIFs zielen darauf ab, Kapital fiir lang-
fristige Projekte wie Infrastruktur, Immobilien und nachhaltige Energien
zu lenken. Seit im Jahr 2024 die neue Verordnung iiber europiische lang-
fristige Investmentfonds (ELTIF 2.0) sowie die hierzu erlassenen tech-
nischen Regulierungsstandards erhebliche Verbesserungen bringen, um
die Attraktivitit dieses Fondstyps zu steigern, gibt es kaum einen Verms-
gensverwalter, der sich nicht mit dem Thema ,ELTIF 2.0 beschiftigt.
Auch im vergangenen Jahr ist die Zahl der in Europa aufgelegten ELTIF
stetig gestiegen und es ist damit zu rechnen, dass in absehbarer Zeit noch
mehr hinzukommen werden.

Version 2.0 bringt eine Vielzahl von Verbesserungen

Mit der iiberarbeiteten ELTTF-Verordnung hat der EU-Gesetzgeber 2024
eine sehr konsequente und umfassende Uberarbeitung des ELTTF-Regel-
werks vorgelegt. Zu den zahlreichen Neuerungen zihlen:

* Erweiterte Anlageklassen durch Flexibilisierung der Anlagen in Fin-
tech, Infrastruktur und Immobilien.

* Die Moglichkeit, auch offene und semi-liquide ELTIFs aufzulegen,
wurden grundlegend iiberarbeitet und mit klaren Liquiditdtsvorga-
ben versehen.

¢ Die Investitionsquote der ELTTF-spezifischen Anlagen wurde auf 55
Prozent verringert, was einen grofferen Spielraum fiir Liquiditits-
anlagen schafft.

e ELTIFs konnen nun auch als Dachfonds konzipiert werden, da sie
nun auch in Fonds investieren diirfen, die selbst nicht als ELTIF
qualifizieren.

* Der Einsatz von Leverage wurde liberalisiert.

* Der Zugang fiir Privatanleger wurde verbessert, indem keine Min-
destanlagesumme mehr vorgeschrieben wird.

 Die komplexen Vertriebsvorgaben der urspriinglichen ELTIF-Ver-
ordnung wurden durch Verweise auf das MiFID-Rahmenwerk ver-
einfacht.

Zeichnung von ELTIF-Anteilen

Die Industrie hat im Zusammenhang mit dem ELTIF grofle Anstrengun-
gen unternommen, um die Zeichnungs- und Abwicklungsmechanismen
auf dasselbe einfache Niveau zu bringen wie Privatanleger es von Wert-
papierfonds (OGAW) gewohnt sind. Im Idealfall kann der ELTTF-Anteil
dem Anleger also direkt in sein Wertpapierdepot gebucht werden.

Transparenz und laufende Berichterstattung

Bei der Berichterstattung unterscheiden sich ELTTF nicht wesentlich von
anderen Publikumsfonds. Anleger kénnen sich in den Jahres- und Halb-
jahresberichten des Fonds iiber den Stand ihres Investments informie-
ren. Hierin stellt die Verwaltung die wesentlichen Aktivititen des Fonds,
die Strategie und die wesentlichen An- und Verkiufe dar. Teil des Jah-
resberichts ist auch stets der gepriifte Jahresabschluss des Fonds. Auch
Angaben zu den angewendeten Bewertungsverfahren und zur Anleger-
struktur des jeweiligen Fonds ergeben sich hieraus. Kapitalverwaltungs-
gesellschaften laden die Berichte auf ihrer Webseite hoch, wo sie von den
Anlegern kostenlos heruntergeladen werden kénnen.

Mit und ohne Riickgaberecht

Die langfristig und in vielen Fillen wenig liquide Anlagestrategie von
ELTIF spricht natiirlich fiir eine geschlossene Ausgestaltung des Fonds,
das heisst einen Fonds, der seinen Anlegern wihrend der Laufzeit keine
Riickgabeméglichkeiten einrdumt. Gleichwohl ist gerade fiir Privatanle-
ger die Mdglichkeit, Anteile am Fonds gegebenenfalls schon vor Ende
der Laufzeit zu liquidieren, von besonderer Bedeutung, sodass viele Ver-
mogensverwalter ihre ELTTF als sogenannte ,,semi-liquide® Produkte aus-
gestalten. Die gesetzlichen Vorgaben zum Riickgaberecht, die bei ihrer
Entstehung kontrovers zwischen der Europiischen Kommission und der
europiischen Wertpapieraufsicht ESMA erortert wurden, geben dabei
vor, wie die Riickgaberechte von Anleger auszugestalten sind.

Dabei sind Riickgaben frithestens
moglich, wenn die fir den Fonds
geltenden Regeln zur Portfolio-
zusammensetzung  greifen, was
spitestens nach finf Jahren oder,
falls frither, nach der Hilfte der
Laufzeit des Fonds ist. Alternativ
diirfen  Verwaltungsgesellschaften
auch selbst eine Mindesthaltefrist
festlegen, bei der sie neben vielen
anderen Aspekten die Anlagestra-
tegie und das Liquidititsprofil des
ELTIF sowie die Anlegerbasis des
ELTIF zu beriicksichtigen haben.
Jedenfalls gilt: Fiir eine bestimmte Dauer zu Beginn ihres Investments
werden Anleger keine Riickgabeméglichkeit haben.

Daneben sind ein ganz wesentliches Element der Riicknahmeregeln fiir
ELTIF die sogenannten Gates, also die Beschrinkung der Riicknahme-
moglichkeit auf einen bestimmten Prozentsatz der Liquidititsanlage
der ELTIFs. Welcher prozentuale Anteil der Liquiditit fiir die Riickga-
be zur Verfiigung steht, kann vom ELTIF-Verwalter nach zwei unter-
schiedlichen Methoden festgelegt werden. Entweder orientiert er sich
bei der Festlegung des Prozentsatzes an der Hiufigkeit der Riickgaben
und den Riickgabeerklirungsfristen, die Anleger einhalten miissen, wenn
sie ihre Anteile zuriickgeben méchten. Alternativ legt er diesen Prozent-
satz abhingig von der Hiufigkeit der Riicknahmen und dem Mindest-
prozentsatz der Liquidititsanlage, zu der er sich in den Anlagebedingen
verpflichtet hat, fest. Fiir beide Methoden hat die Kommission Tabellen
verdffentlicht, die den jeweiligen Prozentsatz fiir das Gate vorgeben.
Hierzu ein Beispiel: Unterstellen wir, dass ein ELTIF mit dreimonatigen
Riicknahmeterminen arbeitet (beispielsweise immer zum Quartalsende)
und die Anleger dabei eine Riicknahmeerkldrungsfrist von maximal (et-
waige Verlingerungen miissen hier schon beriicksichtigt sein) ebenfalls
drei Monaten einhalten miissen. In diesem Fall gibt der technische Re-
gulierungsstandard der EU-Kommission vor, dass maximal 33,3 Prozent
der Liquidititsanlage des ELTIF innerhalb eines Riickgabetermins zur
Bedienung von Riicknahmeverlangen verwendet werden darf. Hat sich
die ELTTF-Verwaltungsgesellschaft entschieden, eine verbindliche Min-
destliquiditit von 20 Prozent (bezogen auf des Gesamtfondsvermégen)
einzuhalten, diirfte sie den Prozentsatz bei dreimonatigen Terminen, un-
abhingig von der jeweiligen Kiindigungsfrist, auch auf 50 Prozent der
Liquidititsanlagen beschrinken.

Uberschreiten die fristgemif$ erklirten Riicknahmeverlangen der An-
leger an einem Termin den so ermittelten Anteil der Liquidititsanlage,
werden Anleger nur anteilig befriedigt. Die Festlegung eines fairen Ver-
fahrens liegt dabei allerdings im Ermessen der Verwaltungsgesellschaft.

Dr. David Jansen

Weitere Liquidititsmanagementinstrumente

Um die Liquiditit des ELTIF dariiber hinaus zu steuern, diirfen ELTTF-
Verwalter auch weitere sogenannte Liquiditdtsmanagementinstrumente
einsetzen. Hierzu zihlt unter anderem das sogenannte Swing Pricing, das
die Riicknahmekosten bei der Festlegung des fiir das Riickgabeverlangen
relevanten Nettoinventarwerts mitberiicksichtigt, sodass die durch eine
Riickgabe verursachten Kosten nicht sozialisiert, sondern verursachungs-
gemifl den riickgebenden Anlegern zugewiesen werden. Ferner diirften
ELTIF-Verwalter auch Riicknahme- und Verwisserungsschutzgebiihren
verlangen. Auch dies hat einen disziplinierenden Charakter und soll die
Belastung der Liquiditit mit Riicknahmeverlangen im Zaum halten.
Fiir Anleger bedeutet dies, dass auch ein formal ,offener oder ,semi-
liquider ELTIF prinzipiell immer erheblichen Liquidititseinschrin-
kungen unterworfen sein kann. Fiir den Vertrieb ist es deshalb wichtig,
Fehlvorstellungen entgegenzuwirken. Die von einer auflagenstarken
deutschen Tageszeitung aufgeworfene Frage, ob ELTIFs die neuen ETF
seien, ist aus der Warte der Liquiditit daher zu verneinen.

Laufzeitbestimmung und ,,Evergreens®
Die Bestimmung der Laufzeit eines ELTIF ist wegen der beschriebenen
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Liquidititsbeschrinkungen sowohl fiir offene als auch fiir geschlossene
ELTIF von Bedeutung. Die ELTIF-Verordnung enthilt diverse Vorga-
ben dazu, wie eine Verwaltungsgesellschaft eine der Anlagestrategie des
ELTIF angemessene Laufzeit festlegen kann, jedoch keine Hochstgrenze.
Theoretisch sind damit auch unbegrenzt laufende geschlossene ELTIF
moglich. Bei sogenannten Evergreen Funds besteht keine fixe oder eine
sehr weit in die Zukunft reichende Laufzeit (zum Beispiel 50 Jahre) und
der Fonds erlaubt die laufende Riickgabe von Anteilen, wihrend auch
laufend neue Anteile ausgegeben werden.

Abwicklung von ELTIF

Bei ELTIF mit fixer Laufzeit hat die Verwaltungsgesellschaft die Ver-
mogenswerte des ELTTF zu verdufern und die Liquidationsiiberschiisse
nach Begleichung der Kosten an die Anleger zu verteilen. Um ein geord-
netes und transparentes Verfahren zu gewihrleisten, haben Verwaltungs-
gesellschaften die Finanzaufsicht spitestens ein Jahr vor dem geplanten
Ende der Laufzeit des Fonds iiber die geordnete Verduflerung zu unter-
richten; die Aufsichtsbehérde kann hierzu auch einen konkreten Zeitplan
anfordern. Dies muss eine Einschitzung des potenziellen Kiufermarkts,
eine Einschitzung und einen Vergleich der potenziellen Verkaufspreise
sowie eine Bewertung der zu veriuflernden Vermégenswerte beinhalten.

Der ELTIF-Markt 2024,/2025

Der Knoten ist geplatzt: Im vergangenen Jahr kamen 55 neue ELTIFs
auf den Markt — ein neuer Rekord. Die bisherige Rekordzahl aus dem
Jahr 2021 — damals waren 27 ELTTFs aufgelegt worden — wurde regel-
recht vaporisiert. Grund fiir die hohe Dynamik: Die Regelungen des
iiberarbeiteten ELTIF-Regimes 2.0 stehen endlich fest.

Marktiiberblick 2024

Von den insgesamt 150 registrierten ELTIFs wurden bis Ende 2024 132
vertrieben. Davon wurden 70 nur bis Ende 2023 aktiv vertrieben und somit
vor 2024 geschlossen (closing). Zwei ELTTFs wurden bereits endfillig und
sind an die Anleger zuriickgefithrt worden. Im Jahr 2024 wurden demzu-
folge 62 ELTTFs aktiv vertrieben beziechungsweise von Anlegern gezeichnet.

Fiir 118 ELTTFs liegen fiir diese Studie Detaildaten zum Fondsvolumen
beziehungsweise platzierten Volumen vor. Die 118 ELTIFs vereinen Ende
2024 ein Fondsvolumen von 20,4 Milliarden Euro auf sich — inklusive der
drei umgewandelten ELTTFs mit einem Volumen von 1,3 Milliarden Euro.

Domizilierung

Wie in den Vorjahren wurden die meisten ELTTFs (37) bei der Commis-
sion de Surveillance du Secteur Financier (CSSF) in Luxemburg registriert.
Mindestens 26 der 37 Produkte, die bei der CSSF registriert wurden, sind
fiir einen paneuropiischen Vertrieb angemeldet. Zehn ELTIFs wurden
bei der Autorité des Marchés Financiers (AMF) in Frankreich registriert.
Im vergangenen Jahr wurde erstmalig bei drei weiteren Aufsichtsbehorden
mindestens ein ELTIF registriert. Sechs ELTIFs wurden bei der Central
Bank of Ireland (CBI) und jeweils ein ELTIF bei der Finanzmarkeaufsicht
Liechtenstein (FMA) und bei der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) in Deutschland registriert.

Regionale Verteilung des verwalteten Vermégens

Insgesamt liegt das ELTIF-Volumen im Jahr 2024 bei 20,5 Milliarden
Euro. Somit ist das Volumen von 14,9 Milliarde Euro auf 20,5 Milliarden
Euro gestiegen. Dies entspricht einer Erhshung von 5,7 Milliarden Euro
bezichungsweise 38 Prozent. Dabei wurden im Jahr 2024 4,4 Milliarden
Euro platziert und die restlichen 1,3 Milliarden Euro entsprechen dem Vo-
lumen der drei umgewandelten Produkte.

Das meiste Kapital haben franzésische Anleger in die Produkte in-
vestiert. Es folgen italienische und deutsche Anleger. Der franzési-
sche ELTIF-Markt hat sich im vergangenen Jahr von 6,2 Milliar-

Wenn Anleger am Ende der Laufzeit eines ELTIF also untitig bleiben,
wird ihnen der anteilige Liquidationserlés gegen Riicknahme der Anteile
iiberwiesen.

Ausblick

In Anbetracht der Zahl der neu aufgelegten und stindig neu hinzukom-
menden ELTIF scheint der Gesetzgeber bei der Uberarbeitung der EL-
TIF-Verordnung an den richtigen Stellschrauben gedreht zu haben. Fiir
Privatanleger bietet der ELTIF die Méglichkeit, in bisher wenig erschlos-
senen Anlageklassen anzulegen. Wenn der Vertrieb sorgfiltig arbeitet,
auf Risiken hinweist und Fehlvorstellungen entgegenwirkt, scheint einer
langfristigen Erfolgsgeschichte nichts mehr im Weg zu stehen.

Autor: Dr. David Jansen ist Partner in den Bereichen Corporate &
Financial Services und Asset Management bei der Anwaltskanzlei
Willkie Farr & Callagher LLP, allgemein bekannt als ,Willkie* in Frankfurt
am Main. Willkie ist eine renommierte internationale Anwaltskanzlei mit
Hauptsitz in New York City, die 1888 gegrindet wurde und heute rund
1.200 Anwalte in 16 Buros in sechs Landern beschéaftigt.
www.willkie.com

den Euro per Ende 2023 auf 7,5
Milliarden Euro per Ende 2024
erhoht (plus 22 Prozent).

Frankreich

Das Volumen von 7,5 Milliarden
Euro verteilt sich zu 37 Prozent auf
Private Debt, zu 33 Prozent auf In-
frastruktur und zu 28 Prozent auf
Private Equity. Immobilien und
Multi Asset machen jeweils nur ein
Prozent aus.
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Mafgeblich fiir das starke Wachstum sind vor allem Produkte fir
institutionelle Kunden. So richten sich 26 der 49 in Frankreich ver-
triebenen ELTIFs mit einem Fondsvolumen von 5,9 Milliarden Euro
ausschliefflich an professionelle Kunden. In Frankreich ist die Bedeu-
tung des ELTTFs fiir institutionelle Anleger hoher als in anderen EU-
Lindern.

Gleichzeitig sind ELTIFs in Versicherungsminteln fiir Privatkunden in
Frankreich bedeutsam. ELTIFs kénnen sich unter bestimmten Bedin-
gungen und unter Einhaltung definierter Anlagegrenzen als Produkee fiir
fondsgebundene Lebensversicherungen qualifizieren und von Privatanle-
gern im Rahmen einer Lebensversicherung erworben werden.

Italien

Mit einem Fondsvolumen von insgesamt 3,5 Milliarden Euro in der Hand
italienischer Investoren per Ende 2024 ist Italien der zweitgrofite ELTTF-
Markt in Europa. Im Vergleich zum Vorjahresvolumen von 3,2 Milliarden
Euro entspricht dies einem Zuwachs von elf Prozent. Das Volumen von 3,5
Milliarden Euro verteilt sich zu 44 Prozent auf Private Debt, zu 31 Prozent
auf Private Equity und zu elf Prozent auf Multi Asset. Infrastrukcur und
Real Estate machen sieben und vier Prozent aus.

Wesentliche Treiber sind steuerliche Anreize fiir Produkte, die nach be-
stimmten Vorgaben entweder in die italienische Wirtschaft oder in In-
novationen investieren. Bei diesen sogenannten PIRcompliant-Produkten
(,Piani Individuali di Risparmio” — individueller Pensionsplan) profitieren
in Italien ansissige Privatpersonen von einer Befreiung bei der Kapital-
ertragssteuer und bei der Erbschaftssteuer, sofern eine Mindesthaltedauer
von funf Jahren eingehalten wird.



Deutschland

Ende 2024 vereinen deutsche Investoren 2,8 Milliarden Euro des Vo-
lumens des ELTIF-Marktes auf sich. Dies entspricht einem Zuwachs
von mehr als 40 Prozent gegeniiber dem Vorjahr (2023: 2,0 Milliarden
Euro). Das Volumen von 2,8 Milliarden Euro verteilt sich zu 71 Pro-
zent auf Infrastrukeur, zu 27 Prozent auf Private Equity und zu einem
Prozent auf Private Debt.

Assetklassen

Die nicht-6ffentlichen Mirkte setzen sich im Wesentlichen aus den
vier Segmenten Private Equity, Private Debt, Infrastruktur und Im-
mobilien zusammen. Auf diese fokussieren sich die ELTIFs — entwe-
der cinzeln oder als Kombination (Multi Asset).

Noch immer ist das Volumen relativ gleichmif8ig zwischen den Asset-
klassen Private Debt, Private Equity und Infrastrukeur verteilt. Die
Assetklasse Private Debt hat allerdings wie 2023 einen kleinen Vor-
sprung herausgearbeitet. Sie stellt dabei ein Volumen von 6,7 Milliar-
den Euro bezichungsweise einen Anteil von 32,6 Prozent bezogen auf
das ELTIF-Gesamtvolumen.

Den zweiten Platz mit einem Volumen von 5,4 Milliarden Euro und
einem Anteil von 26,5 Prozent belegt die Assetklasse Infrastrukeur.
Drittstirkste Assetklasse Private Equity ist mit 5,4 Milliarden Euro be-
ziehungsweise einem Anteil von 26,2 Prozent. Aufgrund der zwei Immo-
bilienfonds, die in ELTTFs umgewandelt wurden, belegt diese Assetklas-
se mittlerweile mit einem Volumen von 1,8 Mrd. Euro und einem Anteil
von 8,5 Prozent am ELTIF-Gesamtvolumen den vierten Platz. Auf dem
fiinften Platz liegen die Multi-Asset-Produkte mit einem Volumen von
1,1 Milliarden Euro bezichungsweise einem Anteil von 5,6 Prozent.

Renditeerwartungen

Die einzelnen Assetklassen versprechen unterschiedlich hohe Renditen.
Zwar kommt es auf die Ausgestaltung der einzelnen ELTTFs an, welche
Wertentwicklungen zu erwarten sind. Dennoch gibt es Werte, die als An-
haltspunkete fiir die verschiedenen Assetklassen dienen kdnnen.

Betrachtet man die drei dominierenden Assetklassen Private Equi-
ty, Infrastruktur und Private Debt sind die Renditeerwartungen
fiir Private Equity am héchsten. Zwei Drittel der Befragten rech-
nen mit Zuwichsen von zehn bis 15 Prozent, niemand mit Rendi-
ten von weniger als sieben Prozent. Bei Private Debt werden vom
Grof3teil der Teilnehmer sieben bis neun Prozent erwartet, bei In-
frastruktur fiinf bis neun Prozent. Sehr breit gefichert sind die
Erwartungen im Segment Immobilien. Wenngleich acht bis neun
Prozent als Rendite am hiufigsten genannt wurden, gibt es einige
Anbieter, die mit deutlich héheren Wertzuwichsen rechnen. Zu
Multi Asset machten zwar nur wenige Teilnehmer Angaben. Doch
der Optimismus ist grof: Fiinf der sieben Antwortenden rechnen
mit Renditen zwischen zehn und 15 Prozent.

Besondere Herausforderungen und Risiken

Der ELTIF hat Anbieter und Vertrieb in den vergangenen Jahren vor einige
Herausforderungen gestellt — und tut es noch. Mit einigen hat sich der Um-
gang im Lauf der Zeit verbessert, bei anderen steht die Feuertaufe noch aus.
Politische Unsicherheiten

Wie im Vorjahr wurden in unserer Umfrage politische Unsicherheiten als
grofites Risiko fiir ELTTFs genannt. Der Anteil der Teilnehmer, die diese
Antwort gegeben haben, ist allerdings gegeniiber 2024 gesunken.

Wirtschaftliche Rezession

In die gleiche Kerbe schligt das Risiko, das ebenfalls von 45 Prozent der Be-
fragten genannt wurde: die Angst vor einer wirtschaftlichen Schwichephase.

Diese ist zum einen in Deutschland
bereits prisent, zum anderen besteht
die Sorge, dass sich Europas Wirt-
schaft aufgrund von Reibungen
mit den USA schlechter entwickeln
kénnte als bisher.

Reputationsschaden

Als drittgrofites Risiko sehen die \
Befragten cinen Reputationsscha-
den der ELTIF-Branche aufgrund
einzelner Asset Manager, die die
Erwartungen nicht erfiillen. Mit
der Liberalisierung des ELTTF-Marktes durch die neue Regulatorik sind
zahlreiche Hiuser an den Marke getreten, die erstmals einen ELTIF anbie-
ten. Hier besteht die Sorge, dass unerfahrene Asset Manager ihre Produkte
falsch konstruieren, die Privatmarkt-Assets schlecht verwalten oder Proble-
me mit dem Liquidititsmanagement haben kénnten.

Sonja Knorr

Fazit und Ausblick

Der Zuwachs des in ELTIFs verwalteten Vermdgens im vergangenen
Jahr ist solide, aber nicht tiberwiltigend. Die Zahl der ELTTFs ist zwar
deutlich gestiegen, das Volumen aber noch nicht so stark. Das hat zwei
wesentliche Griinde.

Zum einen haben es andere Anlageformen schwer, sich in Zeiten hé-
herer Zinsen zu behaupten — selbst, wenn sie eine héhere Rendite ver-
sprechen. Letzteres gilt umso mehr fir Anlageformen, an die sich die
Anleger lange binden miissen — was bei Privatmarktinvestitionen regel-
miflig der Fall ist. Zum anderen haben sich manche Anbieter — insbe-
sondere solche, die mit neuen Produkten auf den Markt streben — mit
Aktivititen zuriickgehalten und auf die finale Fassung der technischen
Regulierungsstandards (RTS) gewartet, die am 26. Oktober 2024 in
Kraft getreten sind.

Im laufenden Jahr diirfte das Interesse der Anleger durch das gesunkene
Zinsniveau und vor allem durch die mediale Begleitung héher sein. Dem-
gegeniiber konnte in Deutschland die teils vorhandene Skepsis gegeniiber
neuartigen Finanzprodukten und mégliche schlechte Erfahrungen mit
geschlossenen Fonds die Verbreitung des ELTTFs hemmen.

Scope rechnet mit einem deutlichen Schub beim Volumen ab dem zwei-
ten Halbjahr 2025. Die Abwicklungsherausforderungen sollten dann
iberwiegend gelost, die Bildung der Berater zu Privatmarktanlagen fur
private Investoren sollte ebenfalls ein gutes Stiick vorangekommen sein.

Auf Basis der Umfrageergebnisse, der Gespriche mit Asset Managern und der
eigenen Recherchen schitzt Scope das ELTTF-Volumen bis Ende 2027 auf 65
bis 70 Milliarden Euro. Dabei werden aus Sicht von Scope in den kommenden
zwolf Monaten mindestens 80 neue ELTTFs auf den Markt kommen.

Scope erwartet, dass 2025 verstirkt Private-Debt-Produkte an den Markt
kommen. Aber auch Private Equity und Infrastruktur bleiben attraktiv.
Infrastruktur steht besonders in Deutschland und Frankreich im Fokus.
Von Investoren wird zurzeit besonders das Thema Erneuerbare Energien
nachgefragt. ELTTF 2.0 diirfte zu einem Game Changer im Markt der
alternativen Investmentfonds fiir Privatanleger in Europa werden.

Die Veroffentlichung dieser Ausziige aus der Scope-Analyse ,Klare
Regeln erbringen ersehnten Schwung® (erschienen: 27. Marz 2025)
erfolgt mit freundlicher Genehmigung von Scope Fund Analysis. Die
ausfuhrliche Analyse steht HIER zum Download zur Verfiigung. Ana-
lysten der Studie sind Hosna Houbani, CFA, Senior Director Alternative
Investments bei Scope Fund Analysis, und Sonja Knorr, Managing
Director und Head of Alternative Investments. Scope Fund Analysis ist
Teil der Scope Gruppe und bewertet Investmentfonds, Asset Manager
und Zertifikate-Anbieter.
https://www.scopeexplorer.com/scope-fund-analysis
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3 ELTIFKritik: Alter Wein in neuen Schldauchen?
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Immer mal wieder was Neues — so konnte das Treiben am Geldanla-
gemarkt pointiert zusammengefasst werden. Immer mal wieder wer-
den neue Produkte auf den Markt geworfen, die Grof3es versprechen:
Kryptowihrungen, Zertifikate, Crowdinvesting, speziell gemanagte
aktive Fonds bis hin zu aktiven ETFs, der Fantasie der Branche sind
keine Grenzen gesetzt. Zuletzt konnte man verstirkt iiber sogenann-

te ELTIFs lesen.

Diese ,,European Long-Term Investment Funds® sollen jetzt das sein,
worauf viele Anlegerinnen und Anleger gewartet haben: der einfache
Einstieg in die Welt der Private Markets, also in an sich einer speziellen
Anlegergruppe vorbehaltene alternative® Investments. Wenn Sie sich,
liebe Anlegerinnen und Anleger, bisher auflen vor gefiihlt haben bei Ven-
ture Capital, Infrastrukturinvestitionen oder Private Equity, scheint jetzt
Licht am Ende des Tunnels fiir Sie: ELTTFs — so das Versprechen — bieten
Zugang zu hochrentierlichen Anlagestrategien, die bislang nur groflen
Stiftungen oder Family Offices zur Verfiigung standen.

Das Wichtigste in Kiirze:

* Immer wieder erobern neue Produkte den Anlagemarkt,
derzeit ELTIFs

e ELTIFs erméglichen — unter vielfiltigen Bedingungen —
Anlagen in alternative Investments

* Das erinnert stark an das sogenannte Yale-Modell

* Die Probleme der Strategien sind dieselben: komplex, teuer,
schwer zu durchschauen

¢ Besser: Finger weg und breit gestreut investieren

Und genau hier beginnt das Problem.

Denn was in den vollmundigen Marketingversprechen der Produktan-
bieter nach einer professionellen Anlageklasse klingt, ist in der Praxis
hiufig vor allem eines: teuer, illiquide und intransparent. Wer ELTIFs
zeichnet, bindet sich meist fiir viele Jahre, zahlt hohe Gebiihren und muss
darauf vertrauen, dass das Fondsmanagement weifS, was es tut. Eventuell
kommt Thnen das bekannt vor? Ja, dieses Prinzip erinnert stark an das
sogenannte Yale-Modell.

Zur Erinnerung: Das Yale-Modell wurde einst von David Swensen entwi-
ckelt, der das Vermégen der Yale-University tiber Jahrzehnte hinweg klug
und erfolgreich verwaltete, indem er stark auf alternative Investments
setzte: Private Equity, Hedgefonds, Immobilien, Infrastrukturprojekte.
Und viele wollten es ihm gleichtun — erst in den USA, spiter weltweit.
Vor allem andere grofle Stiftungen und Pensionskassen haben seinen Stil
kopiert, so dass sich ,Yale-Modell“ zum gefliigelten Wort entwickelte.

Doch mittlerweile scheint sich dieser Ansatz totgelaufen zu haben, auch
weil sich die Marktchancen durch die immer gréfler werdende Nachfrage
nach alternativen Investments erheblich verkleinert haben. Der Invest-
mentansatz steht massiv in der Kritik, so zuletzt auch in einem Artikel
der ,Financial Times* (FT). ,The Death of the Yale Model?*, fragt der
Autor und verweist auf neue Studien, die zeigen, wie erniichternd die
Renditen der amerikanischen Stiftungsfonds zuletzt ausgefallen sind, die
genau darauf setzten.

Die US-Organisation NACUBO2 veréffentlichte jiingst Zahlen, wonach
die durchschnittliche US-Stiftung in den letzten zehn Jahren ,nur® 6,8
Prozent Rendite pro Jahr erzielt hat. Ein indexbasiertes, internationales
Vergleichsportfolio, bestehend aus 70 Prozent Aktien und 30 Prozent
Anleihen, erzielte fast auf den Punkt genau die gleiche Rendite — und
ein lediglich 70-prozentiger Aktienanteil ist schon sehr zuriickhaltend
gewihlt, wenn man die hochfliegenden Renditeerwartungen vieler alter-
nativer Investments betrachtet, in die viele der Stiftungen enorme Sum-
men gesteckt hatten. Die ,,FT* verweist zudem noch auf umfangreiche-
re Studien des Investmentberatungspioniers Richard Ennis, die fiir den
Zeitraum von 2008 bis 2024 cine betrichtliche Underperformance von

US-Stiftungen und -Pensionskas-
sen ermitteln.

Weitere Beispiele einer ganzen Rei-
he Stiftungsfonds von US-Univer-
sititen liefert Gerd Kommer Auch
wenn eine durchschnittliche Un-
derperformance von 1,1 Prozent
auf den ersten Blick nicht viel er-
scheinen mag, summieren sich die
Renditeunterschiede iiber die Jahre
spiirbar auf. Und vor allem: Im-
merhin investierten die Unis stark
in weitgehend illiquide Anlagen,
die allein deshalb schon eine deutlich hohere Rendite erbringen sollten
als die hochliquiden internationalen Aktien- und Anleihemirkee.

Karl Matthius Schmidt

Es ldsst sich also festhalten: Alternative Investments sind in der Regel sehr
komplex, so gut wie immer schr teuer und schwer zu durchschauen. Die
versprochenen Zusatzertrige dagegen bleiben aus, wihrend die Kosten
weiterhin anfallen. Zudem lassen sie sich in der Regel nicht tiglich be-
werten, untetliegen also Schitzungen, die oft wenig mit den tatsichlichen
Werten zu tun haben. Die damit verbundene scheinbare Wertstabilitit
ist triigerisch.

Hinzu kommt ein strukturelles Problem: Viele Investmentmanagerinnen
und -manager haben ein Interesse daran, auf komplexe Produkte wie al-
ternative Investments zu setzen, weil sie damit Performanceschwichen
verschleiern kénnen und unter Umstinden auch hohere Provisionen kas-
sieren. Zudem wird die Benchmark (Vergleichsindex), an der sie gemes-
sen und fiir deren Ubertreffen sie letztlich auch bezahlt werden, hiufig
von ihnen selbst definiert. Die Fiithrungsstrukturen in vielen Stiftungen
sind offenbar zu schwach, um solche Systeme, die Gestaltungsmissbrauch
ermdglichen, zu unterbinden. Richard Ennis spricht in diesem Zusam-
menhang von einem ,Governance-Versagen®.

Kurzum: Was frither ein Vorteil war, ist heute ein Nachteil. Das Yale-
Modell ist ein Opfer seines eigenen Erfolgs geworden. Zu viele Fonds-
manager, zu viel Kapital, zu wenig tiberzeugende Anlagemoglichkeiten.
Die Konkurrenz ist gréfier, die Ertrige schrumpfen, die Kosten bleiben.

Und nun kommt das Ganze — verpackt als ELTIF — nach Europa.

Die Verlockung mag fiir den einen oder anderen grof§ sein: endlich Pri-
vate Equity & Co. fiir alle! Doch bitte vergessen Sie dabei nicht: Die
Grundprobleme sind dieselben wie beim Yale-Modell. Auch ELTTFs sind
teuer, illiquide und schwer durchschaubar. Auch hier wird viel verspro-
chen und wenig gehalten. Auch hier gilt: Wer investiert, muss auf Jahr-
zehnte hinaus darauf hoffen, dass andere bessere Entscheidungen treffen
als der Marke selbst.

Man hat fast den Eindruck, dass diese Art von Investments mit Hilfe
von ELTTFs nun Privatanlegerinnen und -anlegern schmackhaft gemacht
werden soll, nachdem sich immer mehr Institutionelle aus den genannten
Griinden von ihnen verabschiedet haben.

Darum kann ich nur sagen: Finger weg! Wir haben uns bei der Quirin
Privatbank und bei unserer Tochter quirion ganz bewusst gegen ELTIFs
entschieden — fiir unsere Kundinnen und Kunden. Denn: Im Kern sind
fiir Anlegerinnen und Anleger zwei Dinge wichtig:

e der Verzicht auf Provisionen, um Fehlanreize beim Produktverkauf
zu vermeiden,

e der Fokus auf Anlageprodukte, die langfristig eine verldssliche
Rendite erwirtschaften.

ELTIFs erfiillen diese Kriterien nicht, vielmehr sind sie mit einer Reihe
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von Problemen verbunden, wie oben gezeigt. Wer erfolgreich sein Ver-
mogen vermehren oder aufbauen will, braucht keine vermeintlich exklu-
siven Deals, sondern verlissliche Renditen, die systematisch eingesam-
melt werden. Das geht am besten mit einem weltweit breit diversifizierten
Portfolio, kostengiinstig und frei von Prognosen. Genau das empfehlen
wir unseren Kundinnen und Kunden seit 2013. Weil es funktioniert.
Weil es transparent ist. Weil es unabhingig von Trend- und Hype-The-
men funktioniert. Und weil wir glauben: Geldanlage muss nicht auf-
regend sein, sondern wirksam. Deshalb verzichten Sie lieber auf alten
Wein, auch oder vor allem wenn er in neuen Schliuchen daherkommt

Autor: Karl Matthaus Schmidt ist Griinder und CEO der Quirin Privat-
bank. Er ist Banker in sechster Generation und revolutionierte bislang
dreimal den deutschen Bankenmarkt - mit Grindung des ersten Online-
brokers Deutschlands, Cortal Consors, mit Grindung der Quirin Privatbank
und mit Grindung des ersten Robo-Advisor Deutschlands, quirion. Der Bei-
trag erschien zuerst auf der \Website der Quirin Privatbank und wird hier
mit freundlicher Genehmigung von Karl Matthaus Schmidt wiedergegeben.
Die Quirin Privatbank ist bei der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) als unabhangiger Honorar-Anlageberater gelistet.

www.quirinprivatbank.de

ELTIF-Umfrage: Die Meinung der AlF-Anbieter

Mit seiner Kritik an ELTIFs steht Karl Matthius Schmidt, CEO der
Quirin Privatbank, nicht allein. Beispielsweise hat sich auch der
Chef eines deutschen Finanzanlagenvertriebs, der sich auf das Ange-
bot alternativer Investmentsfonds (AIF) konzentriert, explizit gegen
ELTTFs ausgesprochen. Wie aber beurteilen aber die Emittenten der
bisherigen Sachwert-Kapitalanlagen die neue Konkurrenz der EL-

TIFs, wollte EXXECNEWS wissen.

Werden durch die ELTIFs Sachwert-Investments fiir das Anlegerpubli-
kum attraktiver? Die Antworten fallen uneinheitlich bis abwartend aus.
Radja Reichert, Vertricbschef der Habona-Gruppe, meint, dass durch
die ELTIFs das Thema ,,Sachwert-Investments® stirker im offentlichen
Bewusstsein verankert wird. ,, Und das ist durchaus positiv*, sagt er. Auch
Fabian Spindler, Geschiftsfiihrer von Jamestown US-Immobilien,
sieht Vorteile, ,denn durch die zusirzlichen Mdglichkeiten kinnen die
Fondstrukturen noch besser auf die Investitionsstrategien und Bediirfnisse
von Anlegern zugeschnitten werden.”

Fiir Martin Ebben, Vertriebsleiter der asuco-Fonds, beférdern ELTIFs
eindeutig das Image der Sachwertbranche. Uberzeugt ist auch Thorsten
Eitle, Mitbegriinder und Chief Sales Officer von hep solar: ,, ELTIFs er-
offnen Kunden verschiedenster GrifSenordnungen Zugang zu Investitionen,
die bislang schwer zuginglich waren. Wir haben uns daber entschieden, ein
passendes Produkt zu entwickeln, das gezielt auf diese Chancen eingeht.”
Gordon Grundler, Vorstand der Primus Valor AG, meint, dass ELTIFs
der gesamten Branche zugutekommen — gerade im Wettbewerb mit liqui-
den Produkten. ,, Auch wir priifen die Einfiihrung eines ELTIF-konformen
Angebots.”

Florian M. Bormann, Geschiftsfithrer der Immac Immobilien
GmbH, beobachtet die Entwicklungen im ELTIF-Bereich mit Interesse,
sicht aber fiir Investoren im Bereich der Assetklasse Immobilie ,akzuell
kaum Vorteile“. Clemens Mack, Geschiftsfithrer der Okorenta Finanz,
sieht im Moment durch die ELTIFs keine imageférdernden Effekte, ,,zu-
mal bei den derzeit angebotenen ELTIFs nicht immer der reale Sachwert im
Folkus steht*.

Mehr Anbieter, mehr Aufmerksamkeit — insbesondere fiir die Assetklasse
Private Equity, sieht Nico Auel, Vorstand der Munich Private Equi-
ty, die selbst bereits einen ELTIF anbietet. ,, Entscheidend ist jedoch, dass
dem Trend auch qualitativ hochwertige Produkte folgen®, sagt Auel. Dem
stimmt Paschalis Christodoulidis, Leiter Vertrieb Privatkunden beim
Nahversorger-Spezialisten Hahn, zu: ,Die zukiinftige ELTIF-Ak-
zeptanz wird stark von der Qualitit der angebotenen Investments
abhingen.“ Ahnlich sieht es Karsten Reetz, geschiftsfithrender Ge-
sellschafter der reconcept GmbH, und meint, dass ELTIFs sich noch
beweisen miissen. Abwartend auch Volker Arndt, Geschiftsfithrer der
US-Treuhand: ,Die Performance von Produkten ist ein entscheidender
Faktor fiir das Image der Branche. Die bisherigen wenigen Ergebnisse von
ELTIFs lassen hierzu noch keine Aussage zu.“

Liquid, semi-liquid, illiquid — die Einordnung der ELTIF-Investments
fille vielen noch schwer und fiihrt oft zu Fehleinschitzungen. Markus
Pimpl, Managing Director Client Solutions bei der schweizerischen
Partners Group, Emittentin von ELTTFs der Assetklasse Private Equity,

Radja Reichert
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Clemens Mack
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Thorsten Eitle

Florian M. Bormann

Nico Auel
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mag daher den Ausdruck ,,semi-liquid“ tiberhaupt nicht: ,, Wenn ich ,semi-
liquid’ sage, hirt der Gesprichspartmer zwar auch ,semi-liquid’, verschluckt
aber das ,semi‘ und hat nur ,liquid" in Erinnerung.“ Entsprechend unein-
heitlich ist die Sicht der Anbieter herkémmlicher Sachwert-Investments.

»Aus heutiger Sicht wird der ELTIF eher dem offenen Investmentsegment
zugeordnet”, meint Simon Wiesmann, Leiter Portfoliomanagement
bei HTB Hanseatische Fondshaus. Ahnlich Paschalis Christodouli-
dis: ,Die aktuellen Angebote zielen eher auf offene Investments ab.“ Radja
Reichert sagt, dass viele Vertriebspartner ELTIFs ,irgendwo zwischen
klassischen geschlossenen Fonds und offenen Anlageformen — abhiingig von
Struktur, Laufzeit und Riickgabemaoglichkeiten® einordnen. Thorsten Eitle
positioniert den hep-ELTIF , zwischen klassischen offenen Immobilienfonds
und alternativen Anlageformen — rechtlich sowie in Bezug auf die Order-
mdglichkeiten stark an erstere angelehnt.”

Ob liquid oder illiquid hinge stark von der Ausgestaltung ab, meint
Gordon Grundler: , Die Struktur bleibt in vielen Fillen geschlossen, doch
durch regelmiifiige Riickgabemdiglichkeiten und geringere Mindestlaufzeiten
erscheinen ELTIFs offener — was wiederum neue Zielgruppen anspricht. Sie

Foto: Unternehmen
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wirken wie ein Hybrid, was in der Vertriebsansprache nene Wege ergffnet.”

Klar positioniert sich Martin Ebben: , ELTIFs werden vielfach als teilli-
quide, semi-liquide Investments angeboten und daher oftmals auch direkt
mit tiglich handelbaren Investmentfonds verglichen. Das verzerrt leider den
Grundgedanken an langfristig orientierte Investments aus dem Sachwert-
bereich, da die auch den ELTIFs zugrundeliegenden Assets eben nicht tiglich
handelbar sind.“ Auch Nico Auel betont die Langfristigkeit: ,, Aus Mar-
ketingsicht sind semi-liquide Strukturen und offene Varianten natiirlich at-
traktiv — doch Private Equity bleibt im Kern eine illiquide Assetklasse. Diese
Eigenschaft ist kein Nachteil, sondern Teil des unternehmerischen Charak-
ters der Assetklasse. Nur wenn Fondsmanager mit dem Kapital langfristig
planen konnen, kinnen sie ihre Unternehmen nachhaltig weiterentwickeln
und auch antizgyklisch investieren.”

Die Umfrage wurde im Juli 2025 im Rahmen der EXXECNEWS-Quar-
talsumfrage unter Produktanbietern von AIF und Vermdégensanlagen
durchgefihrt.

Die Besteuerung des ELTIF nach dem Investmentsteuergesetz

Wer sich intensiver mit Investitionen in Sachwerte iiber Geschlos-
sene Fonds beschiftigt, wird zwangslidufig umfassende Expertise in
der Besteuerung von transparenten Personengesellschaften erlan-
gen. Denn Geschlossene Fonds sind seit langer Zeit regelmiflig als
steuerlich transparente Kommanditgesellschaft beziehungsweise
seit der Einfithrung des KAGB als Investment-Kommanditgesell-
schaft strukturiert.

Die Voraussetzungen einer gewerblichen Prigung oder Entprigung,
die Unterschiede zwischen Ausschiittungen und steuerlichem Ergebnis
und méglicherweise sogar die Feinheiten, die bei der Ubertragung einer
6b-Riicklage beachtet werden miissen, sind Experten fiir geschlossene
Fonds daher wohl bekannt.

Wenn zukiinftig Sachwertinvestitionen vermehrt iiber ELTIFs erfol-
gen, so ist die Wahrscheinlichkeit hoch, dass das vorhandene steuer-
liche Fachwissen tiber Personengesellschaften nicht mehr relevant ist, da
ELTIFs iiberwiegend als Sondervermégen oder in einer Luxemburger
Rechtsform, die nicht als Personengesellschaft qualifiziert, aufgelegt
werden.

Sofern ELTIFs nicht als Personengesellschaft strukeuriert sind, gelten
die Regelungen des Investmentsteuergesetzes, die sich teilweise deutlich
von den bisher bekannten Regelungen unterscheiden. Der wesentliche
Unterschied besteht darin, dass eine Besteuerung sowohl auf Fonds-
Ebene als auch auf Anlegerebene erfolgt. Nachfolgend sollen die rele-
vanten Regelungen des Investmentsteuergesetzes fiir die Besteuerung
eines ELTIFs, der keine Personengesellschaft ist, kurz dargestellt wer-

den.
Besteuerung auf Ebene des Anlegers
Anleger erzielen aus ihren Anteilen am ELTIF Einkiinfte aus Kapital-

vermdgen, die zu einem gewissen Anteil steuerfrei sein kénnen, wenn
das Portfolio des ELTTF bestimmte Voraussetzungen erfillt.

Laufende Ausschiittungen

Das Investmentsteuergesetz unterscheidet drei Arten von steuerpflichtigen
Investmentertrigen. Zunichst sind simtliche laufende Ausschiittungen
steuerpflichtig. Dabei ist es unerheblich, ob es sich um Ausschiittungen
von Ertrigen handelt oder um Ausschiittungen, die bei wirtschaftlicher
Betrachtung als Kapitalriickzahlung zu qualifizieren sind. Kapitalriick-
zahlungen sind nur dann steuerfrei, wenn sie im Rahmen der Abwick-
lung eines ELTTF oder im Zusammenhang mit der Riicknahme von An-
teilen geleistet werden.

Vorabspauschale

Zu versteuern ist ferner die sogenannte Vorabpauschale. Durch die Vor-
abpauschale soll verhindert werden, dass Investmentfonds durch Thesau-
rierung steuerpflichtige Ertrige der Anleger in die Zukunft verschieben.
Der Gesetzgeber geht davon aus, dass den Anlegern jihrlich mindestens
eine Basisverzinsung aus ihren Anteilen zufliefft. Die Basisverzinsung
wird ermittelt, indem der Riicknahmepreis eines Anteils zu Beginn eines
Kalenderjahres mit 70 Prozent des Basiszinssatzes multipliziert wird.
Der Basiszinssatz wird zu Beginn des Kalenderjahres auf der Grundlage
der langfristig erzielbaren Rendite 6ffentlicher Anleihen bestimmt. Un-
terjihrige Ausschiittungen werden auf die Basisverzinsung angerechnet,
so dass keine Vorabpauschale zu berticksichtigen ist, wenn die laufen-
den Ausschiittungen wihrend des Jahres hoher als die Basisverzinsung
sind. Auferdem wird die Wertentwicklung des Investmentfonds wihrend
des Jahres berticksichtigt. Bei einer negativen Wertentwicklung entsteht
ebenfalls keine Vorabpauschale.

Sofern eine Vorabpauschale zur beriicksichtigen ist, fithre dies zu einer
Steuerpflicht, ohne dass dem Anleger Einnahmen zugeflossen sind. Die
auf die Vorabpauschale entfallenden Steuern miissen daher aus der sons-
tigen Liquiditit des Anlegers bezahlt werden.




Gewinne aus der Veriduflerung von Investmentanteilen

Die dritte Art der Investmentertrige sind Gewinne aus der Veriu-
Berung von Investmentanteilen. Auch die Riicknahme von Anteilen
durch den Investmentfonds ist eine ,Verduflerung®. Bei der Ermittlung
des Veriuflerungsgewinns werden die wihrend der Haltedauer ange-
setzten Vorabpauschalen gewinnmindernd beriicksichtigt. Somit wirkt
sich die Vorabpauschale erst bei Beendigung des Investments steueraus-
gleichend aus.

Steuerbefreiungen

Sofern das Portfolio eines Investmentfonds bestimmte Merkmale auf-
weist, wird ein Teil der Investmentertrige von der Steuer befreit. Fiir
Immobilienfonds betrigt die Freistellung 60 Prozent der Investment-
ertrige, fiir Aktienfonds 30 Prozent der Investmentertrige und fiir
Mischfonds 15 Prozent der Investmentertrige. Ein Investmentfonds ist
ein Aktienfonds beziehungsweise ein Mischfonds, wenn er wihrend des
Kalenderjahres mindestens 50 bezichungsweise 25 Prozent seines Ak-
tivvermogens in Anteilen an Kapitalgesellschaften investiert hat. Dabei
ist es unerheblich, ob es sich um bérsennotierte Gesellschaften handelt.
Wesentlich ist, dass auf Ebene der Kapitalgesellschaften eine Gewinn-
besteuerung erfolgt. Ob es einem ELTIF, der beispielsweise in lang-
fristige Infrastrukturprojekte investiert, gelingt, die Investitionsquoten
fiir eine Teilfreistellung zu {tiberschreiten, ist ungewiss, da diese Fonds
hiufig auch in steuerlich transparente Gesellschaften investieren oder
(Gesellschafter-)Darlehen vergeben und daher nur einen geringen An-
teil ihres Vermdgens in Kapitalgesellschaften investieren.

Die nicht steuerbefreiten Investmentertrige unterliegen als Einkiinfte
aus Kapitalvermégen der Kapitalertragsteuer in Héhe von 25 Prozent
zuziiglich Solidarititszuschlag. Die Steuer wird als Quellensteuer von
der depotfithrenden Bank abgefiihrt. Sofern eine Vorabpauschale zu
versteuern ist, wird die Steuer von einem Konto des Kunden automa-

tisch abgebucht.
Besteuerung auf Ebene des ELTIFs

Inlindische ELTIFs unterliegen unbeschrinkt der Kérperschaftsteuer
in Hohe von 15 Prozent auf ihren steuerpflichtigen Gewinn. Zum steu-
erpflichtigen Gewinn gehéren auch Verduflerungsgewinne von Immo-
bilien, unabhingig von der Haltedauer der Immobilien.
Gewerbesteuer fillt auf Ebene des ELTIFs nur insoweit an, als er aktive
unternehmerische Titigkeiten betreibt, die zu mehr als fiinf Prozent der
gesamten Einnahmen des Investmentfonds beitragen.

ELTIF-Rechtsschutz uber Grenzen hinweg

Ein European Long Term Investment Fund (ELTIF) darf unter be-
stimmten Voraussetzungen an Kleinanleger vertrieben werden. Die
seit Januar 2024 geltende neue Verordnung der Europiischen Union
(»ELTTF 2.0%) soll es Kapitalverwaltungsgesellschaften (KVGen) er-
leichtern, Anlegern langfristige Investitionsméglichkeiten anzubie-
ten, um den Markt anzukurbeln. Die Verordnung differenziert nun
zwischen ELTTFs, die auch an Kleinanleger vertrieben werden kén-
nen und solchen, die nur fiir professionelle Anleger zuginglich sind.

Haftung

Hat der Kleinanleger mit seiner Investition in einen ELTIF — also
einem EU-AIF (alternativer Investmentfonds) — einen Schaden, haf-
ten die Verantwortlichen nach dieser Verordnung ,ELTIF 2.0, nach
dem Kapitalanlagegesetzbuch (KAGB) und nach der EU-Richtlinie
2011/61/EU. Bei einem fehlerhaften beziehungsweise fehlenden Ver-
kaufsprospekt der AIF und fehlerhaften Angaben in den wesentlichen
Anlegerinformationen haften die Verantwortlichen nach KAGB.

Anspriiche kénnen sich auch aus dem mit der KVG geschlossenen
Investmentvertrag oder aus Delikt ergeben. Die AIF-Verwahr-
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Dr. Gunter Reiff Dr. Oliver Zander

Fazit

Sofern ein ELTTF keine Personengesellschaft ist, gelten die Regelungen
des Investmentsteuergesetzes. Die Besteuerung der Ertrige der Anleger
ist dadurch nicht vergleichbar mit den bekannten Besteuerungsregeln
von Geschlossenen Fonds. Auf Grund der Vorabpauschale besteht das
Risiko, dass Anleger Steuern leisten miissen, ohne dass ihnen Liquidi-
it zufliefSt. Auch ist nicht ausgeschlossen, dass Kapitalriickzahlungen
versteuert werden miissen.

Andererseits werden die Einkiinfte nicht mit dem persénlichen Steuer-
satz, sondern lediglich mit 25 Prozent zuziiglich Solidarititszuschlag
versteuert. Da die Steuer regelmiflig von der depotfithrenden Stelle ab-
gefithrt wird, miissen Anleger keine Steuerriickstellungen bilden, die
moglicherweise erst in einigen Jahren nach der Rechtskraft von Fest-
stellungsbescheiden aufgelést werden kénnen. Sie kénnen iiber die ih-
nen zugeflossenen Betrige vielmehr frei disponieren.
Zusammenfassend ist daher festzustellen, dass die Besteuerung
eines ELTIFs nach dem Investmentsteuergesetz sowohl Vorteile als
auch Nachteile gegeniiber der ,,normalen” Besteuerung nach dem
Einkommensteuergesetz bieten kann. Wesentlich ist, dass die An-
leger vom Vertrieb iiber die Struktur der Besteuerung aufgeklirt
werden, damit sie — insbesondere im Zusammenhang mit der Vor-
abpauschale — keine steuerliche Uberraschung erleben.

Autoren: Rechtsanwalt und Steuerberater Dr. Gunter Reiff und
Rechtsanwalt Dr. Oliver Zander sind Geschéaftsfiihrer der Rechtsan-
walts- und Steuerberatungsgesellschaft WRG Finvestra Legal GmbH,
Munchen. WRG Finvestra berat insbesondere Initiatoren und Vertriebe
von Kapitalanlagemodellen sowie regulierte Finanzdienstleister.
www.finvestra.net

stelle haftet gegeniiber dem
inlindischen AIF sowie dessen
Anlegern fiir alle Verluste, die
bei einer schuldhaften Verlet-
zung ihrer Pflichten entstan-
den sind. Auch gewerbsmiflige
Verkiufer, Vermittler und Ver-
kaufsvertreter kénnen haften.
Die Haftung bei AIFs hingt
somit von der Fondskonzep-
tion, den Anlagebedingungen
und der Art des AIF (offen oder

geschlossen) ab. Susanne Kunzfeld
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Klageméglichkeiten

Die meisten ELTIFs sind in Luxemburg zugelassen. Kleinanleger
sollen in allen EU-Mitgliedstaaten Zugang zu diesen Produkten
haben. Die Fonds werden iiblicherweise von in Luxemburg an-
sissigen KVGen verwaltet. Nach EU-Recht miissen auch die Ver-
wahrstellen ihren Sitz im Herkunftsland des AIF haben.
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Fiir Kleinanleger stellt sich die Frage, ob sie in Luxemburg klagen
missen oder ob es giinstigere Gerichtsstinde gibt. Fiir Kleinanleger
ist eine Klage in Luxemburg aufgrund der groffen tatsichlichen und
finanziellen Belastung wie unter anderem wirtschaftliche, rechtliche
und sprachliche Hiirden sowie die Entfernung zum Gerichtsort oft
unzumutbar. Die Antwort auf die Frage, welche Gerichte in dieser
Konstellation international zustindig sind, gibt die ,Briissel Ia VO,
die Verordnung (EU) Nr. 1215/2012 vom 12. Dezember 2012 iiber
die gerichtliche Zustindigkeit und die Anerkennung und Vollstre-
ckung von Entscheidungen in Zivil- und Handelssachen, die auch fiir
Luxemburg als Mitgliedsstaat gilt.

Grundsitzlich wiren Klagen nach dieser Verordnung am Sitz des je-
weiligen Beklagten und damit in Luxemburg zu erheben. Bei einem
Kleinanleger als Verbraucher gilt dies nicht zwingend. Die Verord-
nung gibt dem Verbraucher einen besonderen Gerichtsstand an des-
sen Wohnsitz.

Bei Klagen aufgrund unerlaubter Handlung erméglicht die Verord-
nung einen weiteren besonderen Gerichtsstand am Wohnsitz des An-
legers, wenn dies der Ort des schiddigenden Ereignisses ist. Das ist
nach Rechtsprechung des Europiischen Gerichtshofes (EuGH) der
Fall, wenn dort das Konto des Geschidigten belegen ist und sich der
Verlust unmittelbar auf dem Konto verwirklicht hat.

Die internationale Zustindigkeit deutscher Gerichte kann sich nach
dieser Verordnung auch aus dem Sachzusammenhang oder, wenn An-
spriiche gegen verschiedene Beklagte geltend gemacht werden, auf-
grund einer Anhingigkeit von im Zusammenhang stehendender Ver-
fahren ergeben. Auf nationaler Ebene wird die ortliche und sachliche
Zustindigkeit deutscher Gerichte weiter durch die Zivilprozessord-
nung (ZPO) bezichungsweise Sondervorschriften des KAGB geregelt.

Sitz des Reprisentanten

So ist gemifl § 319 Absatz 2 KAGB fiir Klagen gegen einen EU-AIF
oder einen auslidndischen AIF, eine AIF-Verwaltungsgesellschaft oder
eine Vertriebsgesellschaft, die zum Vertrieb von Anteilen oder Aktien
an EU-AIF oder auslindischen AIF an Kleinanleger in Deutschland
Bezug haben, das Gericht zustindig, in dessen Bezirk der Reprisen-
tant seinen Sitz hat.

Nach KAGB ist der Vertrieb eines auslindischen ELTIF an deutsche
Kleinanleger nur zulissig, wenn die AIF-Verwaltungsgesellschaft der

EXXECNEVWS

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) ein inlindi-
sches Kreditinstitut oder eine zuverlissige, fachlich geeignete Person
mit (Wohn)Sitz in Deutschland als Reprisentanten benennt.

Allgemein anerkannt ist, dass von dieser Gerichtsstandsregelung,
die durch Vereinbarung nicht ausgeschlossen werden kann, Klagen
zur Geltendmachung von Prospekthaftungsanspriichen nach § 306
KAGB, aber auch Anlegerklagen im Hinblick auf die Durchfithrung
der Anlage umfasst sind, denn auch die Letzteren stehen im Zusam-
menhang mit der Stellung als Anleger und haben damit Bezug zum
bezichungsweise zu den Umstinden des Vertriebs.

Kleinanleger konnen sich auch an Verbraucherschutzorganisationen,
die BaFin, die CSSF (Commission de Surveillance du Secteur Finan-
cier) in Luxemburg oder an die europiische Finanzaufsicht (ESMA
European Securities and Markets Authority) wenden. Auflerdem kann
bei Streitigkeiten eine auflergerichtliche Einigung angestrebt werden,
etwa durch Schlichtungsverfahren oder Anrufung einer Giitestelle.

Abschlieflend ist anzumerken, dass nach dem KAGB simtliche Ver-
offentlichungen und Werbeschriften, die sich auf Anteile oder Aktien
an einem an Kleinanleger vertriebenen AIF beziehen, in deutscher
Sprache abzufassen oder mit einer deutschen Ubersetzung zu versehen
sind. Damit ist eine weitere groffe Hiirde fiir klagende Kleinanleger
vermieden worden, da sich Kleinanleger in der Regel die notwendigen
Ubersetzungskosten nicht leisten kdnnen.

Fazit

Es bleibt abzuwarten, ob das Interesse an dem ELTIF weiter zu-
nimmt und ob sich der ELTTF tatsichlich als ,europiisches Giite-
siegel“ erweist, wie Max Sergelius in einem Artikel der ,,Frank-
furter Allgemeinen Zeitung” (FAZ) meint. Sergelius ist bei Aquila
Capital fiir die Struktur des Fonds ,,AC One Planet® zustindig.
Nicht dndern wird sich erst einmal der Standort Luxemburg; der
Grofiteil der ELTIFs wird dort aufgelegt. Der Vorteil in Luxem-
burg liege an der Prisenz von Dienstleistern und der Neutralitit
des Standortes. Entsprechend zitiert die ,FAZ* einen anderen EL-
TIF-Experten: ,, Luxemburg stebt fiir Europa.“

Autorin: Rechtsanwaltin Susanne Kunzfeld ist Fachanwaltin fur Bank-
und Kapitalmarktrecht in der Kanzlei Mattil & Kollegen, Minchen.
www.mattil.de/de

Digitale Infrastrukturen fiir Privatmarktprodukte

Neue Privatmarktprodukte stofien im Retailvertrieb oft auf zwei re-
flexartige Ablehnungen: ,,ELTIF ist zu kompliziert“ — und ,,Depot
kommt fiir mich nicht infrage®. Beides ist verstindlich — aber beides
ist heute iiber digitale Lésungen pragmatisch und rechtssicher gelost.

Was vielen nicht bewusst ist: Hinter dem ELTIF steht rechtlich gese-
hen cin AIF, ebenso wie viele bekannte Fondsprodukte auch. Der Un-
terschied: Der ELTIF bringt konkrete Vertriebsvorgaben mit, etwa zur
Geeignetheitserklirung (GE) und — bei semiliquiden Varianten — zur
Verwahrung im Depot. Genau hier setzt portagon mit seiner digitalen
Infrastruktur an.

Digitale Geeignetheitserklirung als Einstieg in den privaten
Kapitalmarkt

Der Zugang zu regulatorisch geforderten Unterlagen — etwa Prospekt
oder Basisinformationsblatt (BIB) — erfolgt bei portagon nicht nur zum
Download, sondern aktiv eingebunden in eine gefiihrte digitale Zeich-
nungsstrecke. Fiir Vermittler besonders interessant: Eine Beratungs-
pflicht bestehtzum Beispiel beim ELTIF nicht, lediglich die Erstellung
einer Geeignetheitserklirung ist gesetzlich vorgeschrieben. Dieser Pro-

zess wird bei uns effizient und
rechtssicher abgebildet und ermog-
licht damit die Vermittlung ohne
weiteren Aufwand.

Anleger werden transparent und
verstindlich iiber Risiken, Lauf-
zeiten und Struktur des Produkts
informiert — eingebettet in einen
Ablauf, der MiFID II, PRIIPs und
KAGB-konform ist. Vermittlungs-
orientierten Vertrieben bleibt somit
ohne zusitzlichen administrativen
Aufwand fiir die personliche Be-
treuung der Kunden Zeit.

Jamal El Mallouki

Verwahrung ohne Depot-Hiirde: Das Private Markets Depot

Trotz digitaler Prozesse in der Zeichnung bleibt eine zentrale Heraus-
forderung bestehen: Wo wird der ELTIF nach dem Kauf verwahrt? Viele
Depotbanken sind heute technisch nicht in der Lage, alternative Anlagen

Foto: Unternehmen



wie ELTTFs strukturiert darzustellen. Oft kénnen nur wenige ausge-
wihlte Produkte eingebucht werden — abhingig davon, was das jeweilige
Kernbankensystem abbilden kann. In der Praxis miissen Berater und An-
leger deshalb hiufig mit mehreren Plattformen und verschiedenen De-
pots arbeiten, was einen enormen Mehraufwand bedeutet, oder sich auf
nur sehr wenige Produkte in der Auswahl beschrinken.

Mit dem Private Markets Depot bieten wir dafiir eine Losung, die das
Thema grundlegend neu denkt. Erstmals lassen sich alle relevanten
Privatmarktprodukte — ob ELTIFs, AIFs, RAIFs und mehr — sicher
verwahren und einfach integrierbar in einer Depotansicht darstellen.
Dabei spielt es keine Rolle, ob es sich um Geschlossene oder semi-
liquide Fonds handelt oder ob einmalige oder laufende Provisionen
anfallen. Die Depotstruktur ist offen fiir unterschiedlichste Produkt-
typen und flexibel genug, um sich in bestehende Beratungs- und
Banksysteme einzubinden.

Wichtig fiir den Vertrieb: Das Private Markets Depot ist bankunabhin-
gig, aber vollstindig reguliert. Der Berater bleibt erster Ansprechpartner
des Kunden und behilt die Kontrolle iiber den Kundenkontakt, ohne
sich mit komplizierten Einzelvertrigen, zusitzlichen Systemen oder
Schnittstellen belasten zu miissen. Gleichzeitig erfolgt der Zugang zur

umfangreichsten Produktpalette im Marke iiber eine Plattform, nicht
iiber die Hausbank und ist damit vertriebsfreundlich und skalierbar.

So wird der Weg frei fiir alternative Anlagen in der Breite

Die regulatorischen und technischen Grundlagen sind gelegt — jetzt geht
es darum, Privatmarktprodukte in der Praxis anschlussfihig zu machen.
Wer heute als Berater auf digitale Geeignetheitserkldrungen, zentrali-
sierte Produktzuginge und unabhingige Verwahrstrukturen setzt, kann
seinen Kunden alternative Anlagen auf Augenhéhe zuginglich machen
— ohne Mehraufwand, ohne Medienbruch, ohne Systemzwang.

Das Private Markets Depot erméglicht genau das: eine bankunab-
hingige, zentral organisierte Depotlésung, die die Welt der illiquiden
Anlagen mit der gewohnten Struktur liquider Investments verbindet.

Autor: Jamal El Mallouki ist Co-Founder & Chief Growth Officer der
portagon GmbH, Frankfurt am Main. portagon ist eine fihrende Dis-
tributionsplattform im privaten Kapitalmarkt, die Investments in alter-
native Assets ebenso zugénglich und transparent machen will wie die in
offentliche Kapitalanlagen.

www.portagon.com

ELTIFs im Vertrieb brauchen spezielle Beratung

Mit der Reform der ELTIF-Ver-
ordnung (ELTIF 2.0) hat die
EU einen wichtigen Schritt
gemacht: Der Zugang zu lang-
fristigen, realwirtschaftlichen
Investments wurde fiir Privat-
anleger deutlich erleichtert.

Regulatorische  Hiirden — wie
die Mindestanlagesumme von
10.000 Euro oder die Anforde-
rungen an die Portfolio-Diver-
sifikation sind gefallen. Neue
Strukturen  wie  semi-liquide
»Evergreen-ELTTFs“ erhéhen die Flexibilitdt. Doch eines bleibt: EL-
TIFs sind komplexe Produkte, die fundierte Beratung erfordern. Leis-
tungsstarke Servicedienstleister wie BCA schaffen die notige Struk-
tur, um den Vertrieb effektiv zu unterstiitzen.

Dr. Frank Ulbricht

Die neuen Rahmenbedingungen bieten Privatanlegern viele Chancen:
Fiir Anleger eréffnen ELTIFs den von der EU gewiinschten Zugang
zu einem Anlageuniversum, das bislang institutionellen Investoren vor-
behalten war — etwa Infrastruktur, Mittelstandsfinanzierung, Private
Equity oder nachhaltige Energieprojekte. Richtig eingesetzt, konnen
ELTTFs eine wertvolle Beimischung fiir langfristig orientierte Portfolios
sein. Alternative Investmentfonds bleiben jedoch komplexe Produkte,
die eine fundierte und verantwortungsvolle Beratung durch qualifi-
zierte Anlageprofis erfordern. Auch unter ELTIF 2.0 gilt: Der Vertrieb
bleibt anspruchsvoll. Dies sowohl inhaltlich als auch rechtlich.

Iliquiditit, Kapitalabrufe, lange Laufzeiten, eingeschrinkte Handel-
barkeit: diese Merkmale miissen verstindlich erklirt, sorgfiltig doku-
mentiert und mit den Anlagezielen des Kunden abgeglichen werden.
Die Geeignetheitspriifung ist verpflichtend. Die Beratungspflicht ist
nicht delegierbar. Wer die komplexe Beratung beherrscht, kann sich
vom Wettbewerb abheben und seinen Kunden echten Mehrwert bieten.

Komplexitit verpflichtet

Insbesondere bei Produkten mit starkem Nachhaltigkeitsbezug, wie
beispielsweise Artikel-9-Fonds oder SRI-Produkten, steigen die An-
forderungen weiter: ESG-Priferenzen miissen abgefragt, Produkt-
merkmale erklirt und regulatorisch sauber dokumentiert werden. Die

L

Verantwortung liegt nicht bei der KVG oder dem Emittenten. Sie
liegt vollstindig beim Berater.

Gleichzeitig ist der Zugang zum ELTIF in der Breite noch begrenzt.
Viele Plattformen bieten keine standardisierte Zeichnungs- und Ab-
wicklungsstrecke. Kapitalabrufe sind technisch kaum abbildbar. Zwi-
schen Banken und freien Vermittlern entsteht so ein Ungleichgewicht:
Wihrend Institute auf eigene ELTIF-Produkte und vollstindige In-
house-Prozesse zuriickgreifen kénnen, fehlt vielen § 34f-Vermittlern
die notige Infrastruktur — obwohl sie laut Zulassung grundsitzlich
vermitteln diirften, je nach Struktur des Fonds.

Die Beratung braucht eine Plattform

Wenn ELTIFs langfristig im Privatkundengeschift ankommen sollen,
muss die Beratung einfach umsetzbar sein. Zweifellos ist das Produkt
erklirungsbediirftig. Aber der Beratungsprozess darf nicht unnétig
kompliziert sein. Es braucht Plattformen, die den Vertrieb strukeurell
ermoglichen, Tools, die unterstiitzen, und Partner, die vermitteln —
nicht nur Fondsanteile, sondern auch Know-how.

Als Maklerpool stellen wir uns dieser Verantwortung. Wir gehen nicht
nach Provisionslogik, sondern nach Chancen am Kapitalmarkt. Unser
Ziel ist es, unseren angeschlossenen Vermittlern Zugang zu ermég-
lichen — zu neuen Produkten, zu robusten Prozessen und zu Wissen,
das sie brauchen, um ihren Kunden langfristig gute Entscheidungen
zu ermoglichen. Mit dem Leistungsversprechen ,Gemeinsam mehr
erreichen® unterstiitzen wir simtliche Geschiftsmodelle im Versiche-
rungs-, Vorsorge- und Investmentvertrieb — partnerschaftlich, flexibel
und zukunftsorientiert.

Kurzum: ELTIF ist kein Schnellliufer. Aber er ist ein Baustein fiir
jene, die langfristig denken — und langfristig beraten. Gute Pro-
dukte brauchen gute Beratung. Und gute Beratung braucht starke
Partner wie BCA: mit Plattform, Prozess und Praxiswissen.

Autor: Dr. Frank Ulbricht ist Vorstand der BCA AG und Vorstandsvor-
sitzender der BfV Bank fur Vermdgen AG, beide mit Sitz in Oberursel.
Die BCA AG zahlt seit Griindung 1985 zu den marktfihrenden Makler-
poolgréBen in Deutschland und bietet Vermittlern einen all-inclusive-
Service fir die Investment-, Finanz- und Versicherungsberatung.
www.bca.de
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Die ELTIF 2.0 Novelle hat die Beschrinkungen fiir Investments in
private und alternative Anlageklassen fiir Privatanleger weitestgehend
aufgehoben. Einer Portfoliodiversifikation auf institutionellem Ni-
veau stand damit eigentlich nichts mehr im Wege. Aufier, dass Privat-
anleger kaum Méglichkeiten zum Erwerb hatten und meist weiterhin
hohe bis sehr hohe Mindestinvestments erforderlich waren. NAO hat
dieses Problem gel6st und schafft erstmals ein Level-Playing-Field im
Vermégensaufbau zwischen privaten und institutionellen Anlegern.

Zugangshiirden und etablierte Vertriebsstrukturen bleiben bestehen

Fiir Asset Manager waren Privatanleger bisher keine relevante Zielgrup-
pe. Mit der ELTIF-Novelle hat sich das geiindert. Doch den Managern
fehlten und fehlen noch immer die passenden Vertriebswege. Und auch
Privatanleger mussten erst einmal tiber die neue Investitionsmoglichkeit
aufgeklirt werden.

Um die Zugangsproblematik zu verstehen, gilt es drei Aspekte en detail
zu betrachten:

1. Retail-Investoren: Neben dem Zugang zu privaten und alternati-
ven Anlageklassen fehlt es Kleinanlegern bisher vor allem an Wis-
sen {iber diese Anlageklasse. Zudem schrinken einige Anbieter den
Zugang durch hohe Mindestinvestments kiinstlich ein.

2. Finanzinstrumente: Die Zeichnungsprozesse von Privatmarkein-
vestments sind komplex, teuer und langwierig. Das steht im Kon-
trast dazu, was wir als voll-digitales Retail-Angebot beispielsweise
im Bereich Banking, Payments oder Brokerage als Privatanleger
gewohnt sind.

3. Asset Manager: Die Kernaufgaben haben sich seit ELTIF nicht
verschoben, aber es fehlt an Know-how, Kapazitit und Tools, um
den Retail-Vertrieb eigenstindig zu erschliefen, gar zu betreuen.

Die NAO-Prinzipien: Co-Investments, voll-digitales Brokerage &
kuratiertes Produktangebot

Die Vision von NAO ist es, dass Retail-Investoren kiinftig nicht mehr
zwischen Public und Private Markets unterscheiden miissen. Fiir den Re-
tailmarkt heute ungewohnt klingende Anlageklassen wie Private Equity,
Infrastruktur oder Venture Capital werden damit zu einem festen Be-
standteil der strategischen Asset Allocation. Das klassische 60/40-Portfo-
lio wird vom 50/30/20-Portfolio abgeldst.

Die NAO-App ist fiir Selbstentscheider designt. Von Bildungsinhalten zu
den einzelnen Assetklassen bis hin zum Produktkauf findet der Nutzer
alle relevanten Informationen wie Haltedauer, Kosten, Zielrendite trans-
parent abgebildet. Relevante Dokumente wie Basisinformationsblatt, Re-
portings oder Prospekt sind ebenfalls hinterlegt.

* Volldigitale Brokerage App fiir Private & Alternatives: Die in-
tuitive NAO-App begleitet Selbstentscheider beim Investieren.
Investoren erhalten in der App alle relevanten Informationen
zu den gelisteten Assetklassen, wie etwa: Kosten, empfohlene
Haltedauer beziechungsweise Lock-Up Perioden. Das Invest-
ment selbst ist so einfach, wie es Verbraucher von ETFs und
Co. kennen: Anlageprodukt auswihlen, Order mit gewiinsch-

ter Summe platzieren und
bestitigen.

Bevor eine Order platziert
werden kann, werden stets
die Angemessenheit und die
Geeignetheit abhingig vom
Zielinvestment in der App
gepriift. Die Abfrage erfolgt
individuell und dynamisch
anhand der jeweiligen re-
gulatorischen Vorgaben.
Die Ergebnisse werden den
Anlegenden per E-Mail zur
Verfiigung gestellt. Unsere vollstindig digitale Lésung erméoglicht
es uns, die Abfragen deutlich individueller und gesetzeskonform
umzusetzen sowie revisionssicher zu dokumentieren.

Robin R. Binder

Bei Bedarf kénnen Dokumente wie Prospekt und Basisinforman-
tionsblatt einfach per Knopfdruck aus der App exportiert werden
oder man kann unseren Kundensupport um Zusendung bitten.
Ferner versendet NAO nach erfolgreicher Orderplatzierung eine
entsprechende Orderiibersicht per Mail, in der relevante Doku-
mente fiir grofStmdgliche Transparenz erneut angehingt sind und
der Nutzer diese fiir die eigene Ablage nach Belieben weiterver-
wenden kann.

* Digitalisierter Orderprozess: NAO sammelt die Investments der
Einzelinvestoren und allokiert diese gebiindelt zum nichstmogli-
chen Investitionszeitpunkt beim jeweiligen Asset-Manager. Die Stii-
cke der Einzelinvestments werden danach in die jeweiligen Depots
der Nutzer gebucht. Keine Tokenisierung, sondern echte Anteile, die
Sondervermégen sind. So wird der Public-Market-Brokerage-Stan-
dard auf den Privatmarke tibertragen. Manuelle Prozesse, SPVs oder
Capital Calls weichen einem Convenience-First-Approach.

* Kuratierte Auswahl gelisteter Finanzprodukte: NAO arbeitet nur
mit renommierten Asset Managern zusammen, die einen sehr gu-
ten Track Record vorweisen kénnen. Fund-Strategien mit adverser
Selektion werden grundsitzlich ausgeschlossen. Dariiber hinaus
bewertet die NAO-Due-Dilligence die historische Performance,
Zielrendite, Renditedispersion und Gebiihrenstrukeur.

Durch den kuratierten Zugang ab 1.000 Euro 16st NAO nicht nur das
»Zugangsproblem®, sondern etabliert auch einen véllig neuen Marktstan-
dard bei Private Market Investments. Finanzieller Verbraucherschutz und
Zugang zu Privatmarktprodukten mit institutioneller Qualitidt werden so
in Einklang gebracht.

Autor: Robin R. Binder ist Geschéftsfiihrer der NAO Co-Investment GmbH,
Berlin. NAO ist eine Co-Investment-Plattform fir Private und Alternative In-
vestments und bietet als vertraglich gebundener Vermittler fir Rechnung
und unter der Haftung der DonauCapital \Wertpapier GmbH, Ruderting, die
Anlagevermittlung und das Platzierungsgeschaft an.

www.investnao.com

berh de AO Private Markets Prod =
Assetklasse Manager ISIN Gesamtriickfluss*)
Private Equity Partners Group LU2762282007 149, 0%
Venture Capital Redstone LU2847069437 251,8 % ")
Private Debt BNP Paribas LU2840135904 121,6 %
Private Debt Muzinich LU3051947607 126,1 %
Infrastructure UBS LU2461279726 151,4 %
*? auf Basis mittleren Scenarios gemi BIB nach fiinf Jahren
nach zchn Jahren

Foto: Unternehmen



ALLIANZ GLOBAL INFRASTRUCTURE ELTIF

Die Brucke zu
neuen Anlagechancen

In Infrastruktur investieren — mit Allianz Global Investors, einem der weltweit fihrenden

Vermogensverwalter in diesem Bereich.! Was bisher institutionellen Anlegern vorbehalten
war, wird jetzt auch fir Privatanleger zuganglich: globale Infrastrukturinvestitionen in
einem regulierten Rahmen.

Der Allianz Global Infrastructure ELTIF eroffnet die Moglichkeit, in ausgewadhlte Projekte
wie z.B. Rechenzentren, Batteriespeicher oder Windparks zu investieren. So kénnen
Anleger ihr Portfolio gezielt erweitern und einen Beitrag zur Finanzierung der europdischen
Realwirtschaft leisten — mit einem langfristigen Anlagehorizont und breiter Diversifikation.

Hier mehr erfahren: de.allianzgi.com/ELTIF

1 |PE Real Assets, AllianzGl belegte den 7. Platz. im Ranking der Infrastructure Investment Managers Ranking 2023, Top 100 infrastructure
investment managers 2023 | Magazine | Real Assets (ipe.com)

Investitionen in Infrastructure Equity/Debt sind hochgradig illiquide und nur fir Anleger konzipiert, die eine langfristige Anlagestrategie verfolgen.
Daher sind diese Investitionen mdglicherweise nicht fiir Retail-Investoren geeignet, die nicht in der Lage sind, ein solches langfristiges und illiquides
Investment einzugehen. Dies ist eine Marketing-Mitteilung. Bitte lesen Sie den Verkaufs-prospekt und das Basisinformationsblatt des Fonds, bevor
Sie eine Anlageentscheidung treffen. ADM: 4596596



18

EXXECNEWS

EXXEC)E\/\/S sTELLT VOR: ELTIF-BETEILIGUNGSANGEBOTE

AQUILAY

CAPITAL

AC One Planet ELTIF

AQUILAY

CAPITAL
Auflagedatum: 20.11.2023
Laufzeitende: 20.11.2122
Assetklasse: Erneuerbare Energien
Zielvolumen: mittelfristig 550 Millionen
Euro
Mindestinvestment: nein
Nachhaltigkeit: Artikel-9-Fonds
Risikoindikator: 4

Empfohlene Haltedauer: 5 Jahre
Gesamtriickfluss: *) 131,05 Prozent

*) bei 5 Jahren auf Basis mittleren Szenarios gem. BIB bezogen auf die
Anteilsklasse OIF R

Link zum Verkaufsprospekt

Link zum Basisinformationsblatt

DER FONDS

Stabile Rendite mit der Energie der Natur — das ist das Ziel des
»AC One Planet ELTIF“. Der Klimawandel schreitet immer wei-
ter voran. Dabei spielen Treibhausgasemissionen bei der Strom-
erzeugung eine wesentliche Rolle. Die Transformation des Ener-
giesektors ist daher fiir den Kampf gegen die Erderwirmung von
entscheidender Bedeutung.

Genau hier setzt der ,AC One Planet ELTIF“ an: Er investiert aufSer-
bérslich in Erneuerbare Energien und fiir die Energiewende bendtigte
Infrastruktur. Dabei legt das Portfoliomanagement groffen Wert auf
eine breite Diversifikation — sowohl mit Blick auf unterschiedliche Ent-
wicklungsstufen, wobei der Schwerpunkt auf operativen Anlagen liegt,
als auch auf verschiedene Technologien. Das Portfolio kombiniert Pho-
tovoltaik, Wind- und Woasserkraft sowie Energieefhzienzprojekte und
Grof3batteriespeicher. Regional liegt der Fokus auf Europa, das Portfo-
liomanagement hat aber auch Asien im Blick. Bei allen Investments setzt
Aquila Capital auf aktives Asset Management und die kontinuierliche
Betreuung durch seine Experten vor Ort.

Der ,AC One Planet ELTIF® bietet Investoren die Mglichkeit, durch
Anlagen in Sachwerte einen positiven Beitrag zur Eindimmung des
Klimawandels zu leisten und dabei langfristig von stabilen Renditeaus-
sichten zu profitieren. Investitionen in die nachhaltige Energiewirtschaft
stirken die Unabhingigkeit von fossilen Energietrigern und damit die
Energiesicherheit Europas — ein Thema, das im aktuellen makrodkono-
mischen Umfeld hohe Bedeutung besitzt.

Okologische und wirtschaftliche Perspektive

Neben 6kologischen Vorteilen bieten Erneuerbare Energien gleichzeitig
wirtschaftliche Vorziige: Photovoltaik-, Wind- und Wasserkraft zihlen
bereits heute zu den giinstigsten Erzeugungsformen. Daraus ergeben sich
fiir Anleger interessante Ertragsmoglichkeiten: Die langfristig erwartete

AC One Planet ELTIF

Nettorendite des Fonds liegt bei fiinf bis sechs Prozent pro Jahr bei erwar-
teten jihrlichen Ausschiittungen von vier Prozent. Gleichzeitig konnen
Anleger von einer im Vergleich zu bérsennotierten Investments geringeren
Volatilitit und dem Inflationsschutz profitieren, den Investments gerade
in Energieinfrastruktur bieten. Damit kann der ,AC One Planet ELTTE®
positiv zur Portfoliodiversifikation beitragen.

Ein beispielhaftes Fondsinvestment ist das Batteriespeicherprojekt im
niedersichsischen Wetzen. Da Windenergie und Photovoltaik wetterab-
hingig sind, werden Batteriespeicher benétigt, um tiberschiissige Energie
zu speichern und bei geringem Stromangebot wieder abzugeben. Sie sind
daher von entscheidender Bedeutung, um einen wachsenden Anteil Er-
neuerbarer Energien am Strommix zu erméglichen. Das Projekt ,Wetzen®
befindet sich aktuell im Bau und soll im ersten Halbjahr 2026 in Betrieb
gehen. Das Speichersystem mit einer Kapazitit von 112 Megawattstun-
den wird bei vollstindiger Ladung rund 135.000 europdische Haushalte
fir zwei Stunden mit Energie versorgen kénnen. Ertrige generiert das In-
vestment primir, indem Strom bei hohem Angebot zu giinstigen Preisen
eingespeichert und bei knapper Verfiigbarkeit teurer verkauft wird.

So leistet der ,AC One Planet ELTIF® einen Beitrag zur Dekarbonisie-

rung und Energiesicherheit — und eréffnet Anlegern gleichzeitig Zugang
zu zukunftsweisenden, renditestarken Investments.

FONDSMANAGER

Simon Laier, Senior Fund Manager bei
Aquila Capital, ist verantwortlich fiir
das Portfolio- und Fondsmanagement
des ,AC One Planet ELTIF“. Zudem
betreut er von Luxemburg aus weitere
langfristig ausgelegte Strukturen. Er
ist seit 2011 im Finanzsektor titig und
arbeitet seit 2013 im Bereich der alter-
nativen Fonds im illiquiden Marktseg-
ment. Bevor er 2021 zu Aquila Capital
kam, war er als Investment-Risikoma-
nager fiir die europiischen Real Estate- und Infrastrukcurfonds von
ABRDN zustindig. Zuvor war er als Wirtschaftspriifer bei Deloitte
in Deutschland und Luxemburg titig und zihlte dabei unter ande-
rem zum Team fiir Finanzrestrukturierungen. Er besitzt ein Diplom
in monetirer Okonomie von der Universitit Trier.

Foto: Unternehmen

FONDSVERWALTUNG

Verwaltet wird der ELTIF durch die Alter Domus Management
Company S.A., Luxemburg. Alter Domus ist eine global agieren-
de Kapitalverwaltungsgesellschaft mit rund 5.700 Mitarbeitern in
23 Jurisdiktionen, um Investment Managern einen umfassenden
Service tiber Fondsverwaltung, Compliance und Anlegerservice
zur Verfiigung zu stellen. Derzeit verwaltet Alter Domus rund drei
Billionen US-Dollar in 34.500 Strukturen. Im Mai diesen Jahres
wurde Charlotte Hogg als Nachfolgerin von Doug Hart als CEO
von Alter Domus berufen. Charlotte Hogg war seit 2017 CEO von
Visa Europa und vorher Chief Operating Officer (COO) der Bank
of England.

www.alterdomus.com


https://www.ac-one-planet-eltif.de/fileadmin/user_upload/ELTIF/Dokumente/AC_ONE_PLANET_ELTIF_PPM_2024_08_01_CSSF_VISA.pdf
https://www.ac-one-planet-eltif.de/fileadmin/user_upload/ELTIF/Dokumente/2024-02-15_Basisinformationsblatt-AC_One_Planet_ELTIF_OIF-R_01.pdf

EXXEC)E\/\/S sTELLT VOR: ELTIF-BETEILIGUNGSANGEBOTE

Allianz ()

Global Investors

DER FONDS

Infrastrukturinvestitionen erméglichen die Teilhabe an wichtigen
gesellschaftlichen Trends wie Dekarbonisierung, Digitalisierung,
Nachhaltigkeit oder demografischen Wandel. Diese Investitionen
umfassen ein breites Spektrum von Transport und Energieversor-
gung bis hin zu Wasserwirtschaft und digitaler Infrastruktur. Der
Ubergang zu eEneuerbaren Energien und die digitale Transformati-
on treiben den Bedarf an moderner Infrastruktur voran. Der welt-
weite Investitionsbedarf in Infrastruktur wird bis 2040 auf 94 Billi-
onen US-Dollar geschitzt.

Der ,Allianz Global Infrastructure ELTIF®, ein Teilfonds des ,,Allianz
ELTIF Umbrella SCA SICAV, bietet Anlegern eine Méglichkeit, in ein
Portfolio mit globalen Infrastrukturprojekten (Eigenkapital und Fremd-
kapital) zu investieren, das {iber Regionen, Sektoren und zugrundelie-
gende Assets diversifiziert ist. Vorgesehen sind Direktanlagen und Co-
Investments sowie Anlagen am Primir- und Sekundirmarke.

Der Fonds investiert hauptsichlich in Infrastrukturprojekte, welche den
Megatrend Energiewende betreffen. Er unterliegt den besonderen Offen-
legungspflichten nach Artikel 8 SFDR (Sustainable Finance Disclosure
Regulation), der Offenlegungsverordnung der Europiischen Union. So
wird am Ende des Geschiftsjahres dariiber berichtet, ob die Ausschluss-
kriterien wihrend des gesamten Geschiftsjahres eingehalten wurden und
welcher tatsichliche Prozentsatz der Investitionen unter Beriicksichti-
gung dkologischer und/oder sozialer Aspekte ausgewihlt wurden.

Eine wichtige Rolle spielen das Liquidititsmanagement und die Aufbaupha-
se. Das Ziel eines raschen Aufbaus des Infrastruktur-Portfolios soll durch
Warehousing und Bevorzugung von Co-Investments in Kombination mit ei-
ner semi-liquiden Privatmarkestrategie in der Aufbauphase erreicht werden.
Neben Energieinvestments sind direkte oder indirekte Investitionen in
Kommunikation (Kabelnetze, Datenzentren), Transport (Schienen, Hi-
fen), Umwelt (Wasser, Abwasser) und Soziales (Bildung, Gesundheitswe-
sen, Wohnraum) vorgesehen.

Im Rahmen des Liquidititsmanagement kann der ,Allianz Global In-
frastructure ELTIF“ zudem in liquide Schuldtitel und festverzinsliche
Instrumente von Infrastrukturunternehmen, Anleiheprogramme oder
Geldmarktfonds investieren.

Mit einer Einhaltung einer Mindesthaltedauer von drei Jahren kénnen
Anleger wihrend der Laufzeit des Fonds ihre Beteiligung mit einer Kiin-
digungsfrist von einem Jahr zu jedem Ende eines Jahresquartals zuriick-
geben.

FONDSVERWALTUNG

Verwaltet wird der ELTIF durch Allianz Capital Partners GmbH,
Zweigniederlassung Luxemburg. Allianz Capital Partners (ACP) ist
der Asset Manager der Allianz Gruppe fiir alternative Kapitalbetei-
ligungen im Bereich Infrastruktur, Private Equity und Erneuerbare
Energien. Seit 2018 ist ACP Teil von Allianz Global Investors. Al-
lianz Global Investors (AllianzGI) ist einer der weltgrofSten Invest-
ment Manager in Infrastrukeur. Anleger kénnen von der Reputation,
Vernetzung und Erfahrung sowie giinstigen Konditionen und gutem
Zugang zu Transaktionen profitieren. Im Dezember 2024 verwaltete
AllianzGI weltweit Infrastrukturinvestitionen mit einem Volumen
von iiber 50 Milliarden Euro und hat seit 2008 iiber 200 Transaktio-
nen in mehr als 20 Lindern durchgefiihre.

Allianz Global Infrastructure ELTIF

Allianz Global Infrastructure ELTIF

Allianz @)

Global Investors

Auflagedatum:
Laufzeitende:
Assetklasse:
Zielvolumen:
Mindestinvestment:
Nachhaltigkeit:
Risikoindikator:

28.06.2024
28.06.2074
Infrastruktur
nicht fixiert
10.000 Euro
Artikel-8-Fonds
4

Empfohlene Haltedauer: 10 Jahre

Gesamtriickfluss: *)

158,8 Prozent

*) bei 10 Jahren auf Basis mittleren Szenarios gem. BIB (Anteilsklasse A)

FONDSMANAGER

Foto: Unternehmen

Link zum Verkaufsprospekt

Link zum Basisinformationsblatt

Viktor Hottmann ist als Senior Portfo-
lio Manager und Co-Portfolio Manager
Teil des Investment-Teams des ,,Allianz
Global Infrastructure ELTIF“. Er hat
einen Abschluss in Finanzmathematik
der Universitit Konstanz.

Florian Liegler ist Senior Portfolio Ma-
nager und Teil des Investment Teams des
LJAllianz Global Infrastructure ELTIE®
Er hat einen Abschluss der Wirtschafts-
universitit Wien und der Universitit St.

Gallen.

Raluca Jochmann ist als Managing Di-
rector und als Head of Private Market
Solutions Mitglied des ,Allianz Glo-
bal Infrastructure ELTIF“ Investment
Committee. Sie hat Abschliisse in Wirt-
schaft und Internationale Bezichungen
des Mount Holyoke College, USA, und
der Universitit Konstanz.
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https://exxecnews.org/wp-content/uploads/2025/08/UF-LU2802865670-VPE-DE-EU-20062025-Global-Infrastructure-ELTIF.pdf
https://exxecnews.org/wp-content/uploads/2025/08/LU2802865670-KID-PRIIPS-de-ATDELU-05082025.pdf
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Morgan Stanley Ashbridge Private Equity Secondaries ELTIF

Ashbridge Private Equity
Secondaries ELTIF

Morgan Stanley

Auflagedatum: 05.03.2025
Laufzeitende: 31.12.2033
Assetklasse: Private Equity
Zielvolumen: nicht fixiert
Mindestinvestment: 10.000 US-Dollar
Nachhaltigkeit: k.A.
Risikoindikator: 6

Empfohlene Haltedauer: 8 Jahre
Gesamtriickfluss: *) 247,6 Prozent

*) bei 8 Jahren auf Basis mittleren Szenarios gem. BIB entsprechend der
Anlageklasse AA/ AD

Link zum Verkaufsprospekt

Link zum Basisinformationsblatt

DER FONDS

Der ,,Ashbridge Private Equity Secondaries ELTIF“ ist ein Teil-
fonds des institutionellen Spezialfonds ,Cabot S.A. SICAV“
(Société d'Investissement a Capital Variable) in Luxemburg.
Die Laufzeit des Fonds dauert bis zum Datum des achten Jah-
restags des ersten Closing an (,empfohlene Haltedauer®), kann
aber durch den Verwaltungsrat in Absprache mit der Fonds-
verwaltung verlingert oder verkiirzt werden. Wihrend dieser
Haltedauer sind Riickgaberechte ausgeschlossen (geschlossener

Fonds).

Der Fonds begibt Anteile in unterschiedlichen Klassen. Privatanle-
ger (,retail investors®) stehen die Anteilsklassen AA (thesaurierende
Anteile) oder AD (ausschiittende Anteile) zur Zeichnung zur Ver-
fiigung.

Der , Ashbridge Private Equity Secondaries ELTIF“ beabsichtigt in
erster Linie in ,GP-gefithree® Private-Equity-Sekundirtransaktio-
nen (,GP- gefiithrte Transaktionen®) zu investieren, die in der Regel
eine Umstrukturierung oder Neufinanzierung eines Private-Equity-
Unternehmens oder -Portfolios oder seines Managers umfassen. Das
ist dadurch moglich, dass nicht einfach Kapital ein Unternehmen
eingebracht wird, sondern das Zielunternehmen in eine neue Struk-
tur {ibernommen wird (eine Form des Buy-outs).

Der Fonds wird vorrangig in solche GP-gefithrte Single-Asset-
Transaktionen investieren, einem wachsenden Teilsegment des brei-
teren Markts fiir GP-gefithrte Sekundirinvestitionen. Der Fonds
kann ferner bis zu 20 Prozent seines Kapitals in andere Anlagen
investieren, bei denen es sich nicht um GP-gefiithrte Transaktionen
handelt, darunter Primirinvestitionen im Zusammenhang mit einer
GP-gefithrten Transaktion, strategische Primirinvestitionen und
andere Privatmarktinvestitionen.

EXXECNEWS

ELTIF-BETEILIGUNGSANGEBOTE

»Asbridge Private Equity Secondarie ELTIF® beabsichtigt, in erster
Linie in Europa und Nordamerika zu investieren, kann unter be-
stimmten Bedingungen jedoch auch bis zu fiinf Prozent seines Ge-
samtwertes in Privatmirkte der Schwellenlinder investieren — nicht
in BRIC-Linder (Brasilien, Russland, Indien und China), aber auch
in andere Mirkte wie Australien, Japan und Korea.

Die Aufnahme von Fremdkapital zur Finanzierung der vorgesehe-
nen Investitionen ist zuldssig, allerdings nur jeweils bis maximal
in Hohe von 50 Prozent des Anlagewertes und in der Wihrung der
eingegangenen Investitionen (oder andernfalls bei ausreichender
Wihrungsabsicherung).

LWir sind iiberzeugt, dass der Fonds
qualifizierten Anlegern die Moglichkeit
bietet, gezielt in eines der am schnellsten
wachsenden Segmente des Secondaries-
Markts zu investieren — und dabei von
den Stirken der Morgan-Stanley-Platt-
form zu profitieren”, sagt Mercedes
Fernandez Elias, Head of European
Private Equity Secondaries. , Dank un-
serer starken Deal-Sourcing-Fihigkeiten
und der etablierten Beziehungen zu Pri-
vate-Equity-Sponsoren sind wir in der Lage, vielversprechende Single-
Asset-Investments in gut aufgestellte mittelstindische Unternehmen aus
bestehenden Portfolios zu identifizieren.”

Foto: Unternehmen

FONDSMANAGER

Investment Manager des ,,Ashbridge Private Equity Secondaries
ELTIF® ist die AIP Opportunistic Secondaries III SLP LP,
eine Limited Partnership (vergleichbar einer Kommanditgesell-
schaft) nach dem Recht des US-Bundesstaates Delaware. Sie sitzt
in West Conshohocken, Pennsylvania, USA. General Partner
(Komplementir) ist die Morgan Stanley AIP GP LP, cbenfalls
eine Limited Partnership nach dem Recht des US-Bundesstaates
Delaware.

FONDSVERWALTUNG

Verwaltet wird der ,,Ashbridge Private Equity Secondaries EL-
TIF“ durch die MSIM Fund Management (Ireland) Limited,
Dublin, Irland. Das Unternchmen wird reguliert durch die
Central Bank of Ireland und ist Mitglied der Morgan Stanley
Investment Management Group. Morgan Stanley ist ein US-
amerikanisches Investmentbanking- und Wertpapierhandels-
unternehmen mit Hauptsitz in New York und weltweit rund
80.000 Mitarbeitern. Muttergesellschaft ist die Mitsubishi
UF]J Financial Group. Auf dem deutschen Markt ist Morgan
Stanley bereits seit mehr als 30 Jahren titig.


https://exxecnews.org/wp-content/uploads/2025/08/Prospekt.pdf
https://exxecnews.org/wp-content/uploads/2025/08/BIB-Anteilklasse-AA.pdf

L BNP PARIBAS

DER FONDS

Beim BNP Paribas Alternative Strategies — Diversified Private
Credit” handelt es sich um einen Subfonds des ,,BNP Paribas
Alternative Strategies®, eines Luxemburger SICAYV, der etwa 80
bis 90 Prozent seines Gesamtvermégens in Private Debt inves-
tiert. Dabei handelt es sich iiberwiegend um an europiischen
Unternehmen vergebene Darlehen, gefolgt von einer Allokati-
on in Infrastruktur - und Gewerbeimmobiliendarlehen. Dabei
handelt es sich in erster Linie um erstrangig besicherte Darle-
hen.

Diese werden in der Regel analog zum Marktstandard variabel ver-
zinst. Dabei sind von den Empfingern der Darlehen bestimmte
Kriterien zu erfiillen: Es darf sich nicht um ein Finanzunterneh-
men handeln (mit einigen begrenzten Ausnahmen). Wenn es sich
um cine bérsennotierte Gesellschaft handelt, darf die Marktkapi-
talisierung 1,5 Milliarden Euro nicht iiberschreiten. Es muss in
einem Mitgliedstaat des Europiischen Wirtschaftsraums oder in
einem Drittland mit Schutzmafinahmen niedergelassen sein.

Private Credit hat sich zu ciner ausgereiften Anlageklasse entwi-
ckelt: Im Anschluss an die globale Finanzkrise unterlagen Banken
strengeren Regulierungen. Unter anderem reduzierten Banken Di-
rektkredite an Unternehmen. Die sich dadurch ergebende Liicke
in der Kapitalbeschaffung der Wirtschaft wurde in Folge durch
private, nicht bankgebundene Kreditgeber geschlossen — wie jetzt
auch durch den Fonds ,BNP Diversified Private Credit®.

Private Credit stellt heute eine attraktive Alternative zu traditi-
onellen festverzinslichen Wertpapieren dar. So haben private
Kreditmirkte eine niedrigere Volatilitit im Vergleich zu den her-
kéommlichen Wertpapieren. Kreditnehmer sind aus wirtschaftli-
chen Griinden bereit, zur Abdeckung ihres Finanzbedarfes auch
Risikoaufschlige zu akzeptieren. Nicht zuletzt durch den weitrei-
chenden Zugang zu Unternechmensdokumenten und durch mafige-
schneiderte Darlehensdokumentationen trigt Private Debt ein ge-
ringeres Ausfallrisiko: Die Erlésquoten nach einem Ausfall liegen
bei privaten Krediten bei 60 bis 70 Prozent, wihrend die Rate bei
nachrangigen Hochzinsanleihen bei durchschnittlich 40 Prozent

liegt.

Erste Investitionen erfolgten in Kredite an einen franzésischen
Hersteller von Spezial-In-vitro-Diagnosesystemen (Healthcare),
an einen niederlindischen IT-Dienstleister aktiv in der digita-
len Unternchmenstransformation (Digital) und an eine britische
Bahnplattform (Transport). Nachhaltigkeitskriterien werden beim
Fonds ,BNP Diversified Private Credit“ durch ein mehrstufiges
Beurteilungssystem berticksichtigt. Der Fonds unterstellt sich den
Offenlegungspflichten nach Artikel 8 SFDR (Sustainable Finance
Disclosure Regulation), der Offenlegungsverordnung der Europi-
ischen Union.

Der ,BNP Diversified Private Credit® bietet Anteilsklassen in den
Wihrungen Euro und US-Dollar. Es besteht eine verbindliche
Mindesthalte-dauer von drei Jahren. Danach kénnen Anleger ihre
Anteile vierteljihrlich zuriickgeben. Es sind vierteljihrliche Aus-
schiittungen vorgesehen.

-nehmen

Foto: Unter

BNP Paribas Alternative Strategies - Diversified Private Credit

BNP Paribas Alternative Strategies -
Diversified Private Credit

e
w2l BNP PARIBAS

Auflagedatum: 30.08.2024
Laufzeitende: evergreen
Assetklasse: Private Debt
Zielvolumen: 500 Millionen Euro
Mindestinvestment: 30.000 Euro
Nachhaltigkeit: Artikel-8-Fonds
Risikoindikator: 3

Empfohlene Haltedauer: 5 Jahre
Gesamtriickfluss: *) 105,3 Prozent

*) bei 5 Jahren auf Basis mittleren Szenarios gem. BIB bezogen auf die
Anteilsklasse C-Vintage-H1 2025 (EUR) Capitalisation

W

Link zum Verkaufsprospekt

Link zum Basisinformationsblatt

FONDSMANAGER

Portfolio Manager ist Sergey Perga-
mentsev. Er ist seit 2018 der Head
Structured Management Teams von
BNP Paribas Asset Management und
ist dort seit 2007 verantwortlich fiir
das Management von Anlageportfo-
lios institutioneller Kunden. Er hat
Abschliisse in Finanzmathematik von
der Kharkiv State University, Ukra-
ine, und der Eindhoven Universitit
of Technology in den Niederlanden.
Pergmentsev arbeitet in Amsterdam.

FONDSVERWALTUNG

Der Fond ,,BNP Diversified Private Credit® wird verwaltet von BNP
Paribas Asset Management Europe, Paris, Frankreich. BNP Paribas
Asset Management (BNPP AM) ist der Asset Manager der BNP-
Gruppe, die in 63 Lindern vertreten ist und 183.000 Mitarbeitende
beschiftigt. BNPP AM verwaltet derzeit ein Vermégen (AuM) von
642 Milliarden Euro. Nachhaltigkeit steht im Mittelpunket der Stra-
tegie und Investmentphilosophie von BNPP AM. Bereits 2002 wur-
de der erste sozial verantwortliche Fonds aufgelegt. 418 Milliarden
Euro der Assets under Management sind entweder nach Artikel 8
(Férderung okologischer und/oder sozialer Merkmale) oder Artikel 9
(nachhaltiges Anlageziel) der EU-Offenlegungsverordnung (SFDR)
klassifiziert oder wenden den Ansatz des BNPP AM Responsible
Business Conducts an.
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https://docfinder.bnpparibas-am.com/api/files/b85d833d-eac2-45b3-8a38-a69ef23102d9/1536
https://docfinder.bnpparibas-am.com/api/files/9f1a93b8-0890-493a-9519-370909c92427/512
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CANDRIAM &

ANEW YORK LFE IMVESTMENTS COMPANY

Candriam Private Assets -
Kartesia Credit ELTIF

CANDRIAM &

A NEW YORK LIFE INVESTMENTS COMPANY

Auflagedatum: 29.01.2025
Laufzeitende: 21.12.2123
Assetklasse: Private Debt
Zielvolumen: nicht fixiert
Mindestinvestment: 10.000 Euro
Nachhaltigkeit: Artikel-8-Fonds
Risikoindikator: 6

Empfohlene Haltedauer: 8 Jahre
Gesamtriickfluss: *) 161,9 Prozent

*) bei 8 Jahren auf Basis mittleren Szenarios gem. BIB bezogen auf die
Anteilsklasse CA25

Link zum Verkaufsprospekt

Link zum Basisinformationsblatt

DER FONDS

»Candriam Private Assets — Kartesia Credit ELTIF“ ist ein Teil-
fonds der ,,Candriam Private Assets SICAV®, Investmentgesell-
schaft mit variablem Kapital nach Luxemburger Recht. Aufbauend
auf der Erfahrung des Fondsmanager als Mittelstandsfinanzierer
vergibt der Fonds Darlehen oder dhnliche Finanzmittel (Darlehen
und/oder Mezzanine-/nachrangige Instrumente (Senior Debt, Se-
cond-Lien, Aktionirsdarlehen und/oder (Wandel-)Anleihen) und
zihlt damit zur Assetklasse Private Debt. Das Portfolio des Teil-
fonds setzt sich aus zwei ,,Buckets“ zusammen, nimlich dem ,,Pri-
vate Credit Bucket” und dem ,,Liquid Assets Bucket*.

Der ,,Private Credit Bucket” investiert in erster Linie indirekt iiber eine
oder mehrere Zweckgesellschaften oder iiber andere Investmentfonds
in eben diese Finanzmittel fiir mittelstindische Unternehmen. Er kann
erginzend auch Aktien und aktienihnliche Instrumente (Stamm- oder
Vorzugsaktien) halten.

Der Fokus liegt auf kreditwiirdigen, leistungsstarken Unternehmen, in
die iiber die sekundiren oder primiren Finanzmirkte investiert wird.
Diese Strategie nutzt die strukturellen, langfristigen Erneuerungstrends
bei Geschifts- und Investmentbanken und traditionellen Kreditgebern,
die europiischen Unternehmen aus dem unteren Bereich des mittleren
Marktsegments Leveraged Credit Finance anbieten.

Fokussiert wird auf solide, qualitativ hochwertige Unternehmen mit
einer EBITDA-Spanne, die iiblicherweise innerhalb von fiinf bis 30
Millionen Euro rangiert, und deren Unternechmenswert in der Regel
zwischen 50 und 250 Millionen Euro liegt (unteres mittleres Marktseg-
ment). Die durchschnittliche Filligkeit der Vermogenswerte im Private
Credit Bucket sollte bei sieben Jahren liegen.

Der Anlageprozess konzentriert sich sowohl auf eine fundamenta-
le Analyse der Anleihen als auch auf die Eignung eines Investments

Candriam Private Assets - Kartesia Credit ELTIF

im Rahmen der Portfoliostrategie. Jede Anlagegelegenheit wird einer
strengen, systematischen Kreditbewertung unterzogen, um Risiken in
den verschiedenen Phasen aufzudecken, zu analysieren, abzumildern
und zu steuern.

Im Rahmen des ,Liquid Assets Buckets® investiert der Fonds den ver-
bleibenden Teil seines Nettovermdgens in liquiden Vermdgenswerte
wie Anteile oder Aktien von OGAW und anderen OGA (wie OGA
mit den Schwerpunkten Geldmarke, Anleihen, einschliefflich High-
Yield-Anleihen, und Arbitrage), die von Candriam verwaltet werden,
Geldmarktinstrumente sowie Einlagen und/oder Barmittel. Candriam
verwaltet den ,Liquid Assets Bucket® und ist fiir die Festlegung der
Vermégensallokation zwischen dem ,Liquid Assets Bucket und dem
,Private Credit Bucket® zustindig.

Riickgaben von Anteilen kdnnen jeweils zum Ende eines Kalenderquar-
tals vorgenommen werden, allerdings erst nach Ablauf des zweiten Ka-
lenderjahres nach dem ersten Zeichnungstag (,,Soft-Lock-up-Periode®).
Riicknahmen wihrend der Soft-Lock-Up-Periode unterliegen einer
Vorfilligkeitsentschidigung in Hohe von zehn Prozent des Nettoinven-
tarwerts der zuriickgenommenen Anteile zugunsten des Fonds. Nach
Ablauf der Soft-Lock-up-Periode wird keine Vorfilligkeitsentschidi-
gung mehr erhoben und auch keine sonstige Riicknahmegebiihr.

FONDSMANAGER

Candriam ist eine Tochtergesellschaft
von New York Life Investments, einer
weltweit  titigen Investmentgesell-
schaft mit iiber 650 Milliarden US-
Dollar verwaltetem Vermégen, die aus
den  Asset-Management-Aktivititen
im Verbund mit unserer Muttergesell-
schaft, der New York Life Insurance
Company, besteht. New York Life ist
eine der grofiten und iltesten Lebens-
versicherungsgesellschaften auf Ge-
genseitigkeit in den Vereinigten Staaten. Kartesia ist ein europi-
ischer Asset Manager, der auf die Finanzierung mittelstindischer
Unternehmen spezialisiert ist. Vorsitzender der Geschiftsfithrung
von Candriam Private Assets SICAV ist Koen Van De Maele,
Chief Investment Solutions Officer von Candriam.

Foto: Unternehmen

FONDSVERWALTUNG

Verwaltet wird der ELTIF durch die Alter Domus Management
Company S.A., Luxemburg. Alter Domus ist eine global agieren-
de Kapitalverwaltungsgesellschaft mit rund 5.700 Mitarbeitern in
23 Jurisdiktionen, um Investment Managern einen umfassenden
Service tiber Fondsverwaltung, Compliance und Anlegerservice
zur Verfiigung zu stellen. Derzeit verwaltet Alter Domus rund drei
Billionen US-Dollar in 34.500 Strukturen. Im Mai diesen Jahres
wurde Charlotte Hogg als Nachfolgerin von Doug Hart als CEO
von Alter Domus berufen. Charlotte Hogg war seit 2017 CEO von
Visa Europa und vorher Chief Operating Officer (COO) der Bank
of England.


https://www.ac-one-planet-eltif.de/fileadmin/user_upload/ELTIF/Dokumente/AC_ONE_PLANET_ELTIF_PPM_2024_08_01_CSSF_VISA.pdf
https://alterdomus.com/wp-content/uploads/2025/06/DOCREP-O00014883-00000001-0007-2025-02-03-KI-DE-0000.pdf
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DER FONDS

Der ,,hep solar Invest ELTIF“ ist ein Teilfonds des ,,hep Umbrel-
la Fonds®. Er strebt ein risikogemischtes Portfolio mit mehreren
direkt oder indirekt gehaltenen Anlagen im Bereich erneuerbarer
Energieinfrastruktur an — wie beispielsweise Photovoltaikanla-
gen, stationire Energiespeicher oder vergleichbare Anlagen zur
nachhaltigen Energieerzeugung und -speicherung. Die Investiti-
onen sind geografisch beschrinkt auf Europa, Japan, Kanada und
die Vereinigten Staaten.

Zu den Infrastrukturanlagen zihlen auch alle Investitionen, die mit
der Entwicklung, Planung, dem Bau, dem Betrieb oder anderen Pha-
sen dieser Anlagen in Zusammenhang stehen, wie beispielsweise Im-
mobilien, Umgehungsstralen, das jeweilige Land, auf dem die Inf-
rastrukturanlagen installiert werden, einschliefllich der Verldufe der
Netzanschlussstraffen oder Umspannwerke, Landerwerbsoptionen
sowie Zugangs- und Nutzungsrechte.

wIndem der ,hep solar Invest ELTIF  in die Entwicklung, den Bau und
den Betrieb von Photovoltaik- und Speicherprojekten investiert, kinnen
Anleger sich am Aufbau Erneuerbarer Energien beteiligen. Das Thema
Speichertechnologie spielt schon heute eine besonders wichtige Rolle, hel-
fen Speicher doch dabei, das Stromnetz zu stabilisieren und Sonnenener-
gie maglichst effizient zu nutzen®, sagt Oliver Lang, Leading Expert
bei der HEP Vertrieb GmbH.

Je nach Strategie kénnen die Projekte in unterschiedlichen Stadien
angekauft, gehalten oder veriuflert werden. Die Erlose entstehen au-
Berdem durch die Vermarktung des erzeugten Solarstroms — entweder
tiber staatlich geregelte oder privatwirtschaftliche Vergiitungsmodel-
le. Auf diese Weise partizipieren Anleger an den Ertragschancen einer
zukunftsfihigen Energieinfrastrukeur.

Kombination von Photovoltaik und Speicher

Erneuerbar Energien wachsen — und mit ihnen der Bedarf, Strom fle-
xibel nutzbar zu machen. Speicher setzen genau hier an: Sie nehmen
tiberschiissig produzierte Energie auf und geben sie zeitversetzt wie-
der ab. Etwas abends, wenn der Bedarf hoch ist. Ob als Grofispei-
cher oder als Hybridlésung mit Solaranlage — Speicher verbessern die
Wirtschaftlichkeit und Integration sauberer Energie im Stromnetz.

Mehr Sonnenenergie fiir weniger CO2

Die Energieversorgung der Zukunft ist emissionsfrei. Genau dieses
Ziel verfolgt der ,hep solar Invest ELTIF®, indem er mehr Solarener-
gie fiir weniger CO2 anstrebt. Dabei macht der ,hep solar Invest EL-
TIF® seine Wirkung messbar — offen und transparent. Als Investment
nach Artikel 9 der EU-Offenlegungsverordnung erfiillt er die hohen
Anforderungen an nachhaltige Finanzprodukte.

Flexibler Zugang zu alternativen Assets

Der ,hep solar Invest ELTIE ist sparplanfihig: Ab einem moderaten
Betrag von 25 Euro monatlich steht Anlegern eine Sparplanoption
zur Verfigung mit klar geregelten Riickgabeméglichkeiten. Unter
Einhaltung ciner Mindesthaltedauer von 24 Monaten kénnen Betei-
ligungen am ,hep solar Invest ELTIF® mit einer Kiindigungsfrist von
zwolf Monaten jeweils zum letzten Kalendertag eines Kalenderquar-
tals gekiindigt werden.

hep solar Invest ELTIF

hep solar Invest ELTIF

hep

Auflagedatum: 15.08.2025

Laufzeitende: 30.06.2124

Assetklasse: Infrastruktur (Photovoltaik-
anlagen und Energiespeicher)

Zielvolumen: nicht fixiert

Mindestinvestment: Sparplane ab 25 Euro
monatlich
Nachhaltigkeit: Artikel-9-Fonds
Risikoindikator: 3

Empfohlene Haltedauer: 5 Jahre
Gesamtriickfluss: *) 203,4Prozent

*) bei 5 Jahren auf Basis mittleren Szenarios gem. BIB bezogen auf die

Anteilsklasse R

Link zum Verkaufsprospekt

Link zum Basisinformationsblatt

FONDSMANAGER

Portfoliomanager ist die Donner
& Reuschel Luxemburg S.A., Lu-
xembourg, die im Namen und fiir
Rechnung des Fonds im Bereich der
liquiden Anlagen die zuldssigen Maf3-
nahmen ergreift, die zur Erreichung
des Anlageziels erforderlich sind.
Der Initiator und Anlageberater ist
die HEP Kapitalverwaltung AG,
Giiglingen, Deutschland, ein Teil der
Unternehmensgruppe hep ,solar. Die
HEP-Gruppe ist seit 2008 im Bereich
Solarenergie titig und deckt die ge-
samte Wertschopfungskette von der
Entwicklung tiber den Bau bis hin zum Betrieb und der Finanzie-
rung von Solarparks ab.

=

Ingo Burkhardt
CEO der HEP Kapitalverwaltung AG

FONDSVERWALTUNG

Verwaltet wird der hep solar Invest ELTIF von der Hansainvest
Lux S.A., Grevenmacher, Luxemburg. Die Hansainvest Lux S.A.
wurde 1988 gegriindet und ist als Tochtergesellschaft der Han-
sainvest Hanseatische Investmen-GmbH, Hamburg, Teil der
Signal-Iduna-Gruppe. Die Kapitalverwaltungsgesellschaft Han-
sainvest Hanseatische Investment-GmbH wurde 1969 gegriindet
und erbringt als unabhingige Service-KVG fiir Real und Finan-
cial Assets vielfiltige Dienstleistungen rund um die Administ-
ration von liquiden und illiquiden Assetklassen. Aktuell werden
von rund 400 Mitarbeitern mehr als 540 Publikums- und Spezi-
alfonds mit einem Bruttofondsvermégen von iiber 65 Milliarden
Euro administriert.
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https://fondswelt.hansainvest.com/uploads/documents/verkaufsprospekt/FondsprospekthepUmbrellaFonds-hepsolarInvestELTIF.pdf
https://fondswelt.hansainvest.com/uploads/documents/priips/PRIIPS_LU3053689975_1062729_DE_DE_2025-06-26_682f28197e2fc.pdf
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JPMorgan

ASSET MANAGEMENT

JPMorgan ELTIFs - Multi-Alternatives Fund

JPMorgan

ASSET MANAGEMENT

Auflagedatum: 03.10.2024
Laufzeitende: evergreen

Assetklasse: Multi Alternative Assets
Zielvolumen: nicht fixiert
Mindestinvestment: 35.000 Euro
Nachhaltigkeit: Artikel-8-Fonds
Risikoindikator: 3

Empfohlene Haltedauer: 10 Jahre
Gesamtriickfluss: *) 181,6 Prozent

*) bei 10 Jahren auf Basis mittleren Szenarios gem. BIB bezogen auf die
Anteilsklasse JPM Multi-Alternatives A (perf) (acc) - EUR

w

Link zum Verkaufsprospekt

Link zum Basisinformationsblatt

DER FONDS

Der ,,JPMorgan ELTIFs — Multi-Alternatives Fund“ ist ein Teil-
fonds von JPMorgan ELTIFs. Er nutzt die sehr breit investieren-
de, rund 400 Milliarden US-Dollar umfassende Global-Alterna-
tives-Plattform von J.P. Morgan Asset Management und legt in
verschiedene langjihrig etablierte alternative Investmentstrate-
gien an. Der Fonds kann in mehr als 15 Teilsektoren der Privat-
mirkte investieren, die die Bereiche Infrastruktur, Immobilien,
Private Debt und Private Equity abdecken. Insgesamt werden so
mehr als 1.000 Private-Market-Investments rund um den Globus
in einem einzelnen Portfolio gebiindelt. Diese Kombination der
verschiedenen ,,Alternatives” in einem einzigen Portfolio hat das
Ziel, die Risiken der einzelnen Anlageklassen durch unkorrelier-
te Diversifikation zu reduzieren. Das Investmentteam wird dabei
aktiv zwischen den Anlageklassen allokieren, um Opportuniti-
ten wahrnehmen zu kénnen und die Widerstandsfihigkeit des
Portfolios iiber verschiedene Marktzyklen hinweg zu stirken.

Breite Streuung der Investments

Die wichtigsten Anlagen des ,JPMorgan ELTIFs — Multi-Alternatives
Fund® verteilen sich auf mehrere alternative Engagements wie bei-
spielsweise private Immobilienanlagen, Immobilien, Private Credit
und Private Equity. Der Fonds geht dieses Engagement durch An-
lagen ein in Investmentfonds, Anlagevehikeln, verwalteten Konten
und andere Anlageméglichkeiten Die Strategie bietet einen einfachen
Zugang zu bereits bestehenden alternativen Portfolios mit nachgewie-
sene Erfolgsbilanz. Dadurch kénnen Investoren von einem schnellen
Kapitaleinsatz, einer sofortigen Diversifizierung in bestchende Anla-
gen, einer Beteiligung an den laufenden Ertrigen sowie von der Liqui-
ditit und Kosteneflizienz dieser Portfolios profitieren.

Die breite Streuung ist dabei besonders interessant, denn durch die
geringe Korrelation zu traditionellen Anlagen wie Aktien und Renten
an dffentlichen Mirkten sorgen Multi-Alternatives fiir ein attraktives
Chance-Risiko-Verhiltnis im Wertpapierdepot. Es ist jedoch wichtig,

JPMorgan ELTIFs - Multi-Alternatives Fund

die alternativen Anlageklassen genauso zu diversifizieren und aktiv zu
managen, wie das klassische Portfolio mit Aktien und Anleihen. Mit
dem ,Multi-Alternatives-ELTIF ist nun ein Zugang zu den Private
Markets gegeben, ohne laufend Entscheidungen zu einzelnen alterna-
tiven Anlageklassen treffen zu miissen.

Aspekte der Nachhaltigkeit werden beriicksichtigt

Der ,JPMorgan ELTIFs — Multi-Alternatives Fund® ist gemifl der
EU-Offenlegungsverordnung ein Artikel-8-Fonds.Kern des ESG-
Integrationsprozesses ist ein systematischer Priifprozess im ELTIF.
Eine detaillierte Materialitdtsanalyse untersucht systematisch die
Auswirkungen von Umwelt-, Sozial- und Governance-Faktoren auf
die Investments.

Der,, JPMorgan ELTIFs — Multi-Alternatives Fund“ hat eine Ever-
green-Strukeur, also keine feste Laufzeit. Angestrebt wird eine jihr-
liche zeitgewichtete Rendite von rund sieben Prozent nach Kosten.
Die Evergreen-Struktur des Fonds basiert auf einem mehrstufigen Li-
quidititsmanagement mit vierteljahrlichen Riickgabeméglichkeiten
nach einer fiinfjihrigen Sperrfrist (,Lock-Up-Frist®) fiir Erstzeichner.
Die Kiindigung kann nach vier Jahren erfolgen bei einer zwolfmona-
tigen Kiindigungsfrist.

FONDSMANAGER

Gesteuert wird der Multi-Alternatives
ELTIF vom unabhingigen AISS-Team
(Alternatives Investment Strategy and
Solutions) unter Pulkit Sharma. Die
Experten verfiigen iiber durchschnitt-
lich zwélf Jahre Erfahrung in Multi-
Alternative Strategien und betreuen
iiber 800 institutionelle Kunden. Das
Alternative Investment Team von J.P.
Morgan Asset Management unter der
Leitung von Anton Pil und Jed Lasko-
witz verteilt sich auf verschiedene Bereiche mit rund 150 Experten
im Team fiir Global Real Estate rund 50 Spezialisten im Segment
Private Equity, mehr als 30 im Infrastructure-Segment und weite-
ren Experten im Transportation-Bereich sowie fiir Private Credit
Investments.

Foto: Unternehmen

FONDSVERWALTUNG

Verwaltet wird der ,JPMorgan ELTIFs — Multi-Alternatives
Fund“ von der JPMorgan Asset Management (Europe) S.a.r.l.,
Sennigerberg, Luxembourg. J.P. Morgan Asset Management
zihlt mit einem verwalteten Vermégen von 3,8 Billionen US-
Dollar (Stand 30. Juni 2025) zu den gréfiten globalen Fondsge-
sellschaften und beschiftigt iiber die verschiedenen Anlageklas-
sen hinweg mehr als 1.000 Investment-Professionals. Mehr als
300 Milliarden US-Dollar Assets under Management entfallen
auf den Bereich Alternative Investments mit Anlagen in Immo-
bilien, Infrastruktur, Private Equity und weitere alternative An-
lageklassen, die von rund 400 Anlageexperten gesteuert werden.


https://am.jpmorgan.com/content/dam/jpm-am-aem/emea/de/de/regulatory/prospectus/jpmorgan-eltifs-prospectus-de.pdf
file:///C:/Users/Standard/Downloads/KIDDOC-2025-01-14-DE-00-2025-01-14-LU2850509105-2.pdf
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DER FONDS

Mit einem Fondsvolumen von mehr als 1,6 Milliarden Euro ist der
»klimaVest ELTIF“ aktuell der grofite ELTIF 2.0 auf dem Markt.
Seit dem Vertriebsstart im Jahr 2020 haben mehr als 23.000 Anlege-
rinnen und Anleger in ,,klimaVest“ investiert. Mit diesen Mitteln hat
der Fonds ein diversifiziertes Portfolio an Sachwert-Investments im
Bereich der nachhaltigen Energieversorgung aufgebaut.

Schliisselmerkmale des klimaVest ELTIF

Der ,klimaVest ELTIF® investiert in europiische Infrastrukturprojekte,
insbesondere mit Fokus auf eine nachhaltige Energieversorgung. Aktuell
umfasst das Portfolio 45 Investments in sechs Lindern West- und Nord-
europas, konkret 37 Wind- und Solarparks, sieben Solar-Projektentwick-
lungen sowie Netzinfrastrukeur.

Das Mindestinvestment betrigt 10.000 Euro. Mittel- bis langfristig
strebt das Fondsmanagement eine Zielrendite im Bereich von 4,5 Prozent
pro Jahr an. Ein Teil wird ausgeschiittet, ein Teil verbleibt im Fonds und
steigert den Anteilswert. Empfohlen wird eine Haltedauer von mindes-
tens fiinf Jahren. Zugleich bietet ,klimaVest“ Anlegern die Moglichkeit,
ihre Anteile tiglich zuriickzugeben — eine Flexibilitit, die auch kurzfris-
tige Liquidititsbediirfnisse beriicksichtigt. Bei Riickgaben iiber 500.000
Euro gilt eine Ankiindigungsfrist von zwélf Monaten. Mit seiner Lauf-
zeit bis mindestens 2070 bietet der Fonds eine stabile Perspektive fiir
langfristige Investitionen in europiische Sachwerte und eine nachhaltige
Energieversorgung.

Das nachhaltige Anlageziel des Fonds besteht darin, einen Beitrag zur
Erreichung von Umweltzielen gemif§ der EU-Taxonomieverordnung zu
leisten, insbesondere dem Klimaschutz oder der Anpassung an den Kli-
mawandel. Der Fonds beabsichtigt, durch seine Investitionen einen posi-
tiven Beitrag zur Umstellung des europdischen Energiesystems zu leisten,
indem er den Anteil von Okostrom im Stromnetz sicherstellt oder erhéht,
um dadurch wiederum einen Umweltbeitrag zu leisten

Jiingste Erweiterungen in Wind- und Solarprojekten

Das klimaVest-Portfolio wurde zuletzt um mehrere Investments erwei-
tert: So ging September 2024 der Windpark Moanvane in Irland mit
zwolf Nordex-Turbinen und einer Gesamtleistung von 57,6 Megawatt in
Betrieb. Im Mirz 2025 wurde das Portfolio um einen baureifen, 42 Hek-
tar grofen Photovoltaikpark im Osten Frankreichs (Département Aube)
erginzt. Die Inbetriebnahme des 50-Megawatt-Parks ist fiir 2026 vorge-
sehen. Dariiber hinaus wurden in Spanien, Schweden und Deutschland
weitere Entwicklungsprojekte in der Bau- oder Vorbereitungsphase vor-
angetrieben.

Neuer Meilenstein: Beteiligung an Netzbetreiber Amprion

Uber eine Beteiligung an der Diisseldorfer M31 Beteiligungsgesellschaft
hat ,klimaVest“ einen indirekten Anteil von circa 4,5 Prozent am Uber-
tragungsnetzbetreiber Amprion erworben. Amprion betreibt das zweit-
lingste Stromiibertragungsnetz Deutschlands mit rund 11.000 Kilome-
tern und verbindet wichtige Offshore-Windparks sowie Stromnetze in
mehreren europiischen Nachbarlindern. Bis 2029 sind Investitionen
von rund 36,4 Milliarden Euro in den Ausbau und die Modernisierung
geplant. Diese strategische Erweiterung erginzt die bisherigen Investiti-
onen in Wind- und Solarparks und unterstreicht die Zukunftsorientie-
rung und Innovationskraft von , klimaVest*.

klimaVest ELTIF

klimaVest ELTIF

CcOMMERZ REAL €9

Auflagedatum: 13.10.2020

Laufzeitende: 31.08.2070

Assetklasse: Infrastructure, Erneuerbare
Energien

Zielvolumen: nicht fixiert

Mindestinvestment: 10.000 Euro

Nachhaltigkeit: Artikel-9-Fonds

Risikoindikator: 2

Empfohlene Haltedauer: 5 Jahre
Gesamtriickfluss: *) 118,7 Prozent
*) bei 7 Jahren auf Basis mittleren Szenarios gem. BIB

FONDSMANAGER

Link zum Verkaufsprospekt

Link zum Basisinformati blatt

Fondsmanager des in Luxemburg an-
sissigen Fonds ist seit dem Start Timo
Werner. Seit 2015 der Commerz Real
Gruppe zugehérig, wirkte Timo Werner
als Geschiftsfithrer diverser Beteili-
gungsgesellschaften und begleitete da-
riitber hinaus zahlreiche nationale und
internationale Transaktionen in den
Bereichen Ernecuerbare Energien, In-
frastruktur und Immobilien. Dabei
verantwortete er ein Transaktionsvolu-
men von insgesamt mehr als sechs Milliarden Euro. An der Entste-
hung des ,klimaVest“ war Timo Werner mafgeblich beteiligt und
wirkte von der ersten Produktidee iiber das Grundkonzept bis zur
Fondsauflage aktiv daran mit.

FONDSVERWALTUNG

Verantwortlich fiir das Management des ,klimaVest® ist die
Commerz Real Fund Management S.a r.l., eine Tochtergesell-
schaft der Commerz Real AG. Die Commerz Real Gruppe ist als
Asset Manager spezialisiert auf Sachwertinvestments und verwal-
tet Vermogenswerte in Hohe von rund 35 Milliarden Euro. Sie
ist Bestandteil des Commerzbank-Konzerns. Als erfahrener Asset
Manager bringt Commerz Real umfassende Expertise in der Ver-
waltung nachhaltiger Immobilien- und Infrastrukturinvestments
mit. Commerz Real steht fiir mehr als 50 Jahre Markterfahrung,
davon 20 Jahre im Segment der Erneuerbaren Energien.

Das Fondsmanagement des ,klimaVest zeichnet sich durch tief-
gehende Branchenkenntnisse des europidischen Investmentmarkts
und ein fundiertes Nachhaltigkeitsverstindnis aus. Durch die kon-
sequente Anwendung von klar definierten ESG-Kriterien (Environ-
mental, Social, Governance) wird sichergestellt, dass alle Investments
des Fonds nicht nur 6konomischen, sondern auch ékologischen und
sozialen Anforderungen geniigen.
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https://core-p-001.sitecorecontenthub.cloud/api/public/content/07ca0e825e0e4e15bbc19d1fd46b1bdc?v=dd35fd39
https://core-p-001.sitecorecontenthub.cloud/api/public/content/c84532b5b7cd4d3196b50ab3edf6a842?v=f7363f79
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MPE Mid Market Private Equity ELTIF

Auflagedatum: 01.01.2025
Laufzeitende: 31.12.2037
Assetklasse: Private Equity
Zielvolumen: nicht fixiert
Mindestinvestment: 5.000 Euro
Nachhaltigkeit: Artikel-6-Fonds
Risikoindikator: 6

Empfohlene Haltedauer: 13 Jahre
Gesamtriickfluss: *) 167,5 Prozent
*) bei 13 Jahren auf Basis mittleren Szenarios gem. BIB

w

Link zum Verkaufsprospekt

Link zum Basisinformationsblatt

DER FONDS

Der ,MPE Mid Market Private Equity ELTIF ist der erste in
Deutschland von der BaFin zugelassene europiische Long-Term In-
vestment Fund (ELTIF). Er erméglicht Privatanlegern ab 5.000 Euro
einen professionellen Zugang zur Anlageklasse Private Equity — mit
Fokus auf Sicherheit, Diversifikation und Substanz.

Struktur und Strategie im Detail

Der Fonds folgt dem sicherheitsorientierten Dachfondsansatz von
Munich Private Equity: Anstatt in Einzelunternehmen zu investieren,
erhalten Anleger Zugang zu einem diversifizierten Portfolio erstklassi-
ger institutioneller Zielfonds, die sich wiederum jeweils an zehn bis 20
Unternehmen beteiligen — mit breiter Streuung iiber Branchen, Linder
und Strategien.

Investitionsfokus

Der ,MPE Mid Market Private Equity ELTIF® investiert in Unternch-
men im ecuropidischen Lower Mid-Market. Gemeint sind damit profi-
table, wachstumsstarke Unternehmen mit stabiler Marktposition und
einem Umsatz von in der Regel zehn bis 100 Millionen Euro. Dieses
Marktsegment gilt als Riickgrat der Wirtschaft mit einem hohen Anteil
an Beschiftigung und Wertschépfung in Europa und bietet aus Sicht der
Fondsmanager ein attraktives Risiko-Rendite-Profil: Die Unternchmen
sind bereits etabliert, gleichzeitig bestehen Potenziale zur weiteren Pro-
fessionalisierung, Internationalisierung oder zur Umsetzung sogenannter
Buy-and-Build-Strategien. Insgesamt soll das Portfolio des ELTIF tiber
100 verschiedene Unternehmen umfassen. Die ersten Beteiligungen wur-
den bereits eingegangen. Zwei Beispiele: Players und X20.

Players ist einer der fithrenden Betreiber von Indoor-Sportanlagen in
Frankreich und entstand 2016 aus der Fusion von Soccer Park und LE
FIVE. Das Unternechmen betreibt ein Netzwerk aus modernen Freizeit-
anlagen fiir Fuflball (5 gegen 5) und den populiren Trendsport Padel-

Tennis. Neben den Sportflichen bietet Players ein erweitertes Erlebni-

MPE Mid Market Private Equity ELTIF

sangebot — etwa in Form von Ligen, Turnieren, Gastronomiebereichen
und Sportshops — und positioniert sich damit als Plattform fiir aktives
Freizeiterlebnis.

X20 ist ein belgisches Handelsunternehmen, das sich auf den Verkauf
von Badezimmereinrichtungen und Sanitirprodukten spezialisiert hat.
Das Sortiment reicht von Waschtischen, Duschlésungen und Badewan-
nen bis hin zu Armaturen und Mobeln — sowohl fiir private als auch pro-
fessionelle Kunden. Das Unternehmen betreibt ein engmaschiges Netz
an stationiren Filialen sowie einen modernen Online-Shop.

Fondsauswahlprozess

Das Auswahlverfahren der Zielfonds folgt einem strengen Priifpro-
zess: Das Investmentteam priift hunderte Fonds. Und wihlt nur einen
Bruchteil zur Investition aus. Die Zielfondsmanager miissen langjih-
rige Erfahrung vorweisen, erstklassige Ergebnisse in fritheren Fonds
und nachweislich in der Lage sein, Unternehmen auch in herausfor-
dernden Marktphasen weiterzuentwickeln. Wesentliche Kriterien
sind zudem die aktive operative Begleitung der Portfoliounternch-
men, eine personliche finanzielle Beteiligung des Managements am
Fonds sowie die Beriicksichtigung von ESG-Kriterien in der Invest-
mentpraxis.

Einer dieser Zielfonds im ,MPE Mid Market Private Equity ELTTF® ist
von Vendis Capital. Die unabhingige Private-Equity-Gesellschaft mit
Sitz in Diegem, Belgien, hat sich auf Investitionen in europiische Kon-
sumgiiterunternchmen spezialisiert. Seit ihrer Griindung im Jahr 2009
fokussiert sich Vendis auf kleine bis mittelgroffe Markenunternehmen
in Europa — insbesondere in den Bereichen Lifestyle, Home & Living,
Sport, Food und personliche Plege.

FONDSVERWALTUNG

Munich Private Equity ist ein auf
Private-Equity-Anlagen  spezialisierter
Anbieter mit Sitz in Oberhaching bei
Miinchen. Das Unternehmen bietet seit
1999 Anlagelosungen im Bereich ins-
titutioneller Beteiligungsfonds speziell
fiir private Anleger.

Mit tiber 25 Jahren Erfahrung und mehr
als 160.000 abgeschlossenen Anlagever-
trigen gehort MPE zu den erfahrensten
Anbietern von Private Equity im Privat-
kundensegment im deutschsprachigen
Raum. Der Fokus liegt dabei auf dem
Mittelstand. Das Unternehmen verfolgt eine klar strukturierte, si-
cherheitsorientierte Anlagestrategie, die auf Diversifikation, Quali-
titsauswahl und langfristige Wertentwicklung ausgerichtet ist.

Norman Lemke, Mitgriinder und
Vorstandsvorsitzender Munich Private

Equity

Das Investmentteam verfiigt iiber umfangreiche Marktkennt-
nis, langjihrige Erfahrung im Zielfonds-Scouting und ein eta-
bliertes Netzwerk in der weltweiten Private-Equity-Landschaft.
Der hauseigene Priifprozess kombiniert quantitative und quali-
tative Bewertungskriterien und hat das Ziel, Anlegern Zugang
zu den attraktivsten Private-Equity-Managern Europas zu er-
moglichen.


https://www.munich-pe.com/fileadmin/user_upload/Dokumente/gesetzliche-informationen/Verkaufsprospekt_mpe-mid-market-eltif.pdf
https://www.munich-pe.com/fileadmin/user_upload/Dokumente/gesetzliche-informationen/Basisinformationsblatt_mpe-mid-market-eltif.pdf
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PATRIZIA Infrastructure Invest

& PATRIZIA

Auflagedatum: 28.01.2025
Laufzeitende: unbefristet
Assetklasse: Infrastruktur
Zielvolumen: nicht fixiert
Mindestinvestment: 100 Euro
Nachhaltigkeit: Artikel-8-Fonds
Risikoindikator: 3

Empfohlene Haltedauer: 7 Jahre
Gesamtriickfluss: *) 185,8 Prozent

*) bei 7 Jahren auf Basis mittleren Szenarios gem. BIB bezogen auf die
Anlageklasse C

DER FONDS

Link zum Verkaufsprospekt

Link zum Basisinformationsblatt

Der P,,ATRIZIA Infrastructure Invest® ist als Luxemburger SICAV-
SCA strukturiert und richtet sich sowohl an professionelle als auch
an private Anleger mit langfristigem Anlagehorizont. Der ELTIF
verfolgt eine breit diversifizierte Anlagestrategie mit Fokus auf vier
zentrale Megatrends: Digitalisierung, Urbanisierung, Energiewen-
de und Wandel der Lebensgewohnheiten — zusammengefasst im
DUEL-Modell. Ziel ist es, in zukunftsfihige Infrastrukturprojekte
zu investieren, die stabile Cashflows erwirtschaften und gleichzeitig
einen gesellschaftlichen Mehrwert leisten.

Privatanleger profitieren von Infrastruktur-Expertise von PATRIZIA

Dabei kombiniert der Fonds Eigenkapital- und Fremdkapitalinvestitio-
nen (Infrastructure Equity und Infrastructure Debt) und kann sowohl
direke als auch iiber Beteiligungen an Zielfonds investieren. Letztere
stammen zum Teil aus der institutionellen PATRIZIA-Produktfamilie
und kénnen ertragreiche Assets mit nachvollziehbarem Track-Record
einbringen. Die Strategie des Fonds basiert auf dem DUEL-Ansatz, der
vier grundlegende Entwicklungslinien adressiert:

DUEL-Modell als strategischer Investitionskompass

Der digitale Wandel (,Digital Transition®) erfordert neue Infrastruktu-
ren wie Rechenzentren, Glasfasernetze oder Mobilfunkmasten. Diese
bilden das physische Riickgrat fiir die Digitalisierung von Wirtschaft
und Gesellschaft. Investitionen in diesen Bereich bieten stabile, langfris-
tige Ertragsquellen und leisten einen wesentlichen Beitrag zur Resilienz
moderner Volkswirtschaften. Mit dem zunehmenden Einsatz von Cloud-
Technologien, dem Ausbau von 5G und der wachsenden Bedeutung von
KI-Anwendungen steigt der Bedarf an physischer digitaler Infrascrukeur
weiter rasant.

Der urbane Wandel (,Urban Transition®) erfordert intelligente Lésungen
fiir eine nachhaltige Stadtentwicklung. Dazu zihlen etwa energiceflizi-
ente Beleuchtungssysteme, smarte Verkehrsinfrastruktur oder moderne
Wasser- und Abwassersysteme. Die zunechmende Urbanisierung verlangt

PATRIZIA Infrastructure Invest

nach innovativen Konzepten, um die Le-
bensqualitdt in wachsenden Metropolen zu
sichern und gleichzeitig Ressourcen effizient
zu nutzen. Gerade in diesem Bereich konnen
technologische Innovationen wie Sensorik,
automatisierte Steuerung und digitale Plact-
formen erhebliche Effizienzgewinne und
Kosteneinsparungen bewirken.

Die Energiewende (,Energy Transition®)
umfasst weit mehr als nur Wind- und So-
larenergie. Der Ausbau von Energiespei-
chern, nachhaltige Miillverwertung, Geo-
thermie und Wasserstoffinfrastruktur sind zentrale Bausteine einer
sicheren und CO2-armen Energieversorgung. Die zunechmende Elek-
trifizierung von Verkehr und Industrie erhdht den Bedarf an Versor-
gungssicherheit und Netzausbau.

Klaus Weber, Geschifisfiihrer,
PATRIZIA Grundlnvest

Die Transformation des Wohnens und Lebens (,Living Transition®) re-
flektiert den demografischen Wandel und die sich verindernden Anfor-
derungen an moderne Lebensrdume. Dazu gehoren generationengerechte
Wohnkonzepte, soziale Infrastruktur, Bildungs- und Gesundheitsein-
richtungen, aber auch neue Arbeitswelten und Mobilititsformen. In
diesem Kontext sind insbesondere soziale und gemeinschaftsorientierte
Projekte von Bedeutung,.

Ausgewihlte Infrastrukturinvestments der PATRIZIA verdeutlichen
diese thematische Breite. Institutionelle Fonds, die auch fiir den ELTIF
als Zielfonds infrage kommen, investieren zum Beispiel in Greenthesis,
einen fithrenden italienischen Anbieter von Kreislaufwirtschaftslésun-
gen in der Abfallbehandlung mit mehr als 19 Standorten, in Greenvolt,
einen europaweit aktiven Entwickler und Betreiber von Projekten in
Photovoltaik, Wind, Biomasse und Speichertechnologien, sowie in Van-
tage Towers, einen der grofiten Betreiber von Telekommunikationsinfra-
struktur in Europa — hauptsichlich Mobilfunkmasten — mit rund 84.000
Standorten in zehn Lindern.

Diese Beispiele zeigen exemplarisch, wie sich 6konomische Zielsetzungen
mit dkologischen und gesellschaftlichen Wirkungen verbinden lassen.

Mit einer angestrebten Gesamtrendite von mehr als acht Prozent pro
Jahr und einer geplanten durchschnittlichen Ausschiittung von mehr vier
Prozent pro Jahr adressiert der Fonds gezielt renditeorientierte Anleger.
Die Fondswihrung ist der Euro, die Laufzeit unbegrenzt. Riickgaben
sind grundsitzlich nach einer Kiindigungsfrist von zwélf Monaten zum
Quartalsende moglich.

FONDSVERWALTUNG

Der ,Patrizia Infrastructure Invest® wird verwaltet von der
Universal-Investment-Luxembourg S.A, die zur Universal-
Investment-Gruppe gehért. Universal Investment ist eine der
grofiten Fonds-Service-Plattformen und Managing Companies
in Europa mit einem in rund 2.200 Fonds verwalteten Fonds-
vermdégen von 1,2 Milliarden Euro: Dazu gehéren 171 Milliar-
den Euro in Retail-Produkten, 697 Milliarden Euro in insti-
tutionellen Produkten und 300 Milliarden Euro in Insourcing
und Direktanlagen. Universal Investment ist einer der Pioniere
der Investmentbranche und Marktfiihrer fiir Master-KVG und
Private-Label-Fonds.

Foto: Unternehmen
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https://eltif.patrizia.ag/wp-content/uploads/2025/02/PATRIZIA-Infrastructure-Invest-Prospectus-Feb.-2025.pdf
https://eltif.patrizia.ag/wp-content/uploads/2025/01/PRIIPSKID_DE_DE_LU2886115307_20250128.pdf
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Porta Equity ELTIF

PORTA
=QUITY

Auflagedatum: 15.04.2024

Laufzeitende: 15.04.2044

Assetklasse: Private Equity, Venture
Capital, Private Debt

Zielvolumen: mindestens 100 Millionen

Euro

kein Mindestinvestment in
Anteilsklasse P
Nachhaltigkeit: Artikel-6-Fonds
Risikoindikator: 5

Empfohlene Haltedauer: 20 Jahre
Gesamtriickfluss: *) 245,1 Prozent

*) bei 20 Jahren auf Basis mittleren Szenarios gem. BIB bezogen auf die
Anteilsklasse P

DER FONDS

Mindestinvestment:

Link zum Verkaufsprospekt

Link zum Basisinformationsblatt

Es wird ein Fondsvolumen von 100 Millionen Euro angestrebt. Die
Anlagepolitik des ,,Porta Equity ELTIF“ besteht im Wesentlichen
darin, in Zielfonds in den Bereichen Private Equity, Venture Ca-
pital und Private Debt zu investieren. Unter Umstinden kénnen
Private Debt-Zielfonds auch Immobilien oder Infrastruktur finan-
zieren. Daneben kann der Fonds in liquide Anlagen investieren.

Sonstige Investments sind ausgeschlossen. Der Fonds titigt insbe-
sondere keine Direktanlagen in Unternehmen und qualifizierte Port-
foliounternehmen. Der Fonds darf Kredite bis zu 50 Prozent secines
Nettoinventarwertes aufnehmen. Die liquiden Anlagen des Fonds
(einschliefSlich sonstiger Zielfonds) kénnen maximal 45 Prozent des
Kapitals ausmachen.

Die dem Fonds zugrunde liegenden Investitionen beriicksichtigen
nicht die EU-Kriterien fiir 6kologisch nachhaltige Wirtschaftsaktivi-
titen. Der Fonds hat auch nicht das Ziel einer nachhaltigen Investi-
tion. Der Fonds verfolgt keine dezidierte ESG-Strategie der Bereiche
Umwelt (Environmental), Soziales (Social) und verantwortungsvolle
Unternehmensfithrung (Governance). Er wird daher nach Artikel 6
der EU-Offenlegungsversordnung klassifiziert.

Die Anlagestrategie des Fonds beinhaltet einen aktiven Management-
prozess. Der Fonds bildet weder einen Index ab, noch orientiert sich
die Gesellschaft fiir den Fonds an einem festgelegten Vergleichsmafi-
stab. Dies bedeutet, dass der Fondsmanager die fiir den Fonds zu
erwerbenden Vermégensgegenstinde auf Basis eines festgelegten In-
vestitionsprozesses aktiv identifiziert, im eigenen Ermessen auswihlt
und nicht passiv einen Referenzindex nachbildet.

Grundlage des Investitionsprozesses ist ein etablierter Research Pro-
zess, bei dem der Fondsmanager potenziell interessante Zielfonds und
Vermogensgegenstinde insbesondere auf Basis von Datenbankanaly-

Porta Equity ELTIF

sen, Jahres- und Quartalsberichten, Wirtschaftsprognosen, 6ffent-
lich verfiigbaren Informationen und persénlichen Eindriicken und
Gesprichen analysiert. Bei der Auswahl der Zielfonds versucht der
Fondsmanager nur etablierte, erfahrene und spezialisierte Asset Ma-
nager mit einem nachweislich positiven Track Record auszuwihlen,
deren Fonds tiber attraktive Liquiditdts- und Investitionsprofile mit
niedrigen und attraktiven Gebiihrenstrukturen verfiigen.

Nach Durchfithrung dieses Prozesses entscheidet der Fondsmanager
unter Beachtung der gesetzlichen Vorgaben und Anlagebedingun-
gen iber den Kauf und Verkauf des konkreten Vermégensgegen-
standes. Griinde fiir An- oder Verkiufe kénnen unter anderem eine
verinderte Einschitzung der zukiinftigen Entwicklung, die aktuelle
Marke- oder Nachrichtenlage, die regionalen, globalen oder bran-
chenspezifischen Konjunktur- und Wachstumsprognosen sein. Bei
der Zusammensetzung des Portfolios versucht der Fondsmanager
eine hohe Diversifizierung hinsichtlich unterschiedlicher Asset Ma-
nager, Regionen, Branchen, Strategien, Laufzeiten, Investmentfokus
und interessanten Opportunititen zu erreichen.

Der Fonds hat eine Laufzeit von 20 Jahren ab dem Auflagedatum
(15. April 2024). Er kann bis zu zweimal um zehn Jahre verlingert
werden. Eine Riicknahme von Anteilen ist frithestens nach einer
Mindesthaltedauer von 24 Monaten méglich. Danach kann mit ei-
ner Kiindigungsfrist von zwolf Monaten zum jeweils letzten Bewer-
tungstag eines Kalenderquartals gekiindigt werden.

FONDSMANAGER

Die Porta Equity GmbH, Schwi-
bisch Hall, unter der Leitung von Dr.
Christof Schlindwein ist ein unab-
hingiger Fondsinitiator, der sich dar-
auf spezialisiert hat, anspruchsvollen
Anlegern einen besonderen Zugang
zu den privaten Mirkten zu bieten.
Die Anlagestrategie des Unterneh-
mens das Fachwissen des
Teams, das aus seiner Arbeit bei nam-
haften Private-Equity-Fonds stammt,
mit umfangreicher Erfahrung in der
Definition und Umsetzung von Investitionsstrategien im Be-
reich Private Equity fiir vermdgende Kunden. Die Porta Equity
GmbH ist vertraglich gebundener Vermittler der NFS Netfonds
Financial Service GmbH, Hamburg.

vereint

Foto: Unternehmen

FONDSVERWALTUNG

Verwaltet wird der Porta Equity ELTIF von der Hansainvest Lux
S.A., Grevenmacher, Luxemburg. Die Hansainvest Lux S.A. wur-
de 1988 gegriindet und ist als Tochtergesellschaft der Hansainvest
Hanseatische Investment-GmbH, Hamburg, Teil der Signal-
Iduna-Gruppe. Die Kapitalverwaltungsgesellschaft Hansainvest
Hanseatische Investment-GmbH wurde 1969 gegriindet und er-
bringt als unabhingige Service-KVG fiir Real und Financial As-
sets vielfiltige Dienstleistungen rund um die Administration von
liquiden und illiquiden Assetklassen. Aktuell werden von rund
400 Mitarbeitern mehr als 540 Publikums- und Spezialfonds mit
einem Bruttofondsvermégen von iiber 65 Milliarden Euro admi-
nistriert.


https://fondswelt.hansainvest.com/uploads/documents/verkaufsprospekt/ProspektPORTAEQUITYELTIF_VKP.pdf
https://fondswelt.hansainvest.com/uploads/documents/priips/BasisinformationsblattPORTAEQUITYELTIFAnteilklasseP_1.pdf

EXXECNEWS STELLT VOR: ELTIF-BETEILIGUNGSANGEBOTE

REDSTONE

Redstone Global Venture ELTIF

RcDSTONE

30.03.2025
30.03.2124
Private Equity
(Venture Capital)
nicht fixiert

Auflagedatum:
Laufzeitende:
Assetklasse:

Zielvolumen:

Mindestinvestment: 25.000 Euro
Nachhaltigkeit: Artikel-6-Fonds
Risikoindikator: 5

Empfohlene Haltedauer: 10 Jahre
Gesamtriickfluss: *) 251,8 Prozent

*) bei 10 Jahren auf Basis mittleren Szenarios gem. BIB bezogen auf die
Anteilsklasse R

Link zum Verkaufsprospekt

Link zum Basisinformationsblatt

DER FONDS

Der R,,edstone Global Venture ELTIF* ist ein Teilfonds des Umbrel-
la-Fonds RGV. Das Anlageziel des Fonds besteht darin, den Anlegern
die Beteiligung an einem Portfolio von Risikokapitalfonds durch In-
vestitionen in und Handel mit Primirfonds und Sekundirfonds zu
erméglichen.

Ein Risikokapitalfonds ist ein gepoolter Investmentfonds, der in Start-
up-Unternechmen in der Frithphase investiert, die ein hohes Renditepo-
tenzial bieten, aber auch mit einem hohen Maf an Risiko verbunden
sind. Primirfonds meint einen neu aufgelegten Risikokapitalfonds eines
Zielfondsmanagers, in die der Fonds mittels Zeichnung von neu auszu-
gebenen Anteilen investiert. Sekundirfonds meint einen bereits beste-
henden Risikokapitalfonds, dessen Anteile der Fonds auf dem Sekundir-
markt erwirbt.

Initiator des Redstone Global Venture

Der Initiator ist die Redstone Digital GmbH, cin Unternchmen mit
Sitz in Berlin, welches Venture Capital Fonds in Form von alternativen
Investmentfonds mit ausgesuchten Investmentstrategien und Sektor-Fo-
kussierung fiir professionelle Investoren auflegt und berit.

Der ,Redstone Global Venture ELTIF® wird iiberwiegend in Zielfonds
investieren, die durch den Initiator im Rahmen von Beratungsvertrigen,
welche er mit den jeweiligen Verwaltungsgesellschaften der Zielfonds
abgeschlossen hat, unterstiitzt werden. Die Verwaltungsgesellschaften
dieser Zielfonds sind verbundene Unternehmen des Initiators.

Aktiver Managementprozess

Es wird eine Diversifizierung des Portfolios des Fonds hinsichtlich der
Branchen- und Sektor-Schwerpunkte der einzelnen Zielfonds angestrebt.

Redstone Global Venture ELTIF

Die Anlagestrategie des Fonds unterliegt einem aktiven Management-
prozess. Er bildet weder einen Index ab, noch orientiert er sich an einem
festgelegten Vergleichsmafistab. Die Verwaltungsgesellschaft identifi-
ziert aktiv die zu erwerbenden Vermégensgegenstinde auf Basis eines
festgelegten Investitionsprozesses aktiv, die nicht passiv einem Referenz-
index nachgebildet werden.

Grundlage des Investitionsprozesses ist ein etablierter Research Prozess,
bei dem sich die Verwaltungsgesellschaft vom Anlageberater fiir illiquide
Anlagen beraten ldsst. Dieser beziehungsweise der von ihm eingesetzte
vertraglich gebundene Vermittler analysiert die Zielfonds und Vermé-
gensgegenstinde insbesondere auf Basis von Datenbankanalysen, Jah-
res- und Quartalsberichten, Wirtschaftsprognosen und offentlich ver-
fiigbaren Informationen, und stellt die Ergebnisse seiner Analysen und
Investitionsvorschlige in entsprechend aufbereiteter Form der
Verwaltungsgesellschaft zur Verfiigung.

Ein Antrag auf Riicknahme von Anteilen ist — ungeachtet der Hohe des
Riickgabebetrages — erst nach einer Mindesthaltedauer von sieben Jahren
moglich. Der Riicknahmeantrag muss mit einer Frist von mindestens
zwolf Monaten vor dem jeweiligen Riicknahmetag gestellt werden. Die
Kiindigungsfrist kann um drei Monate verlingert werden.

FONDSMANAGER

Die Verwaltungsgesellschaft Hansainvest Lux S.A. ist fiir das Port-
foliomanagement und das Liquidititsmanagement des Fonds verant-
wortlich. Anlageberater ist die AHP Capital Management GmbH,
Frankfurt, Deutschland, die sich bei der
Ausfiithrung der Anlageberatung betref-
fend der illiquiden Anlagen und gegebe-
nenfalls der Anlagevermittlung fiir den
Teilfonds Redstone Global Venture EL-
TIF ihres vertraglich gebundenen Ver-
mittlers, des Initiators, Redstone Digital
GmbH, bedient. Die Verwaltungsge-
sellschaft hat die Donner & Reuschel
Luxemburg S.A., Luxemburg, zum
Portfoliomanager des Fonds fiir liquide
Anlagen ernannt.

FONDSVERWALTUNG

Verwaltet wird der Redstone Global Venture ELTIF von der Han-
sainvest Lux S.A., Grevenmacher, Luxemburg. Die Hansainvest
Lux S.A. wurde 1988 gegriindet und ist als Tochtergesellschaft
der Hansainvest Hanseatische Investment-GmbH, Hamburg,
Teil der Signal-Iduna-Gruppe. Die Kapitalverwaltungsgesell-
schaft Hansainvest Hanseatische Investment-GmbH wurde 1969
gegriindet und erbringt als unabhingige Service-KVG fiir Real
und Financial Assets vielfiltige Dienstleistungen rund um die
Administration von liquiden und illiquiden Assetklassen. Aktuell
werden von rund 400 Mitarbeitern mehr als 540 Publikums- und
Spezialfonds mit einem Bruttofondsvermégen von iiber 65 Milli-
arden Euro administriert.
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https://fondswelt.hansainvest.com/uploads/documents/verkaufsprospekt/FondsprospektRGVRedstoneGlobalVentureELTIFCSSFvisiert_.pdf
https://fondswelt.hansainvest.com/uploads/documents/priips/BasisinformationsblattAnteilklasseRGVRedstoneGlobalVentureELTIFR.pdf
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EXXEC)NE\/\/S sTELLT VOR: ELTIF-BETEILIGUNGSANGEBOTE

RockPhant ELTIF 1

KAMTALANLAGEN

RockPhant ELTIF 1

%

KAPITALANLAGEN

Auflagedatum: 18.06.2025
Laufzeitende: 30.09.2040
Assetklasse: Private Equity
Zielvolumen: nicht fixiert
Mindestinvestment: keines
Nachhaltigkeit: Artikel-6-Fonds
Risikoindikator: 5

Empfohlene Haltedauer: 15 Jahre
Gesamtriickfluss: *) 144,0 Prozent

*) bei 15 Jahren auf Basis mittleren Szenarios gem. BIB bezogen auf die
Anteilsklasse R

Link zum Verkaufsprospekt

Link zum Basisinformationsblatt

DER FONDS

Bei dem ,,RockPhant ELTIF 1“ handelt es sich um einen Private-
Equity-Dachfonds. Sein Anlageschwerpunkt ist die Investition
in Private-Equity beziehungsweise Venture Capital Zielfonds.
Unter Private Equity versteht man den Einsatz von privaten Gel-
dern als Eigenmittel fiir ein Unternehmen. Als Venture Capital
bezeichnet man zeitlich begrenzte Mitteliiberlassungen in Form
von Eigenkapital an das Spezialsegment der jungen Wachstums-
unternehmen.

Diese ausgewihlten Zielfonds sollen in kleinere und mittlere Portfo-
liounternehmen investieren. Es sollen Zielfonds ausgewihlt werden,
die im Vergleich eine gute historische Performance ausweisen. Da-
mit wird eine Investition in ein diversifiziertes Private-Equity Port-
folio angestrebt. Zugelassen ist sowohl eine Primirmarktinvestition,
die Zeichnung von neuen Private-Equity Fonds, als auch Sekun-
dirmarktinvestitionen, der Kauf von bereits bestehenden Private-
Equity Fonds. Ebenso sind Co-Investments, dirckte Beteiligung an
Zielunternechmen, zulissig. Die Zielfonds konnen bis zu ihrer Auf-
losung gehalten werden, zulissig ist auch ein vorheriger Verkauf auf
einem Sekundirmarkt.

Die Zielfonds sollen in Unternehmen mit robusten Geschiftsmodel-
len im Small- und Mid-Market-Segment investieren. Dabei sollen
strukturelle Wachstumstrends insbesondere aus den Themenberei-
chen Digitalisierung/DeepTech, Life Science, Material- und Um-
welttechnik, Automatisierungstechnik und Robotik aufgegriffen
werden. Die regionalen Schwerpunkte (Rechtsriume) liegen auf
Investitionen in EU-Zielfonds, die in Portfoliounternehmen in der
Europidischen Union, Nordamerika oder anderen OECD-Staaten
investieren. Gleichwohl kann unbeschrinkt und weltweit investiert
werden.

Grundlage der Investition ist ein Research-Prozess, bei dem po-
tenziell interessante Zielfonds auf Basis der Erfahrungen und des
Track-Records der fiir sie verantwortlichen Manager auf Basis von
historischen Daten, Wirtschaftsprognosen, offentlich verfiigbaren
Informationen und personlichen Eindriicken ausgewihlt werden.
Nach Durchfithrung dieses Prozesses entscheidet das Fondsmanage-
ment unter Beachtung der gesetzlichen Vorgaben und Anlagebedin-
gungen iiber den Kauf und Verkauf der Zielfonds.

Die Anlagestrategie des Fonds beinhaltet einen aktiven Manage-
mentprozess. Der Fonds bildet weder einen Wertpapierindex ab,
noch orientiert sich die Gesellschaft fiir den Fonds an einem fest-
gelegten Vergleichsmaflstab. Dies bedeutet, dass der Fondsmana-
ger die fiir den Fonds zu erwerbenden Vermogensgegenstinde auf
Basis eines festgelegten Investitionsprozesses aktiv identifiziert, im
cigenen Ermessen auswihlt und nicht passiv einen Referenzindex

nachbildet.

Die Ertrige des Fonds werden grundsitzlich jihrlich innerhalb von
vier Monaten nach Abschluss des jeweiligen Geschiftsjahres ausge-
schiittet. Unter Einhaltung einer Mindesthaltefrist von 60 Monaten
kénnen Anteilsriickgaben mit einer Kiindigungsfrist von zwolf Mo-
naten jeweils zum Ende eines Geschiftsjahres erfolgen.

FONDSMANAGER

Initiator und Berater dieses Fonds
ist die HMW-Emissionshaus AG.
Sie ist seit 20 Jahren auf dem Gebiet
der Unternechmensbeteiligungen fiir
deutschsprachige Investoren titig. Sie
berit die Gesellschaft beziiglich der
Investmentstrategie, insbesondere bei
der Auswahl méglicher zukiinftiger
und der Verduflerung bereits erwor-
bener Zielfondsbeteiligungen. Sie ko-
ordiniert die jeweilige Due-Diligence
nach Mafigabe der Gesellschaft und
unterstiitzt bei der Analyse der jewei-
ligen Anlageentscheidung. Zudem er-
bringt die HMW Emissionshaus AG
auch laufende Dienstleistungen fiir
den Fonds.

Foto: Unternehmen

Dr. Matthias Hallweger ist Vorstand
der HMW Emissionshaus AG

FONDSVERWALTUNG

Verwaltet wird der ,RockPhant ELTIF 1° von der Kapitalver-
waltungsgesellschaft Hansainvest Hanseatische Investment-
GmbH, Hamburg, Teil der Signal-Iduna-Gruppe. Hansainvest
Hanseatische Investment-GmbH wurde 1969 gegriindet und
erbringt als unabhingige Service-KVG fiir Real und Financial
Assets vielfiltige Dienstleistungen rund um die Administration
von liquiden und illiquiden Assetklassen. Aktuell werden von
rund 400 Mitarbeitern mehr als 540 Publikums- und Spezial-
fonds mit einem Bruttofondsvermégen von iiber 65 Milliarden
Euro administriert.


https://fondswelt.hansainvest.com/uploads/documents/verkaufsprospekt/20250601_ELTIF_ROCKPHANT_Prospekt_final.pdf
https://fondswelt.hansainvest.com/uploads/documents/priips/PRIIPS_DE000A40A508_1063278_DE_DE_2025-06-23_685911dd5b0bb.pdf

EDMOND
DE ROTHSCHILD

&
DER FONDS

Der ,Edmond de Rothschild Private Equity Solutions SICAYV,
Convictions IV ELTIF“ ist ein geschlossener Teilfonds von
Edmond de Rothschild Private Equity Solutions SICAYV, ei-
ner Umbrella-Investmentgesellschaft mit variablem Kapital.
Die Mindestbeteiligungshéhe betrigt in der Anteilsklasse B
100.000 Euro und in den Anteilsklassen G 50.000 Euro.

Der Fonds investiert vollstindig in die Private-Equity-Strategien
der Gruppe und spiegele zentrale Uberzeugungen von Edmond
de Rothschild wider: die Modernisierung von Infrastrukturen,
die Beschleunigung der Energiewende, die Stirkung mittelstin-
discher Strukturen sowie die regionale Ausrichtung der Wirt-
schaft in Europa. Mit dem Fonds 6ffne Edmond de Rothschild
Private Equity sein exklusives Investmentuniversum und biete
seine Expertise im Ausbau und in der Transformation von Unter-
nchmen einem weiteren Anlegerkreis an. Die direkte Beteiligung
der Aktionirsfamilie an den zugrunde liegenden Fonds unter-
streiche die Abstimmung der Interessen.

Mit seiner Dachfondsstrukeur soll der Zugang zu privaten Mirk-
ten erleichtert und zugleich ein attraktiver sowie breit diversifi-
zierter Rahmen geboten werden. Die Allokation erfolgt iiber drei
komplementire Diversifikationsebenen: nach Anlagesegmenten
(Buyout, Wachstumskapital, Real Assets, Schwellenlinder), geo-
grafischer Diversifikation und Transaktionsarten (Primir-, Se-
kundir- und Co-Investitionen). Dieses Modell ziele darauf ab,
Risiken zu streuen und die Investitionskurve sowie das Cash-
flow-Management zu optimieren — ohne die langfristige Perfor-
manceperspektive aus dem Blick zu verlieren.

Es soll ein diversifiziertes Portfolio mit bis zu 25 Zielanlagen aus
verschiedenen Anlagestrategien und -arten und geografischen
Gebieten geschaffen werden. Der Fonds beabsichtigt, bis zu 100
Prozent seines Kapitals in Primir- und Sekundirinvestitionen in
Zielfonds, bis zu 80 Prozent in Zielfonds mit Schwerpunkt auf
Buy-out- und Wachstumsstrategien, bis zu 40 Prozent in Ziel-
fonds mit Schwerpunkt auf Immobilienstrategien und bis zu 20
Prozent in Zielfonds mit Schwerpunkt auf Schwellenlinderstra-
tegien zu investieren. Auflerdem ist beabsichtigt, bis zu 20 Pro-
zent seines Kapitals in Co-Investitionen anzulegen. Geografisch
sollen bis zu 100 Prozent des Kapitals in Europa und bis zu 40
Prozent im Rest der Welt angelegt werden.

Die Laufzeit ist auf zehn Jahre beschrinkt (mit dreimaliger Ver-
lingerungsoption um jeweils ein Jahr). Eine Riicknahme auf
Verlangen ist nicht méglich. Anleger kdnnen vor dem Ende der
Laufzeit des Teilfonds keine Betrige freiwillig aus dem Teilfonds
abziehen oder die Riicknahme und Annullierung ihrer Anteile
veranlassen.

Der ,Edmond de Rothschild Private Equity Solutions SICAV,
Convictions IV ELTIF“ fordert 6kologische und soziale Merkma-
le, hat jedoch keine nachhaltigen Anlagen zum Ziel. Er integriert
ESG-Faktoren in seinen Anlageprozess und beabsichtigt, min-
destens 75 Prozent seines Kapitals in Zielfonds zu investieren, die
ESG-bezogene Merkmale férdern oder nachhaltige Anlageziele
verfolgen.

=

Edmond de Rothschild Private Equity Solutions SICAV, Convictions IV ELTIF

Edmond de Rothschild Private Equity

Solutions SICAV, Convictions IV ELTIF
WES EovmonD

DE ROTHSCHILD

21.11.2024
10 Jahre
Private Equity
nicht fixiert

Auflagedatum:
Laufzeitende:
Assetklasse:
Zielvolumen:

Mindestinvestment: 50.000/ 100.000 Euro

(je nach Anteilsklasse)
Nachhaltigkeit: Artikel-8-Fonds
Risikoindikator: 6

Empfohlene Haltedauer: 10 Jahre
Gesamtriickfluss: *) 139,45 Prozent

*) bei 10 Jahren auf Basis mittleren Szenarios gem. BIB bezogen auf die
Anteilsklasse B

J

Link zum Verkaufsprospekt

Link zum Basisinformationsblatt

FONDSMANAGER

Die Geschiftsfithrung des ,Edmond de Rothschild Private Equity
Solutions SICAV, Convictions IV ELTIF“ (,Board of Directors)
besteht aus Dorian Retali, Geoffroy Linard und Jakob Pommer.
Alle verfiigen tiber eine langjihrige Erfahrung in Private Equity
und anderen Assetklassen der Private Markets.

Seit 2023 ist Ariane de Rothschild
Chief Executive Officer der Edmond
de Rothschild Group. Unter ihrer Lei-
tung wuchs Edmond de Rothschild
zu einer Investmentgesellschaft mit
100 Prozent Familienkapital und er-
lebte sowohl wirtschaftlichen Erfolg
als auch einen tiefgreifenden kultu-
rellen Wandel.

FONDSVERWALTUNG

Verwaltet wird der ,Edmond de Rothschild Private Equity So-
lutions SICAV, Convictions IV ELTIF“ von Edmond de Roth-
schild Private Equity (France), Paris, Frankreich. Das Unter-
nehmen ist Teil der Edmond de Rothschild Group (offiziell:
Compagnie Financi¢re Edmond de Rothschild) mit Hauptsitz
in Genf, Schweiz. Die Gruppe hat rund 2.700 Mitarbeiter in 28
Niederlassungen in 14 verschiedenen Lindern, die in den Berei-
chen Private Banking, Asset Management, Real Estate, Private
Equity, Corporate Finance und Fund Management titig sind.
Ende 2024 verwaltete die Gruppe Assets in Héhe von 184 Mil-
liarden Schweizer Franken.
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https://www.edmond-de-rothschild.com/media/z5cev42f/edrpe-solutions-sicav-ppm-with-sfdr-annex.pdf
https://www.edmond-de-rothschild.com/media/yhfj2az4/convictions-iv-eltif-class-b-de.pdf
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Global Private Equity ELTIF

Schroders

Global Private Equity ELTIF

Schroders

Auflagedatum: 29.07.2022 v
Laufzeitende: evergreen
Assetklasse: Private Equity
Zielvolumen: 60 Millionen Euro
Mindestinvestment: 5.000 Euro
Nachhaltigkeit: Artikel-8-Fonds
Risikoindikator: 4

Empfohlene Haltedauer: 5 Jahre
Gesamtriickfluss: 2) 192,9 Prozent

1) auf ELTIF 2.0 umgestellt im Juni 2025

2) bei 5 Jahren auf Basis mittleren Szenarios gem. BIB entsprechend der
Anlageklasse IE Thesaurierend EUR

w

Link zum Verkaufsprospekt

Link zum Basisinformationsblatt

DER FONDS

Der ,,Global Private Equity ELTIF“ ist ein Teilfonds von Schro-
ders Capital Semi-Liquid. Als Evergreen-Fonds, also als ein
Fonds, der nicht auf eine bestimmte Laufzeit beschrinkt ist, er-
moglicht er regelmifliges Ansparen und auch Anteilsriickgaben.

Die Anlagestrategie ist auf Buyouts von kleinen und mittelgroflen
Unternehmen in Nordamerika und Europa ausgerichtet. Mit der Auf-
legung des Fonds baue Schroders Capital seine Fithrungsposition als
Anbieter innovativer Privatmarktldsungen fiir ein breiteres Anleger-
segment aus und mache die Vorziige von Private Equity sowohl fiir
professionelle als auch fiir nicht professionelle Anleger zuginglich.

Der Fonds nutze den neuen, flexibleren ELTIF 2.0-Rahmen und baue
auf dem Erfolg des ,Schroders Capital Semi-Liquid Global Private
Equity Fonds® auf, der 2019 aufgelegt wurde und ein Volumen von
tber 2,4 Milliarden US-Dollar erreicht hat. Die Anlagen des ELTIF
werden {iberwiegend aus Co-Investments und GP-gefithrten Se-
kundirinvestitionen bestehen, die eine kostenefhiziente Méglichkeit
bieten, in Private Equity zu investieren. Der ,Global Private Equity
ELTIF wird gemeinsam mit dem Flaggschiff-Fonds ,,Global Private
Equity® investieren. Ende Mai 2025 war der Fonds zu 85,02 Prozent
in Europa und zu 14,98 Prozent in Nordamerika investiert.

Georg Wunderlin, CEO von Schroders Capital, kommentiert: ,,Es
gibr ein stark steigendes Interesse an Privatmarkt-Investments bei Pri-
vatanlegern in Deutschland, die in der Vergangenheit jedoch keine oder
nur sehr begrenzte Anlagemdiglichkeiten in diesem Bereich vorfanden.
Das éindert sich nun gliicklicherweise. Wunderlin weiter: ,, Mit der fle-
xiblen Struktur unseres newen ELTIF-Fonds tragen wir zur weiteren
Demokratisierung von Private-Markets-Anlagen in Deutschland und
Europa bei. Private-Markets-Anlagen eignen sich aus Rendite- und
Diversifikationsperspektive fiir eine Vielzahl von Anlegerportfolios. Sie
wirken dort stabilisierend, weil sie kaum mir borsennotierten Anlagen

korreliert sind und den Zugang zu langfristigen Wachstumschancen

erdffnen.”

Die Auflegung erginze das bestchende Angebot von semi-liquiden
Fonds in den Bereichen Private Equity, Venture Capital, Immobili-
en und Infrastruktur. In Groflbritannien war Schroders Capital das
erste Unternehmen, das Evergreen-Fonds in Form von LTAFs (Long-
Term Asset Fund) angeboten hat, die Zugang fiir beitragsorientierte
Altersvorsorgepline und vermogende Anleger erméglichen. , Ein be-
sonderes Merkmal des Fonds liegr in seiner Struktur: Der ELTIF wird
direkt in ein bereits seit drei Jahren bestehendes institutionelles Portfolio
investieren. Das Fondsvolumen liegt bereits bei 60 Millionen Euro und
umfasst bereits mehr als zehn Private-Equity-Investitionen. Klarer Vor-
teil fiir die Anleger: Eine Aufbauphase (ramp up’) entfillt, wodurch
von Tag eins eine hohere Wertentwicklung erzielr werden kann®, sagt
Alexander Prawitz, Country Head Germany, Austria, CEE & Me-
diterranean bei Schroders.

FONDSMANAGER

Fondsmanager des ,Global Private
Equity ELTIF® sind Benjamin Alt
und Paul Lamacroft. Alt ist bei
Schroders Capital Head of Priva-
te Equity Portfolios und hat einen
Wirtschaftsabschluss der Universi-
tit Witten/Herdecke.

Foto: Unternehmen

Benjamin Alt

Lamacroft ist zertifizierter Wirt-
schaftspriifer und hat einen Wir-
schaftsabschluss der Universitit
Bristol, England. Er ist bei Schro-
ders Capital Leiter Nachhaltigkeit
& Impact und hat vor kurzem den
»Schroders Capital Circular Econo-
my Private Plus, Semi-Liquid Fund,
gegriindet, ecine globale Private-
Equity-Strategie, die in positive
Impact-Investments mit attraktiven
Renditeerwartungen investiert.

Foto: Unternehmen

Paul Lamacroft

FONDSVERWALTUNG

Der Fonds wird verwaltet von der Schroder Investment Manage-
ment (Europe) S.A., Senningerberg, Luxemburg, und gehért zu
Schroders Capital mit einem verwalteten Vermégen von 99,3 Mil-
liarden US-Dollar. Die Muttergesellschaft Schroders Plc ist eine
im Jahr 1804 gegriindete globale Fondsgesellschaft mit einem
verwalteten Vermdgen von 941,8 Milliarden Euro. Als bérsen-
notiertes Unternechmen im Vereinigten Konigreich hat Schroders
eine Marktkapitalisierung von circa sechs Milliarden Pfund und
beschiftigt iiber 6.000 Mitarbeiter an 38 Standorten. Die Griin-
derfamilie gehdrt nach wie vor zu den Hauptaktioniren und hile
rund 44 Prozent der Aktien des Unternehmens.


https://api.schroders.com/document-store/SCSL-Prospectus-DEDE.pdf
https://api.schroders.com/document-store/Schroders-Capital-Semi-Liquid_Global-Private-Equity-ELTIF-EUR_IE-Acc-PRIIPEU-DEDE.pdf

SwissLife

DER FONDS

Infrastruktur ist fiir eine funktionierende Gesellschaft uner-
lisslich. Schon seit Hunderten von Jahren baut die Mensch-
heit Straflen, Schifffahrtskanile und Wasserversorgungs- und
Abwassersysteme. Moderne Infrastruktur umfasst Energie und
Versorgungsbetriebe, Bahnlinien und Flughifen, soziale In-
frastruktur wie Krankenhiuser und Schulen sowie moderne
Kommunikationseinrichtungen wie Datenzentren, Glasfaser-
kabel und Mobilfunkmasten.

Der ,Swiss Life Privado Infrastructure ELTIF“ fordert neben
seinen sonstigen Zielen auch okologische und soziale Merkma-
le und ist somit als sogenannter ,Artikel-8-Fonds“ im Sinne der
EU-Offenlegungsverordnung klassifiziert. Vor jeder Investitions-
Gelegenheit beriicksichtigt der Fonds okologische, soziale und
Governance-Faktoren (,ESG-Faktoren®), um Nachhaltigkeitsas-
pekte und mégliche negative Auswirkung auf die ESG-Ziele zu

bewerten.

Ziel des ,,Swiss Life Privado Infrastructure ELTIF® ist es, in den
OECD-Lindern ein gut diversifiziertes Infrastrukcurportfolio
an nicht bérsennotierten Infrastrukturanlagen aufzubauen. Die
Strategie fokussiert sich auf solide Ertrige mit einem defensiven
Risikoprofil in den Sektoren Erneuerbare Energie, Energiec und
Versorgungsbetriebe, Kommunikation, Verkehr und Soziale Infra-
struktur. Sie umfasst Core-, Core+- und Value-Add-Anlagen.

Der Fonds strebt vor allem den Erwerb von Objekten an, die be-
reits gebaut und im Betrieb sind (Brownfield). Eine kleine An-
zahl von Entwicklungsobjekten (Greenfield) wird ebenfalls in das
Portfolio aufgenommen, da sie hdhere Renditen erzielen und das
Portfolio diversifizieren.

Aktuelle Infrascruktur-Investitionen von Swiss Life AM gewihren
einen Eindruck die Investment-Strategie des ,,Swiss Life Privado
Infrastructure ELTIF“: So werden beispielsweise Beteiligungen
gehalten an Brisa, dem gréfiten Konzessiondr von Mautstraflen in
Portugal, und zwei weiteren Konzessioniren von Mautstraflen in
Spanien. Weitere Beteilungen bestehen am Bruessel Airport, dem
grofiten Flughafen von Belgien, an einer Waste-to-Energy-Anlage
in Groflbritannien, an einer Batteriespeicheranlage in Deutsch-
land, an einer Solaranlage in Italien, an einem Holzheizkraftwerk
in Deutschland, an Fernmeldetiirmen in der Schweiz, an Klein-
wasserkraftwerken in Norwegen, an einem Eigentiimer und Betrei-
ber von Rechenzentren in Texas und einen Offshore-Windpark vor
der Nordseeinsel Borkum.

Riicknahmen werden zunichst fir den Bewertungstag am 31.
Mirz 2026, dem Ende der Mindesthaltedauer gewihrt, es sei
denn, sie wiirde aufgrund der Einhaltung der Anforderungen an
die Portfoliozusammensetzung und -diversifizierung durch den
Fonds zu einem fritheren Zeitpunkt beendet. Riicknahmeantrige
sind dannach vierteljahrlich méglich. Allerdings wird die Summe
der Riicknahmen von Anteilen fiir alle Anteilseigner des Fonds auf
fiinf Prozent des NAV (,net asset value“, der Nettoinventarwert)
des Fonds iiber einen beliebigen Zeitraum von drei Monaten und
auf 15 Prozent des NAV des Fonds iiber einen beliebigen Zeitraum
von zwolf Monaten begrenzt.

EXXECNEWS STELLT VOR: ELTIF-BETEILIGUNGSANGEBOTE
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Swiss Life Privado Infrastructure ELTIF

Swiss Life Privado Infrastructure ELTIF

i

SwissLife
Asser Managers
Auflagedatum: 26.04.2024
Laufzeitende: 31.12.2074
Assetklasse: Privatmarkt-Infrastruktur
(Kommunikation, Transport,
Energie, Soziale Infrastruktur)
Zielvolumen: 750 Millionen Euro
Mindestinvestment: 1.000 Euro
Nachhaltigkeit: Artikel-8-Fonds
Risikoindikator: 3

Empfohlene Haltedauer: 8 Jahre
Gesamtriickfluss: *) 159,8 Prozent

*) bei 8 Jahren auf Basis mittleren Szenarios gem. BIB entsprechend der
Anlageklasse A EUR dist

w

Link zum Verkaufsprospekt

Link zum Basisinformationsblatt

FONDSMANAGER

Seit 2011 bietet ein auf direkte Infra-
structure-Equity-Anlagen spezialisiertes
Team den Kunden ein attraktives und
diversifiziertes Portfolio an. Dieses er-
fahrene Team mit iiber 65 Spezialisten
hat tiber 75 direkte Anlagen in allen
wichtigen Infrastruktursektoren geti-
tigt: Erneuerbare Energie, Kommuni-
kation und Verkehr, Versorgungsbetrie-
be und soziale Infrastruktur. Mit jeder
direkten Anlage will Swiss Life AM als
Ankerinvestorin durch Vertretung im
Verwaltungsrat und Active Ownership
Veridnderungen vorantreiben.

Holger Matheis, CEO von Swiss Life

Asset Managers in Deutschland

FONDSVERWALTUNG

Verwaltet wird der ,,Swiss Life Privado Infrastructure ELTIF “durch
Swiss Life Asset Managers, Luxembourg. Swiss Life Asset Managers
mit Hauptsitz in Ziirich, Schweiz, verfiigt mit 272,3 Milliarden Euro
an verwalteten Vermogen und 165 Jahren Erfahrung im risikobewuss-
ten Investieren iiber eine starke Erfolgsbilanz. Sie ist die drittgrofite
Vermégensverwalterin der Schweiz und eine fithrende Vermogens-
verwalterin in Europa. Ein auf direkte Infrastructure-Equity-
Anlagen spezialisiertes Team hat iiber 75 direkte Anlagen in allen
wichtigen Infrastruktursektoren getitigt: Erneuerbare Energie und
Energie, Kommunikation und Verkehr, Versorgungsbetriebe und
soziale Infrastrukeur.
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https://exxecnews.org/wp-content/uploads/2025/08/slf-lux-privado-infrastructure-eltif-prospectus-de.pdf
https://exxecnews.org/wp-content/uploads/2025/08/KIDDOC-2025-01-01-DE-LU-2025-04-16-LU2724512657.pdf
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Tikehau European Private Credit

rg > % TIKEHAU
l\ CAPITAL

Auflagedatum: 23.01.2025
Laufzeitende: evergreen
Assetklasse: Private Debt
Zielvolumen: nicht fixiert
Mindestinvestment: 40.000 Euro
Nachhaltigkeit: Artikel-8-Fonds
Risikoindikator: 3

Empfohlene Haltedauer: 8 Jahre
Gesamtriickfluss: *) 143,00 Prozent

*) bei 8 Jahren auf Basis mittleren Szenarios gem. BIB entsprechend der
Anlageklasse R-Acc-Bis-EUR

Link zum Verkaufsprospekt

Link zum Basisinformationsblatt

DER FONDS

Der ,Tikehau European Private Credit“ ist ein Teilfonds
des Tikehau Private Strategies, eine Investmentgesellschaft
mit variablem Kapital (Société d'Investissement a Capital
Variable —SICAV). Die SICAV hat eine unbestimmte Lauf-
zeit. Auf Initiative des Verwaltungsrates der SICAV kann
der Teilfonds vorzeitig aufgelést werden.

Am letzten Werk eines Monats wird der jeweilige Nettoin-
ventarwert bestimmt. Dieses Datum — ,Datum des Nettoin-
ventarwertes” ist auch ausschlaggebend fiir Anteilsriickgaben:
Riicknahmeantrige miissen bei der Verwahrstelle spitestens
30 Kalendertage vor dem Datum der Ermittlung des Netto-
inventarwerts eingehen. Riicknahmen sind in der Regel auf
hochstens fiinf Prozent des Nettoinventarwertes pro Quartal
begrenzt.

Das Anlageziel des Fonds besteht darin, Beteiligungen an
Private-Debt-Instrumenten von Portfoliounternehmen zu er-
werben, um Zinsertrige und potenzielle Kapitalgewinne zu er-
zielen. Bei den Investitionen handelt es sich in erster Linie um
vorrangig besicherte Schuldtitel mit erstrangigem Pfandrecht
und in geringerem Umfang um Schuldtitel mit zweitrangigem
Pfandrecht sowie unbesicherte, nachrangige oder Mezzanine-
Schuldtitel oder Schuldtitel von Holdinggesellschaften. Um
potenziell die Gesamtrendite zu erhéhen und von Aktienkurs-
gewinnen zu profitieren, werden Aktien- und aktienihnliche
Instrumente einen Teil der Anlagen ausmachen. Die vertragli-
che Laufzeit der Instrumente wird zwischen vier und acht Jah-
ren liegen. Die Haltedauer der Anlagen betrigt in der Regel
drei bis fiinf Jahre.

Der Zweck der Finanzierungen besteht in der Bereitstellung
von Finanzmitteln fiir fremdfinanzierte Ubernahmen (Leve-

Tikehau European Private Credit

raged Buy-outs, LBO), Akquisitionsfinanzierungen und Un-
ternechmensfinanzierungen sowie in geringerem Umfang fiir
opportunistische Immobilienfinanzierungen, strukturierte
Kreditprodukte und Hybridkredite. Die Absicherung der besi-
cherten Instrumente wird hauptsichlich aus der Verpfindung
von Anteilen an laufenden Unternehmen und gegebenenfalls
von Warenzeichen, Urheberrechten, geistigen Eigentumsrech-
ten, Bankkonten und konzerninternen Darlehen der betref-
fenden Kreditnehmer/Emittenten bestehen.

In einzelne Assets darf der Fonds — weder direkt noch in-
direkt — mehr als 20 Prozent seines Vermdgens investieren.
Mafgeblich ist der Zeitpunkt der Investition. Kurzfristige
Fremdfinanzierungen zur Zwischenfinanzierung kurzfris-
tigen Kapitalbedarfs — einschliefflich der Auszahlungen von
Anteilsriicknahmen in Héhe von maximal zehn Prozent des
Nettoinventarwertes eingegangen werden. Sie miissen inner-
halb von zwdlf Monaten zuriickgefithre sein.

FONDSMANAGER

Als Teilfonds der ,Tikehau Private Strategies SICAV® wird
der ,Tikehau European Private Credit® vom Verwaltungsrat
(,Board of Directors®) der SICAV gemanagt. Dieser besteht
aus Shayram Ketharanathan, Thomas Alameddine und Cécile
Mayer Lévi.

Cécile Mayer Lévi ist bei Tikehau Capital Co-Head of Credit
und Head of Private Debt. Mayer Lévi hat einen Abschluss der
HEC Paris (Ecoles des Hautes Etudes Commerciales Paris) und
ist seit 2013 fiir Tikehau Capital titig.

Foto: Unternehmen
Foto: Unternehmen

Shayram Ketharanathan Cécile Mayer Lévi

FONDSVERWALTUNG

Der ,Tikehau European Private Credit wird verwaltet von
der Tikehau Investment Management SAS, Paris, Frank-
reich, die zur Tikehau Capital Group gehdrt. Mit 750 Mitar-
beitern in 17 Lindern verwaltet Tikehau Capital ein Vermo-
gen (AuM) in Héhe von rund 50,6 Milliarden Euro (Stand:
31. Mirz 2025). Das Unternehmen wurde 2004 von Antoine
Flamarion und Mathieu Chabran gegriindet und konzentriert
sein Geschiftsmodell auf Fremdkapitalprodukte. Tikehau
Capital ist an der Pariser Bérse gelistet.


https://exxecnews.org/wp-content/uploads/2025/08/Prospectus_tikehau-european-private-credit.pdf
https://exxecnews.org/wp-content/uploads/2025/08/BIB.pdf
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Union
Investment

UniPrivatmarkt Infrastruktur ELTIF

Union

Investment
Auflagedatum: 28.03.2024
Laufzeitende: 18.12.2122
Assetklasse: Infrastruktur
Zielvolumen: nicht fixiert
Mindestinvestment: Sparplan

(ab 25 Euro monatlich)
Nachhaltigkeit: Artikel-8-Fonds
Risikoindikator: 3
Empfohlene Haltedauer: 7 Jahre
Gesamtriickfluss: *) 174,4 Prozent
*) bei 7 Jahren auf Basis mittleren Szenarios gem. BIB

Link zum Verkaufsprospekt

Link zum Basisinformationsblatt

DER FONDS

Der Name ist Programm: Schwerpunktmiflig wird beim ,,Uni-
Privatmarkt Infrastruktur ELTIF® in Infrastruktur investiert,
ein Bereich, in dem nicht nur in Deutschland, sondern euro-
pa- und sogar weltweit Nachholbedarf besteht. Gemeint sind In-
vestitionen in Energie, Transport, Kommunikation, Versorgung
und Soziales, die im Wesentlichen gemeinsam mit weiteren In-
vestoren in Form von ,,Co-Investments“ vorgenommen werden.
Dabei stehen Bestandsanlagen im Fokus, die eine vergleichswei-
se niedrige Sensitivitit gegeniiber Konjunkturschwankungen,
robuste Cashflows und einen partiellen Inflationsschutz auf-
weisen.

Da der ,UniPrivatmarkt Infrastruktur ELTIF“ schon im Mirz 2024
aufgelegt wurde, verfiigt er iber seine eigene Investitionshistorie: So
ist der Fonds nach seinem ersten Laufzeitjahr an zwdlf Infrascruk-
turinvestments beteiligt. Mitte des Jahres 2025 ist bereits eine breite
Streuung des Anlagevermégens erkennbar: So stellen Engagements
in Energie (19,25 Prozent), Transport (14,94 Prozent) und Kommu-
nikation (14,98 Prozent) die Hauptbereiche der Fondsinvestitionen
dar.

»Der regionale Schwerpunkt liegt in Europa. Daneben wird das Fonds-
verméigen in den USA und weiteren Industrienationen angelegt. Beimi-
schungen in Schwellenlinder sind méglich.“ So die Anlagegrundsitze
des Fonds. Mitte 2025 entfallen 88,67 Prozent auf Investitionen in-
klusive Liquiditit in Europa (einschlief{lich dem Vereinigten Konig-
reich). Schwerpunket liegt bei Investitionen in Euro (85,62 Prozent).

Der ,UniPrivatmarkt Infrastrukcur ELTIF® legt bei seinen Inves-
titionen Wert auf Nachhaltigkeit, auf 6kologische und/oder soziale
Merkmale: Er muss zu mindestens 51 Prozent in Vermdgensgegen-
stinde, die unter dkologischen und sozialen Merkmalen ausgewihlt
wurden, investieren. So wurde beispielsweise bereits in eine grofles
europiisches Glasfasernetz, in einen bedeutenden Schnellzugbetrei-

UniPrivatmarkt Infrastruktur ELTIF

ber in Italien (Italo Treno) und in ein global agierendes Unterneh-
men mit Solar-, Wind- und weiteren Energicanlagen sowie Strom-
netzen investiert. Zudem kommen Ausschlusskriterien zum Einsatz,
die dazu fithren, dass auf Investitionen in Unternehmen verzichtet
wird, die in Zusammenhang mit kontroversen Geschiftspraktiken,
Riistungsgiiter oder Kohleverstromung stehen, um nur einige Bei-
spiele zu nennen.

Der Fonds hat keine Mindestanlage, zielt jedoch ab auf vermégende
Kunden, um Thre Anlagen breiter aufzustellen und Diversifikati-
onseffekte des Infrastrukturmarktes nutzen zu kénnen. Ein ratier-
liches Sparen ist méglich, dient aber vor allem der Verteilung von
grofleren Anlagebetrigen auf mehrere Monate Investitionsdauer.
Der Fonds hat eine feste Laufzeit bis Ende 2122, kann aber auch
vorzeitig aufgelost werden. Fiir Anleger bedeutet das nicht, dass
sie ihre Beteiligung bis zum Laufzeitende halten miissen: Mit einer
Kiindigungsfrist von einem Jahr konnen sie zu jedem Monatsende
die Riicknahme ihre Anteile, also die Beendigung ihrer Beteiligung,
verlangen. Allerdings ist dabei eine Mindesthaltedauer von 24 Mo-
naten zu beachten.

FONDSMANAGER

Beim ,UniPrivatmarkt Infrastruktur ELTIF“ arbeitet Union
Investment mit Mercer Alternatives zusammen. Union Investment
kiimmert sich dabei primir um den Vertrieb, das Liquidititsma-
nagement und die Administration. Mercer managt das Portfolio und
wihlt die dafiir geeigneten Projekte aus.

Mercer ist ein erfahrener und iiber-
aus erfolgreicher Spezialist fiir Privat-
marktanlagen mit dem Schwerpunkt
auf Infrastrukcurprojekten, mit dem
Union Invest seit 2019 erfolgreich
auf ihrer institutionellen Kundensei-
te zusammenarbeitet. Mercer ist eine
international titige Unternchmens-
beratung. Das Unternchmen gehért
zu Marsh McLennan Companies und
beschiftigt weltweit rund 25.000 Mit-
arbeiter in mehr als 43 Lindern.

Foto: Unternehmen

Jeffrey Dissmann, Leiter Investment

Consulting Mercer

FONDSVERWALTUNG

Der ,,UniPrivatmarkt Infrastruktur ELTIF® wird verwaltet von
der Union Investment Luxembourg S.A., Luxemburg, einer hun-
dertprozentigen Tochter der in Frankfurt am Main ansissigen
Union Asset Management Holding AG. Zum 31. Dezember 2024
verwaltete die Union Investment Luxembourg 176 Fonds mit
einem Fondsvermogen in Hohe von 99,20 Milliarden Euro. Sie
gehort zur Union Investment Gruppe, die mit einem verwalteten
Vermégen von rund 499,7 Milliarden Euro der Experte fiir As-
set Management in der genossenschaftlichen Finanz-Gruppe und
eine der grofiten deutschen Fondsgesellschaften ist. 4.401 Mit-
arbeitende betreuen 1.319 Fonds fiir private und institutionelle
Anleger. Insgesamt vertrauen Union Investment 5,95 Millionen

Kunden ihr Geld an.
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Der ,safe harbour” fiir jedes ausgewogene Anlageportfolio

Wir bedanken uns bei den Autoren dieses Kapitels:

Riickblick und Ausblick
Ludger Wibbeke, Hansainvest Hanseatische Investment GmbH

Biiroimmobilien

Michael R. Baumann, Colliers International Deutschland GmbH ¢ Chris-
tian Drake, Paribus Invest GmbH ¢ Melanie Heller, IC Immobilien Grup-
pe * Bernhard Wildmoser, IC Immobilien Gruppe * Christoph Geifller,
Imaxxam Asset Management GmbH ¢ Professor Dr. Verena Rock, TH
Aschaffenburg University of Applied Sciences * Holger Hosang, Sonar Real
Estate GmbH ¢ Dr. Michael Thiele, Cushman & Wakefield

Handelsimmobilien

Nicole Rémer, Colliers International Deutschland GmbH e Paschalis
Christodoulidis, Hahn-Gruppe * Sven Miickenheim, Dr. Peters-Grup-
pe © Christoph Buck, Redevco Real Estate GmbH ¢ Sinje-Swala Busch-
mann, IPH Handelsimmobilien GmbH ¢ Fabian Spindler, Jamestown

US-Immobilien GmbH

Hotelimmobilien

Martin Schaffer, MRP Consult GmbH

Sozialimmobilien

Florian M. Bormann, Immac Immobilienfonds GmbH ¢ Berthold Becker,
TSC Real Estate Germany GmbH ¢ Alexander Lackner, neworld GmbH
Martina Averbeck, Sicore Real Assets GmbH ¢ Jakob Nussbaum, bulwien-
gesa AG ° Vanessa Lichter-Pacher, Terra Kapitalverwaltung AG

US-Immobilien

Volker Arndt, US Treuhand ¢ Martin Stoff, BVT Holding ¢ Pepijn
Morshuis, seit 2015 CEO der Trei Real Estate GmbH ¢ Malte Thies
und Oliver Quentin, alphahill GmbH & Co. KG

-1Iick und Ausblick

Wohnimmobilien Deutschland

Florian Tack, Colliers International Deutschland GmbH ¢ Jan-Bastian
Knod, Cushman & Wakefield ¢ Sascha Hertach, Arbireo Residential
Invest GmbH ¢ Gordon Grundler, Primus Valor AG ¢ Dominik D.M.
Barton, Barton Group * Marco Hégl, Savills * Johannes Lahner, WIDe
Wertimmobilien Deutschland Fondsmanagement GmbH ¢ Enis Bayik,
Home & Co Management GmbH

Immobilien-Zweitmarkt
Martin Ebben, asuco-Gruppe * Alex Gadeberg, Fondsbérse Deutschland
Beteiligungsmakler AG

Infrastruktur

Richard Marshall, DWS ¢ Thorsten Knoth, BNP Paribas Asset Manage-
ment * Christian Kah, Investment Germany © Matthias Détsch, Com-
plemus Real Estate GmbH ¢ Florian Winkle, Manova Partners GmbH ¢
Janin Séder, Patrizia SE ¢ Cathy Marcus, PGIM ¢ Thomas Seibel, re:cap
global investors ag

Erneuerbare Energien

Thorsten Eitle, HEP Kapitalverwaltung AG * Dr. Dominik Schall BVT-
Unternehmensgruppe © Jérg Busboom, Okorenta Invest AG * Cecil von
Croy, Alva Energie GmbH

Aviation

Dr. Sven Kehren, HEH Hamburger EmissionsHaus AG

Private Equity
Nico Auel, Munich Private Equity AG * Martina Schliemann,
HarbourVest

-
e Dmera,

Dr. Dieter E. Jansen, EXXECNEWS-Herausgeber

~Alternative Anlagen gewinnen an Substanz"

Die europiischen Kapitalmirkte haben in den vergangenen vier
Jahren bemerkenswert viele Wandlungen erlebt. In kiirzester Zeit
durchliefen wir drei klar unterscheidbare Teilabschnitte einer Post-
Niedrigzinsphase.

Zunichst sorgten steigende Zinsen und hohe Inflationsraten fiir eine ab-
rupte Neuordnung der Kapitalfliisse. Es folgte ein Abschnitt mit riick-
laufiger Inflation und stagnierendem Zinsniveau. Nun befinden wir uns
in einer neuen Phase — mit erstmals wieder sinkenden Zinsen, wihrend
die Inflationsrate vorerst stagniert.

Bemerkenswert ist vor allem die Geschwindigkeit dieser Entwicklungen.
Was frither ganze Konjunkturzyklen umspannte, vollzog sich nun binnen
weniger Jahre. Doch hierin liegt auch eine neue Hoffnung: Sollte es keine
exogenen Schocks wie Pandemien oder geopolitische Eskalationen geben,
konnten sich wirtschaftliche Zyklen wieder normalisieren — mit einer
neuen Planbarkeit fiir langfristig orientierte Kapitalanleger.

Neuer Fokus: Alternative Anlagen

Parallel dazu verindert sich der Blick auf Anlageklassen. Das Interesse an
Fixed Income lisst nach, wihrend alternative Investments — insbesondere
Infrastruktur, Erneuerbare Energien und Private Equity — an Bedeutung
gewinnen. Planbare Cashflows, gesellschaftliche Relevanz und regulato-
rische Impulse schaffen neue Spielrdume.

Auch wir beobachten diese Entwicklungen: Nachdem die Fondsakti-
vitit in den Jahren 2022/23 stark riickliufig war, verzeichnen wir seit

Ludger Wibbeke



vergangenem Jahr eine spiirbare Belebung vor allem bei Infrastrukeur-
und Private-Equity-Produkten sowie entsprechenden Dachfonds. Die
ELTIF-2.0-Verordnung stirkt dabei das Angebot auch fiir private und
semi-professionelle Anleger.

Infrastruktur und Energie mit Riickenwind

Im Bereich Infrastruktur schaffen regulatorische Anpassungen wie etwa
die neue Infrastrukturquote in der Anlageverordnung zusitzlichen Rii-
ckenwind. Der sogenannte Denominatoreffekt fiel hier bislang moderat
aus. Auch bei Investments in Erneuerbare Energien steigen die Alloka-
tionen und zwar nicht nur getrieben durch ESG-Vorgaben, sondern auch
aufgrund langfristig stabiler Ertragsprofile.

Immobilien: Erste Erholung sichtbar

Im Immobilienbereich zeigen sich erste Erholungstendenzen: Zwar agie-
ren viele Investoren nach Verlusten u.a. mit Mezzanine-Produkten noch
zuriickhaltend, doch A-Lagen bleiben gefragt. Erste Fondsprojekte star-
ten wieder und besonders im Bereich Real Estate Debt und Core-Immo-
bilien riicken Qualitit, Lage und solide Strukturen stirker in den Fokus.

ASSETKLASSEN-REPORT

Private Equity: Zuriick in der Realitit

Private Equity wiederum profitiert von gesunkenen Bewertungen und
klareren Finanzierungsbedingungen. Gerade bei Buyout-orientierten
Strategien steigt die Transaktionswahrscheinlichkeit. Der Markt beginnt
sich zu normalisieren.

Fazit: Planbarkeit kehrt zuriick

Alternative Anlagen gewinnen an Substanz. Die Kombination aus regu-
latorischer Offnung, wirtschaftlicher Stabilisierung und planbaren Er-
trigen bietet institutionellen Anlegern neue Perspektiven besonders in
Segmenten, die reale Wertschopfung erméglichen.

Autor: Ludger Wibbeke ist Geschéaftsfuhrer der Hansainvest Hansea-
tische Investment GmbH, Hamburg, die Teil der Signal-lduna-Gruppe ist.
Aktuell werden in mehr als 540 Publikums- und Spezialfonds ein Brutto-
fondsvermdgen von tber 85 Milliarden Euro administriert.
www.hansainvest.de

Buroinvestment: Stabile Renditen trotz gebremster Transaktionsdynamik

Nach einem dynamischen Jahresauftakt hat sich die Aktivitit auf
dem Biiroinvestmentmarkt im zweiten Quartal gegeniiber dem ers-
ten Quartal abgeschwicht. Bemerkenswert ist allerdings, dass das
Transaktionsvolumen mit 2,4 Milliarden Euro 4,7 Prozent iiber dem
Vorjahreszeitraum liegt. Mit einem Anteil von 22 Prozent unter den
gewerblichen Nutzungsarten reihen sich Biiros aktuell hinter Einzel-
handel und vor Logistik ein.

Im zweiten Quartal konzentrierten sich rund 45 Prozent der Biirotransak-
tionen auf das mittlere Gréffensegment zwischen 20 und 70 Millionen Euro.
Nahezu alle Transaktionen wurden als Single Deals abgeschlossen. Insbeson-
dere in den sieben groflen Investmentzentren fehlte es im ersten Halbjahr an
grofivolumigen Investmentprodukten. Im Vergleich zu den Spitzenzeiten, in
denen iiber 80 Prozent der gehandelten Biiroobjekte in den Top-7-Standor-
ten verortet waren, lag der Anteil hier bei lediglich 61 Prozent.

Dies legt nahe, dass Investoren angesichts des vergleichsweise hohen
Preisniveaus in den Top-7-Mirkten, der fragmentiertern Mirkte und der
verindertern Risikobereitschaft verstirkt auf kleinere Investmentvolumi-
na und niedrigere Einstiegspreise setzen. Allerdings beobachten wir auch,
dass sich einige laufende Prozesse grofivolumiger Transaktionen und
Portfolios weiter in die zweite Jahreshilfte verlagern.

Private und internationale Investoren

Die dominierende Kiufergruppe sind mit rund 41 Prozent private Inves-
toren. Vermogensverwalter folgen mit 15 Prozent und Eigennutzer mit 13
Prozent. Offene Immobilienfonds sind im Biirosegement mit drei Prozent
noch deutlich zuriickhaltender als bei anderen Nutzungsarten.

Der Anteil internationaler Investoren liegt bei 17 Prozent. Steigende
Leerstinde und die verhaltende Nachfrage sorgen hier fiir eine gewisse
Zuriickhaltung. Sobald sich das Sentiment auf dem Biirovermietungs-
markt weiter aufhellt, erwarten wir, dass auch Core-Objekte in den Top-
stidten wieder in den Fokus von internationalem Kapital riicken werden.

Die Spitzenrenditen in den deutschen Top-7-Biiroinvestmentmirkten ha-
ben sich zur Jahresmitte 2025 trotz des verinderten Zinsumfelds flichen-
deckend stabil gezeigt und liegen zwischen 4,50 Prozent in Miinchen und
5,00 Prozent in Diisseldorf und Kéln. Frankfurt am Main notiert weiter-

hin bei 4,95 Prozent, Berlin bei 4,90 Prozent, wihrend Hamburg und

Michael R. Baumann

Stuttgart jeweils bei 4,80 Prozent verharren. Insgesamt registrieren wir
eine Seitwirtsbewegung der Spitzenrenditen, ohne Anzeichen fiir eine
kurzfristige Kompression, aber auch ohne erneuten Aufwirtsdruck.

Das Kaufinteresse kehrt langsam, aber stetig zurtick. Fiir das zweite
Halbjahr, das traditionell von héherer Marktdynamik geprigt ist, erwar-
ten wir eine Zunahme an Transaktionen. Auch marktbelebende Fakto-
ren wie bessere Finanzierungsbedingungen oder regulatorische Stabilitit
kénnten positive Impulse liefern.

Autor: Michael R. Baumann ist Head of Capital Markets Germany bei
Colliers International Deutschland GmbH. Weltweit ist die Colliers Inter-
national Group Inc. mit rund 23.000 Experten in 70 Léndern tatig.
www.colliers.de
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Renaissance des Bluromarktes

Der deutsche Biiromarkt hat turbulente Jahre hinter sich. Nach einer
Phase der Unsicherheit, geprigt von Diskussionen um Homeoffice
und die Zukunft der Arbeit, mehren sich nun die Anzeichen einer Er-
holung. Ich bin iiberzeugt: Wir stehen vor einer echten Renaissance
dieser essenziellen Assetklasse.

Ein Blick auf die aktuellen Zahlen zeigt in den Big-7-Metropolen zwar
eine uneinheitliche Entwicklung, aber erste Stabilisierungstendenzen sind
erkennbar. Dies liegt am anhaltenden Trend zur , Flucht in die Qualitit™
Erstklassige, oft auch ESG-konforme Flichen in Top-Lagen verzeichnen
stabile Nachfrage und steigende Mieten. Hier zeigt sich: Premium-Pro-
dukte sind begehrt. Interessanterweise hat sich die anfingliche Euphorie
um ESG als alleinigen Gamechanger etwas relativiert. Wihrend Nach-
haltigkeitskriterien zweifellos wichtig bleiben und in Zukunft eine Rol-
le spielen werden, ist klar geworden, dass ESG-Konformitit allein nicht
ausreicht, um eine Investition attraktiv zu machen.

Stimmungsaufhellung und die Riickkehr ins Biiro

Nach einer Phase der Zuriickhaltung wagen sich wieder mehr Akteure
auf den Markt, getrieben von der Erkenntnis, dass das Biiro als Arbeits-
ort nicht zu ersetzen ist. Prognosen untermauert, dass die Bedeutung des
Homeoffice perspektivisch weiter abnehmen wird. Unternehmen erken-
nen, dass physische Prisenz fiir Kreativitit und Teamzusammenhalt un-
erlisslich ist.

Trotz dieser positiven Signale wird der Biiromarkt von einigen Marktteil-
nehmern weiterhin kritisch bedugt. Dies ist verstindlich angesichts der
tiefgreifenden Verinderungen, die die Arbeitswelt in den letzten Jahren
erfahren hat. Es gibt klare Indikatoren, die eine optimistischere Sicht-
weise rechtfertigen. So ist der ifo-Geschiftsklimaindex wiederholt ange-
stiegen, was auf eine insgesamt optimistischere Haltung der deutschen

Wirtschaft hindeutet.
Das Biiro der Zukunft: Okosystem und Technologie-Hub

Doch das Biiro der Zukunft wird nicht einfach eine Riickkehr zum Sta-
tus quo sein. Es wird sich zu einem Okosystem und Technologie-Hub
entwickeln, in dem die Begegnung im Mittelpunkt steht. Flexible Ar-
beitsplatzkonzepte, smarte Technologien zur Optimierung von Raum
und Ressourcen sowie eine inspirierende Arbeitsumgebung werden die
Norm sein. Es geht darum, Ridume zu schaffen, die nicht nur effizientes
Arbeiten ermdglichen, sondern auch zum Verweilen und zur Interaktion

Biiros vor dem Turnaround

In den vergangenen Jahren prigten Unsicherheit und Zuriickhaltung
die deutschen Biirovermietungsmirkte. Viele Nutzer haben ihre Ent-
scheidungen monatelang hinausgezégert, Vertragsverlingerungen
aufgeschoben und abgewartet, wie sich Konjunktur und das eigene
Geschiift entwickeln. Doch inzwischen zeigt sich eine vorsichtige,
aber dennoch spiirbare Belebung.

In den Top-Stidten steigt die Vermietungsaktivitdt merklich an. Neben
Wachstumsunternehmen und der 6ffentlichen Hand kehren auch klas-
sische Biiromieter, beispielsweise aus dem Finanz- und Dienstleistungs-
sektor, verstirkt an den Verhandlungstisch zuriick.

Diese Entwicklung hat auch Auswirkungen auf den Investmentmarke.
Denn die Sorge vieler Investoren, ob sich Flichen zu angemessenen
Konditionen neu vermieten lassen, verliert an Schirfe. Ein stabilisierter
Vermietungsmarke liefert einen entscheidenden Beweis: Wer zeigt, dass
Nachfrage vorhanden ist und Mietvertrige erfolgreich abgeschlossen
werden, schafft Vertrauen und Handlungsbereitschaft.

Die Riickkehr der 1B-Lagen

Im Fokus vieler Investoren steht nach wie vor der Flight-to-Quality. Zer-
tifiziert nachhaltige Premiumobjekte in den besten Lagen lassen sich zii-
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Christian Drake

einladen. Ein solches Biiro férdert Innovation, stirkt die Unternehmens-
kultur und bindet Talente.

Wir glauben an die Assetklasse Biiro als Investmentprodukt. Insbesonde-
re im Bereich der Alternativen Investmentfonds (AIF) sehen wir hervor-
ragende Moglichkeiten, von dieser Renaissance zu profitieren. Die Kom-
bination aus steigenden Mieten in Top-Objekten, einer sich aufhellenden
Investorenstimmung und der zunehmenden Erkenntnis tiber die Unver-
zichtbarkeit des physischen Biiros schafft ein attraktives Umfeld fiir lang-
fristig denkende Investoren.

Autor: Christian Drake ist Geschéftsfihrer der Paribus Invest GmbH,
Hamburg. Das Gesamtinvestitionsvolumen laufender und bereits ab-
geschlossener Investments unter Paribus-Management belduft sich auf
rund vier Milliarden Euro.

www.paribus.de

Melanie Heller
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gig vermieten, auch weil dort immer hiufiger wieder Flichenknappheit
herrscht. Doch die Differenzierung nimmt zu. Wir sehen, dass neben
klassischen CORE-Immobilien auch Immobilien in guten 1B-Lagen
oder Objekte mit gesichertem Value-Add-Profil wieder Kiufer finden.
Vorausgesetzt, die Rahmenbedingungen stimmen. Entweder zeigt man
konkrete Umnutzungspotenziale auf, oder man liefert Proof-of-Concept
in Form von starken Vermietungen in der Bestandsnutzung, die den
ERV-Erwartungen (Estimated Rental Value) der Investoren entsprechen,
um das offengelegte Potenzial zu beweisen.

Wihrend bis vor Kurzem immer hiufiger iber Umnutzungen gespro-
chen wurde, zeigt sich heute: In einigen Fillen bleibt die Biironutzung
attraktiv, wenn Lage, Anbindung und Qualitit tiberzeugen. Dies heifSt
nicht, dass ein ,Weiter so“ problemlos moglich ist. Doch der Wandel von
Single-Tenant- zu Multi-Tenant-Strukturen kann bereits eine wichtige
Stabilisierung bringen, ohne dass gleich ganze Flichen einer neuen Nut-
zungsart zugefithrt werden miissen. Natiirlich sind auch Konversionen
mit zukunftsfihigen Konzepten wie Business Apartments nach wie vor
relevant. Entscheidend ist, fiir jedes Objekt prizise Analysen vorzulegen
und transparent darzustellen, welche Potenziale fiir eine Weiternutzung
bestehen.

Ein breites Kiuferfeld

Die Bandbreite der Investoren, die wieder aktiv sind, ist iiberraschend
grof: Neben internationalen Private-Equity-Investoren, die hiufig mit
deutschen Investmentmanagern zusammenarbeiten, sind auch professio-
nelle deutsche institutionelle Anleger — nicht nur Family Offices — wieder
prisent. Dabei werden auch die Losgréfien wieder umfangreicher. Ak-
tuell liegt der ,Sweet Spot“ meist zwischen 20 und 50 Millionen Euro,
aber auch gréfSere Transaktionen bis 100 Millionen Euro sind wieder
umsetzbar. Entscheidend dafiir ist, dass die Eigentiimer ihre Hausauf-
gaben machen: Nur wer fundierte Unterlagen, belastbare Nachvermie-
tungskonzepte und realistische Businesspline vorlegt, schafft Vertrauen.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor dafiir liegt in der engen Verzahnung al-
ler Dienstleistungen rund um die Immobilie. Wenn Investment-, As-
set-, und Property Management sowie Vermictung, Projektsteuerung
und ESG-Expertise Hand in Hand arbeiten, entstehen kurze Wege und

Bluroimmobilien in B- und C-Stadten

Der Biiroimmobilienmarkt verindert sich. Neue Arbeitsmodelle
und die hohe Nachfrage nach flexiblen Biiroflichen in zentralen
Lagen fiihren in Metropolen zu steigenden Leerstinden. Gleich-
zeitig bieten B- und C-Stidte zunehmend stabile Investitions-
moéglichkeiten.

In kleineren Stidten bleibt die Nachfrage nach klassischen Biiroflichen
stabil, vor allem durch den 6ffentlichen Sektor. Der Raumbedarf 6ffent-
licher Einrichtungen wie Universititen und Verwaltungen ist weniger
von kurzfristigen Marktbewegungen betroffen. Durch langfristige Miet-
verhiltnisse sorgen sie fiir eine konstante Nachfrage, die fiir Investoren
attraktiv ist.

Das Frithjahrsgutachten 2025 des Zentralen Immobilien Ausschusses
(ZIA) bestitigt, dass der Markt fiir Biiroarbeitsplitze in A-, B- und C-
Stidten generell wichst. Besonders in C-Stidten lisst sich vom Bevsl-
kerungswachstum durch Universititen und iiberregionale Arbeitgeber
profitieren.

Leerstand, Marktstabilitit und Nachhaltigkeit

Die Leerstandsquoten variieren allerdings deutlich zwischen Metropolen
und kleineren Stidten. Laut ZIA lag der Leerstand in deutschen Biiros
im Jahr 2024 bei 5,6 Prozent. In A-Stidten betrug er 7,1 Prozent, wih-
rend B-Stddte mit 5,0 Prozent besser abschnitten. Die geringere Volatili-
tit und die niedrigeren Kaufpreise machen B- und C-Stidte besonders
attraktiv fiir langfristig orientierte Investoren.

ASSETKLASSEN-REPORT

Bernhard Wildmoser

schnelle Reaktionszeiten. So lassen sich valide Nutzeranalysen ziigig er-
stellen, Optimierungspotenziale heben und Businesspline passgenau
umsetzen. Gerade zu Beginn eines neuen Zyklus wird durch diese enge
Verzahnung bestimmt, wie rasch und stabil ein breites Reopening der
Mirkte gelingt.

Autoren: Melanie Heller ist Leiterin Vermietung und Bernhard Wild-
moser ist Head of Investment bei der IC Immobilien Gruppe, Frankfurt
am Main, mit mehr als 26 Milliarden Assets under Management in rund
800 Objekten einer der groBten Full-Service-Dienstleister fur gewerb-
liche Immobilien in Deutschland.

www.ic-group.de
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Wihrend in A-Stidten der Fokus eher darauf liegt, neue Biiroflichen so
anzupassen, dass sic den Anforderungen einer flexiblen Arbeitswelt ent-
sprechen, ist in kleineren Stidten die Nachfrage nach grofleren, zusam-
menhingenden Biiroflichen durch mittelstindische Unternehmen und
den 6ffentlichen Sektor stabil. Offentliche Einrichtungen sind verlissliche
Mieter, die langfristige Mietverhiltnisse und klassische Biirostrukturen
bevorzugen. Stidte wie Bonn, Offenbach und Giefen bieten eine gute Inf-
rastruktur und konstante Nachfrage aus dem 6ffentlichen Sektor.

Hinzu kommt, dass Nachhaltigkeit zunehmend an Bedeutung gewinnt.
Gefragt sind ESG-konforme Investitionen und energiceffiziente Gebiu-
de. In B- und C-Stidten kénnen Bestandsgebiude mit geringeren Kosten
an Nachhaltigkeitsanforderungen angepasst werden als in dicht bebauten
Metropolen. Das verschafft Investoren einen wirtschaftlichen Vorteil.

Ausblick und Zukunftsfihigkeit der B- und C-Stidte

Die kommenden Jahre werden zeigen, wie sich die Nachfrage nach Bii-
roflichen entwickelt und welchen Einfluss Arbeitsmodelle wie Homeof-

Bliroimmobilien: Vom Sorgenkind zum

Ein Investment in Biiroimmobilien? Das war zuletzt alles ande-
re als reizvoll. Verstindlich, wird doch ein betrichtlicher Teil
der Biiroflichen hierzulande gar nicht genutzt: Die Leerstands-
quote lag in Deutschland laut Colliers ,City Survey® im ersten
Quartal 2025 bei rund acht Prozent, von 2022 bis 2024 gab der
Kapitalwertindex laut Verband deutscher Pfandbriefbanken um
rund 15 Prozent nach. Der Trend zur Homeoffice-Arbeit bringt
viele Biiros unter Druck.

Und dennoch: All jenen, die jetzt das Klagelied tiber den Abschied
von der Assetklasse Biiroimmobilie anstimmen wollen, sei geraten,
den Gesang nicht zu frith zu eréffnen.

Kein Grund zum Lamentieren

Denn das Biiro an sich und als Anlageobjekt ist nicht verschwun-
den. Im Gegenteil. Revitalisierte Bestandsimmobilien stehen aktu-
ell insbesondere bei Family Offices im Zentrum des Interesses. Das
Schliisselwort lautet hier: Nachhaltigkeit.

»WNachhaltigkeir stebr fiir Familien an erster Stelle®, sagt Steven Saltz-
stein, CEO von Force Family Office, dem gréfiten Family-Office-

Professor Dr. Verena Rock
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fice & Co. haben werden. In Metropolen diirfte der Trend zu flexiblen
Arbeitsmodellen zunehmen, wihrend das klassische Biiro in B- und C-
Stidten eine wichtige Rolle beibehilt. Der kiirzere Weg zum Arbeitsplatz
und die hohe Lebensqualitit der Standorte machen Prisenzarbeit fiir vie-
le Mitarbeitende weiterhin attraktiv.

Zudem gewinnen technologische Entwicklungen wie smartes Gebiude-
management und effiziente Energienutzung an Bedeutung. Investitionen
in Proptech und nachhaltige Sanierungen konnten weiter zunehmen. In-
vestoren, die auf langfristige Mietverhiltnisse, nachhaltige Sanierungen
und eine gezielte Standortwahl setzen, profitieren von der Resilienz der

B- und C-Stidte.

Autor: Christoph GeiBler ist Geschaftsfiihrer der Imaxxam Asset
Management GmbH, Frankfurt, die in finf Immobilien-Spezialfonds tber
80 Objekte mit einem Volumen von rund 1,7 Milliarden Assets under
Management verwaltet.

www.imaxxam.de

Renditebringer

Netzwerk in den USA. ,, Sie wollen sicherstellen, dass ihre Immobilien-
investition nachhaltig ist, gut fiir die Umwelt und die Gesellschaft.“
Laut ,European Family Office Report 2024“ von HSBC Global Pri-
vate Banking ist fiir 69 Prozent der europiischen Family Offices ein
,Impact Investing®, also ein Investment, das darauf abzielt, finan-
zielle Renditen genauso wie sozial oder dkologisch positive Ergeb-
nisse zu erzielen, eine praktikable Option. 35 Prozent glauben, dass
nachhaltige Investitionen die Rendite steigern werden.

Revitalisierung oder Neubau?

Hier konnen revitalisierte Bestandsbiiroimmobilien regelmifig
punkten — im Vergleich zum Neubau durch einen deutlich gerin-
geren Ressourcenverbrauch, einen niedrigeren Energiecinsatz und
weniger Abfall. Hinzu kommt: Bei der energetischen Sanierung
kénnen entscheidende Schritte in puncto Nachhaltigkeit gegangen
werden. Okostrom und der Einsatz von Wirmepumpen helfen, die
Emissionswerte niedrig zu halten, der Re-Use von Materialien ver-
kleinert den CO2-Fuflabdruck. Innovative Klimakonzepte sorgen
fir niedrigere Mietnebenkosten.

Diese Nachhaltigkeitsindikatoren entwickeln sich auch fiir Biiro-

Holger Hosang
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mieter zunehmend zu wichtigen Entscheidungskriterien fir die Fli-
chenanmietung. Schliefllich miissen auch sie als Unternehmen sich
an ihrem Nachhaltigkeits-Impact nach auffen messen lassen.

Als Beispiel kann das Biirogebdude ,Prisma“ in Frankfurt-Nieder-
rad dienen. Die im Jahr 2001 fertiggestellte Immobilie erfillt nach
der Revitalisierung in energetischer Hinsicht héchste Anforderun-
gen. Der CO2-Ausstoff wurde auf etwa drei Kilogramm pro Qua-
dratmeter jihrlich reduziert — ein Wert, der in vielen Neubauten
nicht erreicht wird. Luft-Wasser-Wirmepumpen, Photovoltaikanla-
gen und ein Energickonzept, das selbst die Abwirme des begriinten,
3.000 Quadratmeter groffen Atriums nutzt, tragen ebenfalls zur
Tatsache bei, dass das ,Prisma“ zu den Top 15 Prozent der nachhal-
tigsten Biirobestandsgebiude des Landes zihlt.

Faktor Nachhaltigkeit steigert Investitionsbereitschaft

Attraktiver konnen Biiroimmobilien kaum werden. Kehren in der
Folge Unternehmen und Mitarbeitende zuriick, steigert dies auch
die Investitionsbereitschaft — und die anfangs angesprochenen Ele-
gien miissen gar nicht erst gesungen werden.

Autoren: Professor Dr. Verena Rock (TH Aschaffenburg University

of Applied Sciences) und Holger Hosang, Managing Partner bei der
Sonar Real Estate GmbH, Hamburg. Sonar Real Estate ist ein Asset und
Investment Manger mit derzeit rund drei Milliarden Euro Assets under
Management.

WWW.sonar-re.com

\Was Biiroflachennutzer heute erwarten

Wie entwickeln sich Anforderungen von Biiroflichennutzern (Cor-
porate Occupiers) durch Kostendruck, neue Organisationsmodelle,
sich stabilisierenden Auslastungs-Kennziffern und die wachsende
Nachfrage nach Flexibilitit und Service am Arbeitsplatz?

Ausgehend von diesen entscheidenden Fragen im Hinblick auf Kunden-
wiinsche und Kundenzufriedenheit hat Cushman & Wakefield gemein-
sam mit CoreNet Global cine weltweite Umfrage unter dem griffigen
Motto ,Was Nutzer 2025 wollen®, die sich an Corporate Real Estate
(CRE) Verantwortliche, das heifSt Flichenentscheidern innerhalb der
Unternehmen, richtete.

Kostenkontrolle steht weiterhin im Vordergrund

Wichtigste Triebfeder fiir Entscheidungen im Bereich Corporate Real Es-
tate bleibt die Reduzierung und Optimierung der Ausgaben. Finanzielle
Key Performance Indicators (KPIs) — insbesondere Kosten, Effizienz und
Flichenbelegung — dominieren nach wie vor die Strategien.

Weltweite Krisen, sich indernde Verhaltensweisen im Hinblick auf den
Arbeitsort und unklare Kennziffern in Bezug auf ihre Flichenbelegung
wie Return on Investment (ROI) lassen viele Unternehmen bei anstehen-
den Flichenentscheidungen zdgern. Hinzu kommt, dass die Priorititen
im Hinblick auf Nachhaltigkeitskriterien und ESG, die einst stark auf
dem Vormarsch waren, weltweit betrachtet auf das Niveau von vor 2021
zuriickgefallen sind.

CRE-Organisationsmodelle entwickeln sich weiter

Eine der auffilligsten Erkenntnisse des Reports: Fast ein Drittel (29 Pro-
zent) der Unternehmen, die kiirzlich ihre CRE-Berichtsstruktur ange-
passt haben, verfiigen nun iiber Immobilien-Teams, die der Personalab-
teilung unterstellt sind. Diese Verschiebung unterstreicht das wachsende
Verstindnis, dass es sich bei Unternehmensimmobilien nicht nur um Fli-
chen und Kosten dreht, sondern auch um Menschen, Unternehmenskul-
tur und den gewissen ,,Spirit“, zusammengefasst um Employer Branding.
Um diese Entwicklung jedoch sinnvoll zu gestalten, benétigen Unter-
nehmen neue Leistungskennzahlen, die Investitionen in physische Biiro-
arbeitsplitze mit dem Erlebten, dem Engagement und der Produktivitit
der Mitarbeiter verkniipfen zu kénnen — und nicht nur mit finanziellen
Ergebnissen.

»Downsizing hat seinen Héhepunkt iiberschritten

Nach mehreren Jahren scheint der Trend des massiven Downsizing,
sprich: des Abbaus nicht mehr nutzbarer oder nicht mehr effizient
nutzbarer Biiroflichen, gestoppt. Nur rund ein Drittel der Unterneh-

A elle Betelliguna =

Dr. Michael Thiele

men planen weitere Flichenkiirzungen, wihrend jeder achte Unter-
nehmensnutzer eine Vergroflerung seiner Fliche plant. Unterdessen
ist die durchschnittliche Biiroflichenbelegung seit 2023 um 13 Pro-
zent gestiegen.

Auch die prozentuale Auslastung der Biiroflichen stabilisiert sich, wobei
die weltweite Belegungsrate zwischen 51 Prozent und 60 Prozent liegt —
damit zwar immer noch unter dem Niveau vor der Corona-Pandemie,
aber stetig steigend. Immer mehr Unternehmen setzen strukturierte
Richtlinien fiir die Riickkehr ins Biiro um.

Autor: Dr. Michael Thiele ist Head of Global Occupier Services Germany
sowie Head of Client Management Germany bei Cushman & Wakefield.
Cushman & Wakefield zahlt zu den fihrenden globalen Immobilien-
dienstleistern und bietet Unternehmen und Investoren Services rund
um ihre Immobilien-Belange.

www.cushmanwakefield.com

anaebote Biirg obilie
Alternative Investmentfonds (AIF) KVG Assetklasse Emissionskapital
Immobilienwerte IT Aschaffenburg Dr. Peters Biiroimmobilien 11,7 Mio. Euro
Paribus Miinchen TaunussstrafSe Paribus Biiroimmobilien 35,0 Mio. Euro
Wealthcap Immobilien Deutschland 42 Wealthcap Biiroimmobilien 200 Mio. Euro
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Handelsimmobilien
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Fokus auf Fachmarkte, Chancen bei Shoppingcentern

Der deutsche Einzelhandelsinvestmentmarkt zeigt sich zur Jahres-
mitte 2025 stabil — trotz 6konomischer und struktureller Herausfor-
derungen im gesamtwirtschaftlichen Umfeld. Mit einem Transak-
tionsvolumen von 2,6 Milliarden Euro konnte das Vorjahresniveau
gehalten werden. Innerhalb des gewerblichen Immobilienmarktes
behauptet sich das Segment damit weiterhin als feste Grofle — vor
allem dank eines klaren Anlegerfokus auf lebensmittelgeankerte
Fachmarktformate.

Lebensmittelfachmirkte stabil

Rund 73 Prozent der Einzelhandelsabschliisse und 36 Prozent des Trans-
aktionsvolumens entfallen auf das Segment ,Lebensmittelgeankerter
Fachmarkt® — ein deutliches Signal fiir dessen Stabilitit und Werthal-
tigkeit. Das Interesse ist sowohl bei Corporates und Eigennutzern als
auch bei Vermégensverwaltern hoch. Diese Kiufergruppen waren im
ersten Halbjahr fiir rund drei Viertel aller Transaktionen verantwortlich.
Neben klassischem Core-Investment riicken zunehmend Core-Plus- und
Value-Add-Objekte in den Fokus, da viele institutionelle Anleger derzeit
selektiv agieren und gezielt nach Wertsteigerungspotenzial suchen. Die
Spitzenrenditen blieben in diesem Umfeld weitgehend stabil — bei 5,40
Prozent fiir Fachmirkte und 5,70 Prozent fiir Fachmarktzentren. Ein
signifikanter Lebensmittelanteil bleibt dabei zentraler Kaufimpuls und
Garant fiir nachhaltige Ertrige.

Shoppingcenter verhalten

Demgegeniiber zeigt sich das Marktumfeld fiir Shoppingcenter und
Warenhiuser noch verhalten. Zwar ist eine Belebung spiirbar — ins-
besondere getrieben durch Verkaufsdruck bei Eigentiimern und ge-
stiegenes Interesse internationaler Investoren. Doch die nach wie vor
unterschiedlichen Preiserwartungen auf Kiufer- und Verkiuferseite
erschweren grofivolumige Transaktionen. In den nichsten zwolf bis
18 Monaten rechnen wir mit zunehmender Preisanniherung und er-
warten damit einhergehend mehr Bewegung in diesem Teilmarke,
allerdings vorrangig in attraktiven Innenstadtlagen groferer Stidte.
Periphere Lagen und Objekte mit strukturellem Optimierungsbe-
darf bleiben hingegen Nischenprodukte fiir lokale Entwickler mit
Transformationsfokus. Dabei gehen wir von einer leichten Erhshung
der Spitzenrendite auf 6,70 Prozent aus.

Nicole Rémer

Fazit: Der Investmentmarke fiir Einzelhandelsimmobilien zeigt sich 2025
zweigeteilt: Wihrend das Fachmarkesegment mit Lebensmittelanker als
stabiles Fundament tiberzeugt und planbare Renditen versprich, erfordern
Investments in Shoppingcenter und Warenhiduser derzeit einen selektiven
und risikoaversen Ansatz. Hier sehen wir im weiteren Jahresverlauf jedoch
eine gewisse Marktbelebung, die sich auch im kommenden Jahr fortsetzen
wird. Fiir Anleger bieten sich vor allem dort Chancen, wo Standortqualitit,
Nutzerstruktur und Revitalisierungspotenzial zusammenkommen.

Autor: Nicole Romer ist Head of Retail Germany bei Colliers Internatio-
nal Deutschland GmbH. Weltweit ist die Colliers International Group Inc.
mit rund 23.000 Experten in 70 Landern tatig.

www.colliers.de

Stabile Investmentchancen rund um den taglichen Bedarf

Laut dem Handelsverband Deutschland (HDE) erreichte der
Einzelhandel im Jahr 2024 einen Gesamtumsatz von 663,8 Mil-
liarden Euro, was einer Steigerung von 2,2 Prozent gegeniiber
dem Vorjahr (649,5 Milliarden Euro) entspricht. Der stationi-
re Einzelhandel wuchs um 2,0 Prozent auf 575,4 Milliarden
Euro (Vorjahr: 564,1 Milliarden Euro). Der Online-Handel
entwickelte sich dabei mit einem Umsatzanstieg von 3,5 Pro-
zent auf 88,4 Milliarden Euro etwas besser als der stationire
Einzelhandel.

Aufwirtstrend am Vermietungsmarkt

Der Vermietungsmarkt fiir innerstidtische Einzelhandelsflichen
entwickelte sich 2024 gemifl den Erhebungen des Investmentmak-
lers BND Real Estate ebenfalls positiv. Mit einem Flichenumsatz
von 506.000 Quadratmetern wurde der Vorjahreswert um etwa 15
Prozent iibertroffen. Ein positives Signal fiir die weitere Entwick-
lung sendet auch der leichte Aufwirtstrend zum Jahresende: Im
Schlussquartal wurde mit rund 147.000 Quadratmetern der beste
Jahresabschnitt erzielt.

Fachmarktzentren und Lebensmittelmirkte mit stabilen Renditen

Der deutsche Einzelhandelsimmobilien-Investmentmarkt war 2024
im Aufwind und verzeichnete gemifl den Berechnungen von CBRE
ein Transaktionsvolumen von insgesamt 6,1 Milliarden Euro. Im Ver-
gleich zum Vorjahr ist das ein Anstieg um 28 Prozent. Damit stellten
Einzelhandelsimmobilien nach Wohnen und Logistik das drittgrofite
Segment am deutschen Immobilien-Investmentmarkt 2024 dar.

Die Spitzenrenditen zeigten sich im Fachmarktsegment weitgehend
stabil: Fachmarktzentren erzielten zum Jahresende eine Rendite von
fiinf Prozent und Lebensmittelmirkte eine Rendite von 4,7 Prozent —
unverindert gegeniiber dem Jahresbeginn.

Nachhaltige Ertrige dank Fokus auf den tiglichen Bedarf

Fiir Investoren empfiehlt es sich, auf Handelsimmobilien zu setzen, die
eine hohe Resilienz aufweisen und sich weitestgehend unabhingig von
wirtschaftlichen Zyklen entwickeln. Dies trifft im Besonderen auf die As-
setklasse der ,versorgungsorientierten” Handelsimmobilien zu. Sie um-
fasst die Immobilienobjekttypen Fachmarktzentren, SB-Warenhiuser,
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Verbrauchermirkte und Baumirkte, die auch als ,grof$flichiger Einzel-
handel® bezeichnet werden. Der Schwerpunkt der Einzelhandelsangebo-
te liegt hierbei auf Waren und Dienstleistungen, mit denen der tigliche
Bedarf der Menschen abgedeckt wird.

Paschalis Christodoulidis

ASSETKLASSEN-REPORT

Die Hauptmieter der Immobilien sind iiberwiegend fiithrende und
international titige Einzelhandelskonzerne und Vertriebslinien.
Dazu zihlen beispielsweise Edeka, Kaufland, Rewe, Lidl, Aldi,
Obi oder Hornbach. Diese grofien Handelskonzerne verfiigen alle
iber eine gute Bonitit und gehen grundsitzlich langfristige Miet-
vertrige ein, teilweise mit Laufzeiten von weit iiber zehn Jahren.
Fiir Investoren ergeben sich daraus langfristig gesicherte Einkom-
mensstrome.

Positiver Ausblick

Fiir das Gesamtjahr 2025 wird cine erneut positive Umsatzent-
wicklung des deutschen Einzelhandels erwartet. Das vom HDE
prognostizierte Umsatzwachstum liegt bei nominal 2,0 Prozent.
Im stationiren Einzelhandel beliuft sich der erwartete nominale
Umsatzanstieg auf 1,8 Prozent.

In der Gesamtbetrachtung bleiben Fachmarktzentren, Ver-
brauchermirkte, Baumirkte und Mixed-Use-Immobilien eine
attraktive Assetklasse. Die gegeniiber 2022 niedrigeren Bewer-
tungsniveaus erdffnen giinstige Einstiegsmoglichkeiten fiir Neu-
investitionen.

Autor: Paschalis Christodoulidis ist Prokurist und Leiter Vertrieb Pri-
vatkunden bei der Hahn-Gruppe, Bergisch Gladbach. Sie ist mit einem
verwalteten Vermdgen von Uber sieben Milliarden Euro fuhrend im
Angebot geschlossener Handelsimmobilien-Fonds.

www.hahnag.de

Nahversorgungsimmobilien als Stabilitatsanker im Portfolio

Handelsimmobilien haben sich in den vergangenen Jahren un-
geachtet des boomenden Onlinehandels als Stabilititsanker fiir
Investoren erwiesen. Das verdankt die Assetklasse insbesondere
Nahversorgungsimmobilien, die sich selbst in den Jahren der Co-
rona-Pandemie als auflerordentlich krisenresistent entpuppten.

Wihrend stationire Einzelhindler sowie Hotels und Gastronomien
staatlich verordnet ihre Geschifte schlieSen mussten, blieben beispiels-
weise Lebensmitteleinzelhindler von solchen Schritten verschont. Kein
Wunder: Schlieflich gile die Versorgung der Bevélkerung mit Gii-
tern des tiglichen Bedarfs als systemrelevant. Das macht Investments
in Nahversorgungsimmobilien besonders planbar und sicher. Fiir die
langfristige Stabilitdt dieser Objekte sorgen zudem seit Jahren steigende
Umsitze der grofSen Lebensmittelketten sowie deren iiberdurchschnitt-
liche Bonitit und die in der Branche iiblichen indexierten Mietvertrige,
die fiir weitgehend inflationsgeschiitzte Cashflows sorgen.

Langfristige Standortstrategien

Allein im Lebensmitteleinzelhandel stieg der Umsatz im vergangenen
Jahr gegeniiber 2023 um nominal 2,9 Prozent auf 233,6 Milliarden
Euro. Dieser besonders wichtige Teil der Nahversorgungssparte legte so-
mit stirker zu als der gesamte Einzelhandel in Deutschland (nominal plus
2,5 Prozent). Gut 76 Prozent des Umsatzes im Lebensmitteleinzelhandel
entfiel im vergangenen Jahr auf die vier groffen Handelsgruppen Edeka,
Rewe, Schwarz und Aldi.

Meist verbleiben diese Unternehmen viele Jahrzehnte an ihren an-
gestammten Standorten — und sorgen oftmals selbst fiir eine fortlau-
fende Modernisierung der von ihnen genutzten Immobilien. Deren
Spitzenrenditen liegen laut den Marktexperten von BNP Paribas
und JLL in einer Spanne von 4,9 bis 5,9 Prozent. Andere Gewerbe-
objekte wie Geschiftshiuser und Logistikimmobilien performen im
direkten Vergleich mit durchschnittlich nur rund vier Prozent deut-
lich schwicher.

Attraktive Kaufpreisfaktoren erzielbar

Dass das Interesse von Investoren an Handelsimmobilien wieder steigt,
zeigt ein Blick auf aktuelle Transaktionszahlen von JLL. Danach wurden
im ersten Halbjahr 2025 Handelsobjekte fiir rund 2,9 Milliarden Euro
gekauft. Nur mit Wohnimmobilien lief im selben Zeitraum noch mehr

Geschift.

Sven Miickenheim
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EXXECNEVWS

Auch die Dr. Peters Group ist jiingst auf der Kiuferseite aktiv ge-
wesen. Fiir unseren aktuellen Nahversorgungsfonds ,Immobilien-
portfolio Deutschland II erwarben wir ein langjihrig etabliertes
Nahversorgungszentrum im brandenburgischen Rathenow. Der
Kaufpreisfaktor fiir das mittlerweile zweite Anlageobjekt des Fonds
fiel derart attraktiv aus, dass wir direkt die Auszahlungsprognose
anheben konnten — um 50 Basispunkte auf jihrlich 4,75 Prozent.
Ebenso anheben konnten wir die Prognose fiir den Gesamtmittel-

riickfluss des Fonds. In diesem Fall um gut fiinf Prozentpunkte auf
tiber 171 Prozent.

Autor: Sven Miickenheim ist Vertriebsgeschéftsfihrer der Dr. Peters-
Gruppe, Dortmund, die mit einem Investitionsvolumen von Gber acht
Milliarden Euro zu den groBten deutschen Anbietern strukturierter
Sachwertanlagen zahlt.

www.dr-peters.de

Fachmarktzentren punkten als resiliente Kapitalanlage

Wihrend der Einzelhandel in Innenstadtlagen unter Druck ist und
nach neuen Konzepten sucht, punkten Fachmarktzentren mit ihrer
Mischung aus Einkaufserlebnis und Dienstleistungen. Zumal sie ei-
nen Lage-Vorteil aufweisen, der vor der Pandemie noch nicht im Vor-
dergrund stand, heutzutage indes immer wichtiger wird: Ihre Nihe
zu Siedlungsriumen, wo die Menschen wohnen.

Denn in Zeiten von Homeoffice, das sich mittlerweile fest im Erwerbs-
leben vieler Menschen als Bestandteil des Arbeitsalltags etabliert hat, ist
die Bereitschaft geringer geworden, zum Einkaufen oder fiir die Inan-
spruchnahme von Dienstleistungen in die nichste Stadt oder Innenstadt
zu fahren. Fachmarktzentren mit dem richtigen Angebot kénnen durch
diese Nihe punkten. Bieten sie doch obendrein viele kostenlose Parkplit-
ze — anders als die meisten Innenstidte.

Die Lage erweist sich bei den Kaufpreisfaktoren als Vorteil, verglichen
mit entsprechenden Flichen in den Innenstidten. Was die Mieterstruk-
tur betrifft, so vereinen Fachmarktzentren einen, wenn nicht gleich meh-
rere starke Ankermieter auf sich. Ein weiterer Pluspunkt, der die gut fre-
quentierten Immobilien zu resilienten Kapitalanlagen macht.

Ankermieter als Vorteil

Diese Ankermieter haben noch einen weiteren Vorteil: Vor allem Bau-
und Gartenfachmirkte sowie der Lebensmitteleinzelhandel weisen eine
hohe Mieterbindung auf, sodass sich die Kunden auf ein breites Angebot
vor Ort verlassen kénnen. Deshalb sind die Zentren mit ihrer Mischung
aus Geschiften des tiglichen Bedarfs, Fachmirkten und Dienstleistun-

gen sehr gefragt.

Aufgrund der zunechmenden Alterung der Gesellschaft gewinnen zudem
Gesundheitsangebote wie Arztpraxen und Apotheken zusitzliche Bedeu-
tung im Mietermix. Wer hier Entwicklungen antizipiert und Fachmarke
zentren entsprechend weiter entwickelt, erschliefSt zusitzliches Potenzial,
um Kundenmagneten mit sehr dynamischer Besucherfrequenz zu schaf-
fen, die noch mehr Verbraucher anziehen als in der Vergangenheit.

Was das Thema Nachhaltigkeit betrifft, bieten Fachmarkezentren wiederum
Méglichkeiten, die es in den klassischen Innenstadtlagen gar nicht geben
kann. Sie haben auf der einen Seite grofle Parkplatzflichen und geniigend
Raum, um die E-Mobilitit durch das Aufstellen von Ladesiulen zu férdern.

Auf der anderen Seite verfiigen die Zentren mit meist sehr grofSen Flach-
ddchern tiber Flichen, um darauf Photovoltaik-Anlagen zu installieren.
Das wiederum eréffnet Investoren die Gelegenheit, durch Solarstrom
und Ladesiulen zusitzliche Ertrige zu erwirtschaften. So lisst sich beim
Exit nach unserer Erfahrung der ESG-bedingte Wertzuwachs aktuell mit

Foto: Unternehmen

Christoph Buck

bis zu zwei Multiplikatoren im Verkaufsfaktor beziffern — abhingig vom
Standort und Umfang der durchgefiihrten Mafinahmen.

Win-Win-Situationen fiir alle Stakeholder

Damit schaffen wir Win-Win-Situationen fiir alle Stakeholder. Denn
viele Mieter fragen ihrerseits nach ESG-konformen Lésungen in diesem
Marktsegment, sei es bei Prolongationen oder im Zuge von Neuvermie-
tungen. Kunden wiederum haben Mehrwert, wenn sie ihre E-Autos wih-
rend des Einkaufs aufladen. Wer hierfiir das entsprechende Transforma-
tions-Know-how mitbringt und entsprechend ausgestattete Fachmirkte
als Referenzobjekte bereits im Portfolio hat, hat gute Karten — bei Mie-
tern, Investoren und Verbrauchern. Dabei kommt es allerdings auf die
geschickte Auswahl und das Erkennen und Ausnutzen der vorhandenen
Entwicklungspotenziale an.

Autor: Christoph Buck ist Head of Asset Management bei der Redevco
Real Estate GmbH, Hamburg. Als Investment- und Asset Manager
groBflachiger Handelsimmobilien verwaltet Redevco mit Hauptsitz in
Amsterdam europaweit ein Gesamtvermdgen von rund 8,5 Milliarden
Euro.

www.redevco.com
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Highstreet-Retail: Zukunftsfahige Konzepte fur komplexe Immobilien

Highstreet-Immobilien stehen unter Transformationsdruck. Sie sol-
len Frequenzmagneten bleiben, doch verindertes Konsumverhalten
und strukturelle Leerstinde setzen ihre Eigentiimer zunehmend
unter Zugzwang.

In Spitzenlagen der Metropolen ist die Nachfrage oft noch stabil.
In vielen anderen Innenstadtbereichen entstehen dagegen erheb-
liche Spannungsfelder zwischen Anspruch, Machbarkeit und Wirt-
schaftlichkeit. Dennoch gibt es fiir all diese Immobilien Lésungen
— auch, wenn sie ein hohes Maf an Kreativitit und neue Wege
erfordern.

Am Anfang steht die Analysearbeit

Gerade in vielen Highstreet-Lagen zeigt sich heute, dass alte Muster nicht
mehr verldsslich funktionieren. Die Zeiten, in denen grofie Ladenflichen
einfach wieder an Textilhindler oder Ketten vermietet wurden, sind end-
giiltig vorbei. Jedes Objekt braucht eine genaue, individuelle Betrach-
tung. Wie wirkt die direkte Umgebung? Welche Zielgruppen kénnen
realistisch angesprochen werden? Wie gut lisst sich das Gebdude an neue
Nutzungen anpassen? Auf wie vielen Ebenen sind Einzelhandelsnutzun-
gen noch sinnvoll und liegt das Objekt noch in einer 1A-Lage, oder hat
sich die Lagequalitit verschoben? Erst wenn diese Fragen geklirt sind,
entsteht ein Konzept, das langfristig trigt.

Zugleich bietet der Umbruch Chancen. In vielen Stidten lisst sich beob-
achten, dass der Handel vielfiltiger wird. Neben klassischen Geschiften
ziechen immer 6fter Supermirkte, Drogerien, Gastronomie oder Marken,
die ihre Produkte direkt erlebbar machen, auf die Einzelhandelsflichen
der Innenstadt. Auch traditionell grofflichige Hindler, die cher an den
Stadtrindern zu finden sind, zieht es immer hiufiger auf kleinere, inner-
stidtische Flichen.

Differenzierte Nutzung nach Geschoss

Wer diese Entwicklungen ins Erdgeschoss integriert, verindert nicht
nur die Angebotsvielfalt, sondern trigt auch zu einer héheren Resilienz
gegeniiber konjunkturellen Schwankungen bei. Fiir die Obergeschosse
kénnen Mixed-Use-Konzepte und die Kombination von Handel, Dienst-
leistungen, Freizeit und erginzenden Nutzungen dazu beitragen, Immo-
bilien flexibler und zukunftsfihiger zu machen. Dafiir sind in vielen Fil-
len jedoch groflere Umbaumafinahmen nétig — die sich aber oft lohnen.
Durch die Integration neuer, relevanter Nutzungsarten gelangt neue Fre-
quenz in die Immobilie. Das belebt die Handelsflichen und somit auch

das Umfeld.

Sinje-Swala Buschmann

Aktiv gestalten statt abwarten

Highstreet-Immobilien und der physische Einzelhandel werden auch
kiinftig ein relevanter Baustein urbaner Riume sein. Der Erfolg hingt
aber immer weniger von Standortfaktoren allein ab. Zukunftsfihige
Konzepte entstehen nur dort, wo Eigentiimer alle Phasen aktiv gestalten
— von der prizisen Analyse der Ausgangssituation iiber die Entwicklung
eines passgenauen Nutzungskonzepts bis hin zur konsequenten operati-
ven Umsetzung. Wer diesen Dreiklang beherzigt und sich zugleich die
deutlich gestiegene Vielfalt neuer Handels- und Nutzungstrends zunutze
macht, wird auch in anspruchsvollen Markesituationen die Potenziale sei-
ner Immobilien erfolgreich realisieren kénnen.

Autorin: Sinje-Swala Buschmann ist Director Leasing bei der IPH Han-
delsimmobilien GmbH, Minchen. Als Center und Transaktions Manager
verwaltet die IPH-Gruppe ein anvertrautes Immobilienvermégen von
rund sechs Milliarden Euro.

www.iph-gruppe.de

Mixed-Use-Quartiere: Erfolgreich in den USA, bereit fur Europa

Jamestown steht fiir langfristig orientierte Immobilienbeteiligungen
in den USA. Seit mehr als 40 Jahren investieren wir in urbane Im-
mobilienmirkte und entwickeln Projekte mit klarer strategischer
Ausrichtung.

In den Vereinigten Staaten haben sich sogenannte Nahversorgungszent-
ren mit Supermirkten als Ankermieter oder gemischt genutzte Immobi-
lien als robuster Bestandteile urbaner Quartiersentwicklungen etabliert.
Die Kombination aus Gastronomie, Einzelhandel, Freizeitangeboten so-
wie Wohn- und Biiroflichen sorgt fiir Orte mit hoher Aufenthaltsqualitit
und vielfiltiger Nutzung.

Placemaking mit Anspruch

Der Ansatz dahinter: Placemaking. Jamestown verfolgt das Ziel, Orte
zu schaffen, die inspirieren. Durch eine aktive Gestaltung des Mieter-
mixes und der 6ffentlichen Flichen werden Riume aktiviert, in denen
sich Menschen gerne aufhalten. Dabei spielt insbesondere die Auswahl
der Gastronomie eine zentrale Rolle, ebenso wie die Einbindung in die
Nachbarschaft und die Aufenthaltsqualitit insgesamt.

Jamestown biindelt alle relevanten Kompetenzen intern. Mit eigenen
Architekten-, Kreativ- und Marketingteams vor Ort wird sichergestell,
dass die Immobilien nicht nur betrieben, sondern strategisch weiterentwi-
ckelt werden, konsequent, langfristig und im Einklang mit dem Standort.
Denn Ziel ist es, die Immobilie als eigenstindige Marke zu positionieren
— mit unverwechselbarem Profil und emotionaler Bindung.

Ein Beispiel dafiir ist der Ponce City Market in Atlanta. Aus einem
chemaligen Warenhaus und Verwaltungsgebiude mit historischer Be-
deutung wurde ein pulsierendes Stadtquartier mit Gastronomie, Biiros,
Wohnungen und Einzelhandel.

Diese Expertise bringen wir seit 2018 auch nach Europa: Mit Biiros in
fiinf Lindern und einem verwalteten Volumen von rund einer Milliarde
Euro ist Jamestown heute auch hier aktiv prisent. Ziel war von Beginn
an, die US-Strategie unter Berticksichtigung lokaler Gegebenheiten auf
ausgewihlte europiische Mirkte zu iibertragen.

Erprobtes Konzept, neue Perspektiven
Der Placemaking-Ansatz wird dabei konsequent weiterentwickelt und lo-
kal angepasst: In Rotterdam wurde das Groot Handelsgebouw mit iiber
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100.000 Quadratmetern neu strukcuriert — samt Erdgeschosskonzept,
Community-Flichen und éffentlich zuginglichem Dachbereich. In Kéln
wird ein denkmalgeschiitztes Biirogebiude in einem kreativen Umfeld
revitalisiert. In San Sebastidn wurde ein Shoppingcenter neu positioniert,
mit lokal geprigtem Branding, neuer Gastronomie und einer verinderten
Mieterstruktur bis hin zu einem Michelin-Sterne-Koch.

Mit dem geplanten Europafonds im Herbst 2025 wird diese Entwick-
lung fortgesetzt. Ziel ist es, Anlegerinnen und Anlegern dieselbe Qualitit
und langfristige Perspektive zu bieten, die sie seit 40 Jahren von unseren
US-Produkten kennen. Der Fokus liegt auf Investitionen im Euroraum,
kombiniert mit unserem bewihrten Placemaking-Ansatz.
Mixed-Use-Quartiere mit Handelsanker sind kein kurzfristiger Trend,
sondern in der Praxis erprobte, wirtschaftlich tragfihige Konzepte. In
den USA hat sich dieser Ansatz iiber Jahrzehnte bewihrt. In Europa bie-
tet sich nun die Chance, diese Erfahrung in einem neuen Marktumfeld
gezielt anzuwenden. Der Europafonds ist dabei ein folgerichtiger Schritt
in der strategischen Weiterentwicklung von Jamestown.

Autor: Fabian Spindler ist Geschaftsfuhrer der Jamestown US-Im-
mobilien GmbH, Ké&lIn, eines langjéhrig erfolgreichen Anbieters von
geschlossenen US-Immobilien-Fonds, die im Herbst einen européischen
Handelsimmobilien-Fonds an den Markt bringen wird.
www.jamestown.de

EXXECNEVWS

Fabian Spindler
A elle Beteiliaunasandebote ..Hande obilie
Alternative Investmentfonds (AIF) KVG Assetklasse Emissionskapital
Immobilienportfolio Deutschland IT Dr. Peters Einzelhandelsimmobilie 30,0 Mio. Euro
VC Value Add Plus HAM Gewerbeimmobilien 21,2 Mio. Euro
Wealthcap Immobilien Deutschland 46 Wealthcap Gewerbeimmobilien 61 Mio. Euro

Hotelimmobilien

Hotelimmobilienmarkt: Zwischen Markenmacht und Mietdruck

Nach den Krisenjahren gibt es wieder mehr Aktivitit auf dem Hotel-
immobilienmarkt im DACH-Raum. Die Branche bewegt sich 2025
in einem Spannungsfeld aus makroékonomischer Unsicherheit, geo-
politischen Verwerfungen und strukturellem Wandel.

Was auf den ersten Blick wie ein Umfeld voller Risiken wirkt, entpuppt
sich bei genauerem Hinsehen als Marke, der aufgrund der kontinuierli-
chen Nachfrage resilient ist und iiber dynamisches Anpassungspotenzial
verfiigt.

Zinsen bleiben bestimmend, die Talsohle scheint erreicht

Zinswende, Pandemieauswirkungen und geopolitische Einfliisse haben
die Investmentlandschaft in den letzten Jahren enorm verindert. Hotel-
immobilien, die lange Zeit von niedrigen Finanzierungskosten profitier-
ten, mussten sich neu positionieren. Zwar bleibt das Zinsniveau restriktiv,
doch die jiingste Marktbeobachtung zeigt: Preise steigen wieder leicht,
das Transaktionsvolumen zieht an. Dabei riicken insbesondere Core-As-
sets in den Fokus internationaler Investoren. Die Zeichen stehen auf se-
lektive Erholung, nicht auf Stagnation.

Repositionierung statt Neubau: M&A-Strategien werden intelligenter

Ein bemerkenswerter Trend im zweiten und dritten Quartal 2025 ist
die strategische Verschiebung von Einzeltransaktionen hin zu mar-
ken- und plattformbasierten Deals. Kiufer wie Brookfield, Tristan
oder Activum investieren nicht mehr nur in die reine Immobilie, son-
dern in Skalierbarkeit, technologische Plattformen und starke Mar-
kenidentititen. Der Deal um das Mandarin Oriental Miinchen oder

die Ubernahme von Playa Hotels durch Hyatt sind nur zwei Beispiele

fiir diese neue Kiuferlogik.

Martin Schaffer
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Betreibermarkt im Wandel: Professionalitit entscheidet

Nicht nur auf der Investorenseite steigt die Komplexitit. Auch Betrei-
bervertrige werden neu gedacht: Performance-Transparenz, Bonitits-
nachweise und variable Mietstrukturen gewinnen an Bedeutung. Fran-
chise-Modelle werden verstirkt durch hybride Vertragsformen erginzt,
da Investoren zunehmend auf wirtschaftliche Nachvollziehbarkeit und
Exit-Fihigkeit achten. Themen wie ESG, Markenbindung und Digital-
vertrieb riicken zeitgleich stirker in den Vordergrund.

Europiische Wachstumsmiirkte

Wihrend in DACH-Mirkten wie Miinchen oder Wien die Ubernach-
tungszahlen im ersten und zweiten Quartal 2025 mit der Ausnahme von
Berlin stagnierten oder riickliufig waren, zeigten andere europiische Me-
tropolen wie Kopenhagen, Lissabon und Stockholm stabile bis steigende
Auslastungen. Das Individualgeschift kompensiert dabei zunehmend
den Riickgang des Gruppengeschifts. Der Markt differenziert sich also

Sozialimmobilien

Pflegeimmobilien im Wandel

Der demografische Wandel ist lingst Realitit: Seit 1972 liegt die
Geburtenrate in Deutschland unter dem Bestandserhaltungsni-
veau. Ohne Zuwanderung wiire die Bevolkerungszahl riickliufig,
gleichzeitig steigt die Lebenserwartung kontinuierlich. Im Jahr
2023 lebten hierzulande bereits rund 5,7 Millionen pflegebediirf-
tige Menschen. Bis 2070 wird diese Zahl auf nahezu sieben Mil-
lionen ansteigen.

Die Folge ist ein wachsender Druck auf die soziale Infrastruktur und ein
struktureller Investitionsbedarf, der nicht allein durch staatliche Mittel
gedeckt werden kann. Allein bis 2040 miissten jihrlich mehr als 20.000
stationire Pflegeplitze neu geschaffen werden. Das entspricht einem In-
vestitionsvolumen von iiber 35 Milliarden Euro.

Wihrend geopolitische Spannungen und wirtschaftliche Unsicherheiten
viele Mirkte belasten, gewinnen Pflegeimmobilien als konjunkturunab-
hingige Assetklasse an Bedeutung. Langfristige Pachtvertrige, planbare
Ertrige und cine vergleichsweise geringe Volatilitit machen sie zu einem
verldsslichen Baustein moderner Anlagestrategien.

Sozialimmobilie mit gesellschaftlicher Relevanz

In genau diesem Umfeld bietet ein spezialisierter Partner wie Immac eine
fundierte Investitionslosung. Seit 1997 auf Sozialimmobilien fokussiert,
verbindet Immac gesellschaftliche Relevanz mit wirtschaftlicher Subs-
tanz. Der neue ,Immac Immobilien Portfoliofonds 2% steht exemplarisch
fiir diese Strategie: Er investiert gezielt in bereits gesicherte Pflegeimmo-
bilien mit stabilen Betreibern, langfristigen Mietvertrigen und klarer
ESG-Orientierung.

Das Startportfolio umfasst vier Einrichtungen in Nordrhein-Westfalen
mit {iber 230 vollstationdren Pflegeplitzen und 20 Einheiten im betreu-
ten Wohnen. Die Pachtvertriige sind indexiert und auf 25 Jahre angelegt.
Die prognostizierten Ausschiittungen liegen bei 4,0 bis 4,5 Prozent jihr-
lich, ergidnzt durch eine monatliche Auszahlung und eine 13. Sonderaus-
schiittung im Dezember. Der Fonds ist bereits ab 10.000 Euro zuginglich
—auch fiir private Investoren.

Mit seinen Healthcare-Fonds bietet Immac genau die Produkte, die ge-
braucht werden, um dem strukturellen Mangel an Pflegeplitzen zu be-
gegnen. Private Anleger spielen dabei eine entscheidende Rolle. Tatsich-
lich profitieren Investoren gleich doppelt: Sie sichern sich stabile Renditen
und leisten zugleich einen Beitrag zur Daseinsvorsorge in einer alternden

Gesellschaft.
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stirker nach Segmenten, Standortqualitit und Eventdichte. Investoren
sollten deshalb nicht mehr nur auf Makrotrends, sondern auch auf mik-
rookonomische Faktoren setzen.

Fazit: Risiko bleibt, Rendite ist méglich

Hotelimmobilien sind 2025 keine statische Assetklasse mehr. Wer Ren-
dite sucht, braucht Professionalitit auf allen Ebenen: operative Expertise,
strategische Flexibilitit und ein tiefes Verstindnis fiir Markenentwicklung
und Betreiberstrukturen. Der Hotelmarkt belohnt diejenigen, die nicht auf
das ,,Ob“, sondern auf das ,Wie“ der Investmententscheidung setzen.

Autor: Martin Schaffer ist Managing Partner und Geschéftsfihrer der
MRP Consult GmbH (,mrp hotels®), Wien. mrp hotels ist ein fihrendes
Beratungsunternehmen fir die Hotel- und Tourismusbranche mit Fokus
auf Hotelimmobilien und Hotelbetreibergesellschaften und Standorten
in Deutschland und Osterreich.

www.mrp-hotels.com

Florian M. Bormann

Pflegeversicherung garantiert stabile Refinanzierung

Dabei helfen nicht nur die Marktmechanismen: Pflegeimmobilien pro-
fitieren auch von gesetzlichen Rahmenbedingungen. Die Pflegeversiche-
rung garantiert stabile Refinanzierung auf Betreiberseite, wihrend staat-
liche Forderprogramme — insbesondere bei ESG-konformen Projekten
— zusitzliche Sicherheit schaffen. Das reduziert Risiken und stirke die
Nachhaltigkeit der Investition.

Pflegeimmobilien sind mehr als eine defensive Anlageklasse. Sie sind
ein Investment in Menschlichkeit und ein realistischer Hebel, um wirt-
schaftliche Stabilitit mit gesellschaftlichem Nutzen zu verbinden. Wer
heute in Pflege investiert, baut an der Infrastrukcur von morgen — solide,
verlisslich und verantwortungsvoll.

Autor: Florian M. Bormann ist Geschaftsfiuhrer der Immac Immobi-
lienfonds GmbH, Hamburg. Seit ihrer Grindung 1997 hat die Immac
group rund zwei Milliarden Euro in mehr als 170 Betreiberimmobilien
investiert.

www.immac.de
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Der neue Investitionszyklus im Gesundheitsmarkt

Gesundheitsimmobilien sind weit mehr als eine Nische — sie sind ein
Schliissel zur Transformation des deutschen Gesundheitswesens.
Wihrend die Politik mit groflem Reformbedarf ringt, verindert sich
der Markt lingst von innen heraus.

Genau hier entstehen fiir Immobilieninvestoren neue Chancen, die stabi-
le und nachhaltige Ertrige ermdglichen und gleichzeitig gesellschaftliche
Wirkung entfalten.

Deutschland steht vor einer doppelten Herausforderung: Einerseits
steigt der Bedarf an gesundheitlicher Versorgung kontinuierlich —
aus unterschiedlichen Griinden. Alternde Bevélkerung, deutlicher
Anstieg chronischer Erkrankungen aber auch steigendes Gesund-
heitsbewusstsein sind wesentliche Griinde. Andererseits stof3t das
bestehende Gesundheitssystem an seine Grenzen. Viele Kranken-
hiuser kimpfen mit Uberkapazititen, inadiquaten und nicht mehr
zeitgemiflen Refinanzierungsmodellen sowie ineffizienten Struktu-
ren und damit hohem wirtschaftlichen Druck. Gleichzeitig steigt
der Bedarf an moderner, wohnortnaher Versorgung.

Die geplante Krankenhausstrukturreform reagiert darauf mit einem kla-
ren Ziel: Aufbau giinstiger und qualitativ hochwertiger Versorgungskon-
zepte, weniger Doppelstrukturen— und vor allem eine bessere Vernetzung
und Verzahnung von ambulanter und stationirer Versorgung, sowohl
organisatorisch als auch digital.

Fiir Immobilieninvestoren erdffnet das weitreichende Perspektiven.
Denn die Nachfrage nach flexiblen, zukunftsfihigen und leistbaren Ge-
sundheitsimmobilien steigt rasant. Besonders gefragt sind sogenannte
Hybridmodelle. Sowohl primir-, fach- und intensivmedizinische sowie
langzeittherapeutische Versorgungsangebote als auch weitergehende me-
dizin-gewerbliche und Beratungsangebote in ambulanter Form, beides
unter einem Dach gebiindelt. Gerade in Regionen auflerhalb der A- und
B-Stidte, also in Mittel- oder auch Grundzentren braucht es solche inte-
grierten Versorgungszentren — sei es als gezielter Neubau oder durch die
Umnutzung bestehender Immobilien.

Studien zufolge werden in Deutschland bereits in den kommenden
fiinf Jahren bis zu 1.500 neue ambulante Gesundheitszentren bené-
tigt, um die Versorgungsliicken zu schlieflen. Das ist nicht nur ein
enormer Bedarf, sondern auch eine Einladung an private als auch
semi- und professionelle Investoren mit institutionellem Kapital, ak-
tiv zur Lésung beizutragen.

Dabei geht es lingst nicht mehr nur um Miete und Quadratmeter. Mo-
derne Gesundheitsimmobilien miissen auch technologisch mitwachsen.
Die rasant voranschreitende Digitalisierung des Gesundheitswesens —
etwa durch Telemedizin, Patientenportale oder integrierte Dokumen-
tationssysteme — erfordert bauliche Konzepte, die diese Anforderungen
abbilden. Immobilien, die solche digitalen Angebote erméglichen, ge-
winnen nicht nur fiir Betreiber und Patienten an Attraktivitit, sondern
erhhen auch den langfristigen Immobilienwert.

Berthold Becker

Dariiber hinaus eignen sich Gesundheitsimmobilien hervorragend
fiir wirkungsorientierte ESG-Investments. Sie erfiillen zentrale Kri-
terien der EU-Offenlegungsverordnung und kénnen fiir sogenann-
te Artikel-8 und nicht zuletzt auch Artikel-9-Fonds qualifizieren.
Denn sie verbinden stabile und risikoarme Ertragsprofile mit einem
klar messbaren gesellschaftlichen Nutzen: Sie verbessern die medi-
zinische Versorgung in unterversorgten Regionen, fordern soziale
Teilhabe und tragen zur nachhaltigen Modernisierung eines zentra-
len gesellschaftlichen Sektors bei.

Wer als Investor frithzeitig auf diesen Wandel reagiert, sichert sich
attraktive Einstiegsmdéglichkeiten in einem stabilen und zukunfts-
fihigen Marktumfeld. Der Gesundheitsmarkt steht am Beginn eines
neuen Investitionszyklus. Die Zeichen stehen auf Wandel — und auf
gezielte Kapitalallokation. Gesundheitsimmobilien sind in diesem
Kontext nicht einfach nur ,ein Baustein® im Portfolio. Sie sind Teil
von groflen Lésungen.

Autor: Berthold Becker ist Geschaftsfiihrer der TSC Real Estate
Germany GmbH, Berlin. TSC Real Estate betreut in 163 Assets ein
verwaltetes Vermogen von rund 1,6 Milliarden Euro tiberwiegend fiir die
Nutzungsarten Health Care und Sozialimmoabilien.
www.tsc-realestate.de

Healthcare-Immobilien: Wachstumsmarkt mit stabiler Rendite

Der demografische Wandel verindert die Gesundheitsversor-
gung in Deutschland tiefgreifend — und schafft gleichzeitig
neue Perspektiven fiir Immobilieninvestoren. Die Alterung der
Bevélkerung schreitet kontinuierlich voran. Bis 2060 wird die
Zahl der Menschen iiber 65 Jahre um iiber 40 Prozent steigen.

Besonders stark betroffen sind lindliche Riume, in denen heute
schon medizinische Unterversorgung herrscht. Gleichzeitig wird
eine hohe Zahl kleiner, hiufig defizitirer Krankenhiuser mittel-
fristig vom Markt verschwinden. Die entstehende Liicke ldsst sich
nur mit einer modernen ambulanten Versorgungsstruktur schliefSen
— und erfordert erhebliche Investitionen in geeignete Immobilien.

Die Verschiebung von stationirer hin zu ambulanter Versorgung ist
nicht nur gesundheitspolitisch gewollt, sondern auch wirtschaftlich
notwendig. Denn klamme Krankenkassen und steigende Kosten bei
der Gesundheitsversorgung haben die Politik auf den Plan gerufen.
Die aktuelle Krankenhausreform ist ein konsequenter Schritt zur
Umsetzung des Grundsatzes ,ambulant vor stationir®.

Medizinische Versorgungszentren im Fokus von Investoren
Damit einher geht, dass die private Wirtschaft stirker eingebunden

wird, weiterhin flichendeckende Angebote aufrechtzuerhalten und
neu zu schaffen. Es besteht enormer Bedarf an geeigneten Immobi-

Foto: Unternehmen



lien, der weiter wachsen wird. Damit riicken Gesundheitsimmobilien
wie Arztehiuser, medizinische Versorgungszentren (MVZ) und am-
bulante bezichungsweise on-demand OP-Zentren zunehmend in den
Fokus professioneller Investoren.

Fiir Investoren erdffnet sich damit ein Zugang zu einem resilien-
ten, langfristig wachsenden Marktsegment. Gesundheitsimmobilien
bieten stabile Cashflows, langfristige Mietvertrige mit bonititsstar-
ken Mietern und geringe Ausfallrisiken. Arzte, Therapeuten und
Apotheker sind als Mieter besonders verlidsslich. Ihre spezifischen
Ausstattungsbedarfe fithren zu hoher Standorttreue und geringer
Fluktuation. Gleichzeitig sorgen die Nachfrageiiberhinge fiir gerin-
ge Leerstandsquoten und eine planbare Ertragslage. Auch Betrei-
berrisiken, wie sie fur gewdhnlich in gréferen Pflegecinrichtungen
auftreten kénnen, entfallen. Es werden klassische Gewerbevertrige
mit jedem einzelnen Mieter fiir die jeweilige Einheit abgeschlossen.

Viel Potenzial in Mittelstidten

Insbesondere interdisziplinire Gesundheitsimmobilien an Standorten
mit strukturellem Nachfrageiiberhang, guter Verkehrsanbindung und
tiberdurchschnittlicher regionaler Kaufkraft in urbanen Subzentren oder
Mittelstidten bieten viel Potenzial und hohe Ertragssicherheit. Neben
Neubauentwicklungen kénnen das auch Umnutzungen von nicht mehr
marktfihigen Bestandsobjekten aus anderen Nutzungsarten sein.

Elementar ist dabei ein skalierbares Raum- und Betriebskonzept,
das medizinische Kernmieter mit erginzenden Angeboten wie Apo-
theken, Medizintechnik, Reha oder Gesundheitsgastronomie kom-
biniert. Flexible Mietmodule und gemeinschaftlich nutzbare Fli-
chen erméglichen Synergien zwischen den Akteuren — zum Vorteil
von Mietern, Patienten und Investoren.

Die aktuellen Marktbedingungen bieten zudem attraktive Ein-
stiegsméglichkeiten fiir Investoren. Das Investmentvolumen in
Healthcare-Projektentwicklungen ist zuletzt deutlich gesunken,
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wihrend der strukturelle Nachfrageiiberhang fortbesteht. Dies
schafft Spielrdume fiir zukunftsorientierte Projektentwicklungen
in dem Sektor.

Autor: Alexander Lackner ist CEO der neworld GmbH, Frankfurt am
Main. Als strategischer Investor stellt neworld Unternehmern und
Betreiberfirmen Wachstumskapital und Immaobilienkompetenz zur Ver-
figung.

www.neworld.global

Investoren erkennen Potenziale sozial genutzter Immaobilien

Institutionelle Investoren stehen vor der Herausforderung, Nachhal-
tigkeit und stabile Ertrige in Einklang zu bringen. Mit neu entwi-
ckelten Immobilien oder Revitalisierungen lassen sich beide Ziele im
aktuellen Marktumfeld besonders gut realisieren.

Im vergangenen Jahr haben wir der steigenden Nachfrage Rechnung ge-
tragen und einen offenen Spezial-AIF initiiert, der gezielt in Bestands-
immobilien und Projekte mit sozialer Wirkung investiert — dem von
Investoren gesuchten Impact. Mit einem angestrebten Bruttofondsvolu-
men von 200 bis 300 Millionen Euro, das in Bestandsimmobilien und
Projekte mit sozialem Impact investiert werden soll, stehen bei diesem
Fonds deutsche Immobilien im Mittelpunkt der Core-/Core-Plus-Strate-
gie. Investiert wird in die Segmente Bildung und Erziehung, Gesundheit
und Versorgung, Wohnen sowie éffentliche beziechungsweise wohltitige
Biironutzung.

Dem Fondsstart vorausgegangen waren zahlreiche Gespriche mit insti-
tutionellen Investoren. Aus ihrer Sicht sprechen insbesondere folgende
Griinde nicht nur fiir das Thema ESG insgesamt, sondern speziell fiir
sozialen Impact und soziale Nutzung.

Sie suchen moderne oder modernisierte, energieefliziente Immobilien mit
sinnvoller Mischnutzung. Dabei bevorzugen sie Core-/Core-Plus-Strate-
gien. Denn diese Immobilien versprechen nicht nur nachhaltigen Wert-
erhalt fir langfristig orientierte Investoren. Sie verbinden auch das Ziel
der Klimaneutralitit bis 2040, dem sich institutionelle Investoren ver-
pflichtet haben, mit anspruchsvollen Sozial-Kriterien.

Im aktuellen Vorhaben ist der Fonds als Artikel-9-Fonds nach EU-Offen-
legungsverordnung klassifiziert. Mittlerweile wurde im Quartier Hugos

in Berlin-Mariendorf das erste Objekt in der Hauptstadt fiir den Fonds
erworben. Die Immobilie ist Teil des neuen Quartiers und bietet Raum
fiir einen Lebensmitteleinzelhindler, eine Kita und betreutes Wohnen.

Martina Averbeck
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Die insgesamt etwa 3.800 Quadratmeter Fliche sind voll vermietet.
Davon hat Edeka im Erdgeschoss fast 1.480 Quadratmeter als Bi-
ckerei- und Supermarktfliche fiir 15 Jahre angemietet und sorgt fiir
die Nahversorgung. Im gesamten ersten und teilweise im zweiten
Obergeschoss ist der Kita-Triger Mary Poppinz eingemietet. Der
Triger bietet Betreuungsplitze fiir bis zu 138 Kinder. Auf der 900
Quadratmeter groflen Dachterrasse entdecken Kinder ihren griinen
Daumen. Zudem sind im zweiten Obergeschoss fiir therapeutische
Wohngemeinschaften Flichen fiir zehn Jahre an den Betreiber ,Die
Kurve® vermietet. Die neue Siedlung besteht aus insgesamt 454 Ei-
gentums- und Mietwohnungen und ist auf dem Gelinde einer alten
Girtnerei entstanden.

Investoren wollen soziale Wirkung (Impact) mit wirtschaftlicher Stabili-
tit verbinden. Sozial genutzte Immobilien weisen fiir sie nicht nur den
von ihren Stakeholdern geforderten gesellschaftlichen Nutzen auf, sie
erfiillen auch 8konomische Kriterien und Renditevorgaben langfristig
orientierter institutioneller Anleger.

Investoren legen Wert auf langfristige Mietverhiltnisse unter Einbezug
der 6ffentlichen Hand als Mieter. Investitionen in soziale Infrastrukturen
bieten genau die Art stabiler Einnahmestréme, die sie erwarten. Denn

EXXECNEVWS

Kitas, Schulen oder Verwaltungsgebiude werden hiufig von der 6ffentli-
chen Hand, Vereinen oder gemeinniitzigen Organisationen genutzt, was
langfristige Mietvertrige und ein geringes Ausfallrisiko begiinstigt. Fiir
Kommunen wiederum bedeutet das Anmieten entsprechender Objekte
eine Entlastung der eigenen Haushalte.

Schliefllich machen Investoren die Beriicksichtigung strikter Maf3-
stibe in Bezug auf Umwelt- und Sozialaspekte zur Bedingung fiir
ihre Anlageentscheide. Dazu zihlen unter anderem Energieeffizi-
enz, barrierefreier Zugang und Nihe zum OPNV. Im vorliegenden
Fall des Quartiers Hugos deckt ein effizientes Blockheizkraftwerk
die Grundlast ab. Erginzend zur zukunftsfihigen Wirmeversor-
gung wurden einige E-Ladestationen im Auflenbereich fir Elektro-
fahrzeuge installiert.

Autor: Martina Averbeck ist Sprecherin der Geschaftsfuhrung der
Sicore Real Assets GmbH, Hamburg. Sicore Real Assets (friiher: Han-
sainvest Real Assets) verwaltet mit 220 Immaobilien in 18 Landern und
486 Infrastrukturobjekten in elf Landern Assets under Management in
Hohe von rund 8,15 Milliarden Euro.

www.sicore.de

Werte schaffen durch Bildungsimmobilien

Der Markt fiir Bildungsimmobilien etabliert sich zunehmend als
resiliente und zugleich sinnstiftende Anlageklasse. Der bundes-
weite Investitionsstau — rund 68 Milliarden Euro bei Schulen
und elf Milliarden Euro bei Kitas — trifft auf eine strukturell
wachsende Nachfrage infolge von Ganztagsbetreuungsansprii-
chen, steigenden Schiilerzahlen und der zunehmenden Bedeu-
tung frithkindlicher Férderung. Gleichzeitig fithren neue pid-
agogische Konzepte und ESG-Vorgaben zu erhéhtem baulichen
und technischen Anpassungsbedarf.

In diesem Spannungsfeld zwischen staatlicher Unterfinanzierung
und gesellschaftlichem Handlungsdruck eréffnet sich privaten In-
vestoren ein alternatives Marktsegment mit stabiler Cashflow-Basis.
Besonders attraktiv: Bildungsimmobilien weisen tiberwiegend lang-
fristige Mietverhiltnisse (20 bis 30 Jahre) mit kommunalen oder

Jakob Nussbaum

offentlich-rechtlichen Trigern auf — oft indexiert und bonititsstark
abgesichert. Gleichzeitig entsprechen die Projekte hohen ESG-Stan-
dards. So zahlt diese Assetklasse nicht nur auf das ,S“ (Social) der
ESG-Kriterien ein, sondern bietet durch energieeffiziente Neubau-
ten oder moderne Umnutzung auch ékologische Potenziale.

Starke Standortbindung

Zwar gelten Bildungsimmobilien hiufig als nutzungsspezifisch,
doch gerade moderne Neubauten beriicksichtigen zunehmend fle-
xible Grundrissstrukturen und hybride Nutzungskonzepte — etwa
durch Quartiersintegration, Mehrfachnutzung oder spitere Umnut-
zungsoptionen. Die starke Standortbindung solcher Immobilien ist
weniger Risiko als vielmehr Planungsstirke: Sie sichert die langfris-
tige Verankerung im kommunalen Umfeld und schafft hohe Miet-
stabilitit. In Kombination mit architektonischer Anpassungsfihig-
keit entstehen so nachhaltige, zukunftsrobuste Bildungsorte.

Offentliche Hand und private Akteure

Die Renditespannen bewegen sich in einem breiten Spektrum, ab-
hingig von der jeweiligen Spezialisierung und des Immobilientyps.
Frithkindliche Einrichtungen wie Kitas gelten dabei als besonders
zuginglich fir privates Kapital, da neben kommunalen Trigern
auch verstirkt private Betreiber aktiv sind und der Zugang zum
»Markt“ bereits erste Liberalisierungsschritte hinter sich hat. Zudem
ermdglichen PPP (Public Private Partnerships) und Vermietermo-
delle effiziente Beteiligungsformen fiir private Akteure — mit dem
Vorteil kurzer Umsetzungszeiten und klarer Rollenteilung zwischen
offentlicher Hand und privater Expertise.

Fazit: Bildungsimmobilien sind kein Massensegment, aber ein stra-
tegisches Zukunftsfeld. Wer regulatorische Hiirden, die Zusammen-
arbeit mit Behorden und Standortbindung versteht, kann stabile
Renditen mit gesellschaftlichem Mehrwert vereinen — und so einen
langfristig wirksamen Beitrag zur sozialen Infrastruktur leisten.

Autor: Jakob Nussbaum ist Senior Consultant fir Biiro- und Gewerbe-
immobilien bei der bulwiengesa AG, Berlin, einem unabh&angigen Bera-
tungs- und Analyse- und Bewertungsunternehmen fir die Immobilien-
branche in Deutschland.

www.bulwiengesa.de




Sozialimmobilien, also Immobilien mit einem sozialen oder 6ffentlichen
Nutzungszweck, gewinnen in der heutigen Investitionslandschaft zuneh-
mend an Bedeutung. Besonders Objekte wie Kindertagesstitten (Kitas),
Bildungsimmobilien (zum Beispiel Schulen, Weiterbildungseinrichtun-
gen) und Liegenschaften fiir die 6ffentliche Hand bieten eine Reihe an
Vorteilen, die sie fiir institutionelle wie auch private Investoren attraktiv
machen.

Investitionen in Kitas, Bildungsimmobilien und Objekte fiir die 6ffent-
liche Hand bieten eine Kombination aus gesellschaftlichem Nutzen und
wirtschaftlicher Soliditdt. In einem von Unsicherheiten geprigten Markt-
umfeld gelten sie als ,sichere Hifen®, die gleichzeitig einen Beitrag zur
Daseinsvorsorge leisten. Besonders fiir institutionelle Anleger, aber auch
fiir Family Offices und langfristig orientierte Investoren, stellen Sozial-
immobilien eine hochinteressante und wachstumsstarke Assetklasse dar.

Hoher Sanierungs- und Ausbaubedarf

In Deutschland besteht ein erheblicher Sanierungs- und Ausbaubedarf:
Der Investitionsstau belduft sich laut KfW-Kommunalpanel 2024 auf
rund 68 Milliarden Euro (davon allein 55 Milliarden Euro bei Schulen;
rund 13 Milliarden bei Kitas). Griinde dafiir sind unter anderem fodera-
le Zustindigkeiten, langwierige Planungsverfahren und eingeschrinkte
Haushaltsmittel der Kommunen.

Um den steigenden Bedarf an sozialer Infrastruktur effizient und zu-
kunftssicher zu decken, ist eine enge Zusammenarbeit zwischen der 6f
fentlichen Hand und der Privatwirtschaft unerlisslich. Die Bereitstellung
moderner Kitas, Schulen und Verwaltungsgebiude tibersteigt in vielen
Kommunen die verfiigbaren Haushaltsmittel. Gleichzeitig sind Zeit-
druck, Flichenknappheit und steigende Baukosten Herausforderungen,
die schnelles und flexibles Handeln erfordern.

Offentliche Hand als Langfristmieter

Mietmodelle und Partnerschaftsmodelle bieten hier einen gangbaren
Weg: Private Investoren iibernehmen Planung, Bau, Finanzierung und
oft auch den Betrieb sozialer Immobilien, wihrend die 6ffentliche Hand
als langfristiger Mieter auftritt. Diese Modelle erméglichen es Kommu-
nen, dringend benétigte Infrastruktur ohne hohe Anfangsinvestitionen
zu realisieren. Gleichzeitig bleibt der dffentliche Auftrag gewahrt: Die
Immobilie dient weiterhin klar definierten sozialen Zwecken, die Gestal-
tungshoheit iiber Nutzung und Standards verbleibt bei der 6ffentlichen
Hand.

In vielen Stidten hat sich dieses Modell bereits bewihrt. Vermehrt bei
Neubauten, aber teils auch bei der energetischen Sanierung und Reakti-
vierung bestehender Liegenschaften. Entscheidend sind partnerschaftli-
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cher, transparenter Umgang und sorgfiltige Vertragsgestaltung, die wirt-
schaftliche Interessen mit gesellschaftlicher Verantwortung in Einklang
bringt.

Fokus auf Nachhaltigkeit

Mit zunehmendem Fokus auf Nachhaltigkeit und sozial verantwortli-
ches Investieren (Impact Investing) werden Sozialimmobilien weiter an
Bedeutung gewinnen. Zudem sind sie ein geeignetes Instrument, um
sowohl regulatorische Anforderungen (zum Beispiel ESG-Vorgaben) zu
erfiillen als auch stabile Cashflows zu generieren. Die Kombination aus
gesellschaftlicher Relevanz, politischer Unterstiitzung und wirtschaft-
licher Stabilitit macht diese Assetklasse zu einem tragfihigen Baustein
jeder zukunftsorientierten Immobilienstrategie.

Autorin: Vanessa Lichter-Pacher ist Prokuristin und Senior Fund
Manager bei der Terra Kapitalverwaltung AG, Kéln. Das Unternehmen
berat institutionelle Investoren und fokussiert auf die Themenfelder,
Sozial- und Bildungsimmaobilien, Wohnobjekte und Objekte zur 6ffentli-
chen Nutzung.

https://terra-kvg.de

i elle Beteiligunasanaebote .Sozia obilie
Alternative Investmentfonds (AIF) KVG Assetklasse Emissionskapital
Immac Immobilien Portfolio 2 HKA Sozialimmobilien bis 30,0 Mio. Euro
IMMAC Irland Sozialimmobilien VI Renditefonds HKA Sozialimmobilien 12,3 Mio. Euro
Westfilische Sozialimmobilien IV Scholz & Partner Sozialimmobilien 4,7 Mio. Euro
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US-Immobilien
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US-Biroimmobilien vor der Renaissance

Die nachfolgende Graphik von MSCI zeigt die Preisentwicklung ver-
schiedener US-Immobilien-Nutzungsarten zwischen Ende 2006 und
Mai 2025. Zur Vergleichbarkeit wurden die Preise der verschiedenen
Nutzungsarten im Dezember 2006 auf 100 Punkte gesetzt.

Uber alle Nutzungsarten hinweg deutlich erkennbar sind der Preisein-
bruch der Jahre 2007 bis 2010 im Rahmen der Immobilien- und Finanz-
krise sowie der anschlieflende Preisanstieg bis 2022/2023, der durch die
Nullzinspolitik der US-Notenbank FED ausgeldst wurde. Seit den Zins-
erthéhungen der FED sind teilweise sehr unterschiedliche Entwicklungen
der verschiedenen Nutzungsarten zu beobachten.

Blackstone-Chef Jonathan Gray prognostizierte anlisslich der Prisen-
tation der Zahlen seines Unternehmens Ende Januar 2025 in einem
Bloomberg-Interview, dass eine Renaissance der Preise fiir Biiroimmo-
bilien bevorstehe. Mit einem verwalteten Vermégen von mehr als 1.100
Milliarden US-Dollar ist Blackstone das weltweit grofite Investmenthaus
im Bereich alternativer Investments.

Trendwende bei US-Biiroimmobilien zu erwarten

Im Rahmen des Interviews erliuterte Gray, dass Blackstone im Jahr 2008
rund 50 Prozent seiner Assets in Biiroimmobilien allokiert hatte, sich je-
doch in den folgenden Jahren entschied, den Fokus auf andere Nutzungs-
arten zu legen. Es folgte eine Phase von rund 17 Jahren, in denen Black-
stone seinen Biiroimmobilienbestand sukzessive abbaute. Zuletzt lag der
Bestand an Biiroimmobilien bei weniger als zwei Prozent des verwalteten

Volker Arndt
Vermogens oder rund 20 Milliarden US-Dollar.

Nunmehr stehe eine Trendwende bei Biiroimmobilien zu er-
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warten. Auf die Frage, in welche Biiroimmobilien denn in-
vestiert werden solle, erwiderte Gray, zukunftsorientierte und
nachhaltige Biiroimmobilien in guten Lagen béten die besten
Chancen .

Tatsichlich sind die Preise von Biiroimmobilien, wie es die
oben abgebildete Graphik ,National Property Types® von
MSCI veranschaulicht, auf Niveaus gesunken, die teilweise
unterhalb der Preise von 2006 liegen. Vereinfacht kann man
von zwei verlorenen Jahrzehnten bei Biiroimmobilien in den
USA sprechen. Die Bautitigkeit in diesem Segment hat histo-
risch niedrige Dimensionen erreicht. Lagen die fertiggestellten
Biiroflichen in den Jahren 2019 bis 2022 bei durchschnittlich
rund 45 Millionen Quadratfuf§ (rund 4,1 Millionen Quadrat-
metern), so sollen sie im Jahr 2025 nur bei rund 17 Millionen
Quadratfufl (rund 1,5 Millionen Quadratmetern) liegen.

Starke Nachfrage nach LEED-zertifizierten Immobilien

Die LEED-Zertifizierung (Leadership in Energy and Envi-
ronmental Design) ist ein weltweit anerkanntes System zur
Bewertung der Nachhaltigkeit von Gebiduden. Es wird vom
U.S. Green Building Council (USGBC) entwickelt und be-
wertet Gebiude anhand verschiedener Kriterien, wie Ener-
giceflizienz, Wasserverbrauch, Innenraumluftqualitit und
Materialauswahl. Ziel ist es, umweltfreundliches, ressourcen-
schonendes und nachhaltiges Bauen zu férdern und Gebidude
widerstandsfihiger gegen den Klimawandel zu machen.

'25
Der Bestand an LEED-zertifizierten US-Biiroimmobilien ist
relativ klein, und da kaum noch Neubauten auf den Markt
kommen, wird dieser Bestand immer wertvoller. Es ist davon

Preisentwicklung verschiedener US-Immobilien-Nutzungsarten, Stand Juni 2025

(Apartment-Mietwohnungen orange, Einzelhandel rot, Logistik griin, Biiro-Innenstadtlage dunkelblau,

Biiro-Metropolregion hellblau).

auszugehen, dass die Mieten im Biiromarke fiir nachhaltige
Gebiude steigen werden, da zum einen das Angebot gering
bleibt und zum anderen die Nachfrage nach nachhaltigen

Foto: Unternehmen



Flichen stark steigen wird. Beides wird laut einer Studie von JLL Jo-
nes Lang LaSalle zu einer Knappheit an nachhaltigen Biiroimmobilien
fithren, wodurch in der Zukunft bis zu 75 Prozent der Nachfrage nicht
bedient werden kénne. Tritt dieser Effeke ein, diirften steigende Mieten
zu steigenden Preisen bei diesem Immobilientyp fithren.

Cap-Rates (Ankaufsrendite) im historischen Vergleich

Die Ankaufsrendite ist eine wirtschaftliche Kennziffer, die die anfing-
liche Rendite eines Immobilieninvestments beschreibt. Mit Cap-Rates
um acht Prozent rentieren Biiroimmobilien in den USA iiber alle Nut-
zungsarten betrachtet am hdchsten. Dann folgen Einzelhandel mit rund
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sieben Prozent, Logistik mit rund 6,25 Prozent und Apartmentanlagen
mit rund 5,75 Prozent. Umgerechnet auf den sogenannten Vervielfacher
muss ein Investor fiir US-Biiroimmobilien im Durchschnitt rund das
12,5-fache des Nettobetriebsergebnisses (NOI) zahlen, wihrend fiir US-
Apartmentanlagen das rund 17,4-fache des NOI aufgerufen wird.

Autor: Volker Arndt ist geschaftsfihrender Gesellschafter der US
Treuhand, Frankfurt am Main. Die US Treuhand Verwaltungsgesell-
schaft fir US-Immabilienfonds mbH ist seit mehr als zwei Jahrzehnten
als Investmenthaus und Asset Manager fir Investoren am US-Immo-
bilienmarkt tatig.

www.ustreuhand.de

Anhaltender Schwung am US-Mietwohnungsmarkt

Die Mietpreise fiir Class-A-Apartmentanlagen in den USA sind in
den vergangenen Jahren deutlich gestiegen. Seit 2019 verzeichneten
hochwertige Wohnungen jihrliche Mietpreisanstiege von bis zu 15
Prozent, in der Spitze sogar 18 Prozent im Jahr 2022.

Dieser Trend wurde mafgeblich durch eine akute Wohnraumknapp-
heit, insbesondere in Ballungsgebicten, vorangetrieben. Gleichzeitig
sorgten deutliche Lohnzuwichse dafiir, dass die Leerstandsraten auf
ein historisch niedriges Niveau von rund drei Prozent sanken und ak-
tuell bei etwa fiinf Prozent liegen.

Martin Stof§

Ein weiterer Treiber war die post-pandemische Inflation, auf die Vermieter mit
deutlichen Mieterhéhungen reagierten. Demografische Verinderungen wie
Bevolkerungswachstum und zunchmende Haushaltszahlen verstirkten die
Nachfrage nach Wohnraum zusitzlich. Besonders in den siidlichen Bundes-
staaten fiihrte das wirtschaftliche Wachstum zu einer verstirkten Zuwande-
rung qualifizierter Arbeitskrifte und Unternehmen, was die Nachfrage nach
hochwertigen Mietwohnungen weiter antrieb. Der Trend zum Homeoffice
verinderte zudem die Wohnpriferenzen: GrofSere und besser ausgestattete
Wohnungen sind gefragter denn je.

Hypothekenzinsen beeinflussten den Wohnungsmarkt

Auch die Entwicklung der Hypothekenzinsen beeinflusste den Miet-
marke. Steigende Zinsen erschwerten vielen Haushalten den Erwerb von
Wohneigentum, wodurch die Nachfrage nach Mietwohnungen weiter
wuchs. Infolge dieser Faktoren stagnieren die Mieten aktuell zwar auf
hohem Niveau, bleiben aber fiir viele Haushalte eine erhebliche finan-
zielle Belastung. Laut einer Harvard-Studie geben rund 50 Prozent der
US-Mieter mehr als 30 Prozent ihres Einkommens fiir die Miete aus — ein
Rekordwert, der besonders Haushalte mit geringem Einkommen stark
belastet.

Professionell verwaltete Apartmentanlagen mit umfassendem Service-
angebot sind in den USA besonders gefragt, da sie Mietern Komfort und
Entlastung im Alltag bieten. Fiir Investoren ergeben sich daraus attraktive
Perspektiven, da US-Mietwohnobjekte stabile Einnahmen und Inflations-
schutz bieten. Das US-Mietrecht erméglicht flexible und schnelle Mietan-
passungen, was im internationalen Vergleich einen echten Inflationsschutz
darstellt. Voraussetzung fiir erfolgreiche Investments bleiben jedoch eine
sorgfiltige Standortwahl und professionelle Projektumsetzung.

Vielversprechend: Projektentwicklung von Apartmentanlagen

Fiir unternehmerisch orientierte Anleger bieten sich insbesondere im Be-
reich der Projektentwicklung von Apartmentanlagen tiberdurchschnitt-
liche Ertragschancen, da sie frithzeitig an der Wertschépfungskette parti-
zipieren kénnen. Typischerweise dauert der Zyklus von der Entwicklung
tiber die Vermietung bis zum Verkauf an institutionelle Investoren drei
bis vier Jahre. Allerdings sind solche Investments auch mit Risiken ver-
bunden und setzen Marktkenntnis sowie ein gutes Netzwerk voraus.

Seit 2022 haben US-Banken das Finanzierungsvolumen fiir Immobilien-
kredite deutlich reduziert. In einigen Teilmirkten, etwa im Sunbelt, sind
Uberbauungstendenzen erkennbar, was zu einem Riickgang der Neubau-
titigkeit um rund 45 Prozent gegeniiber den Hochstwerten der Vorjah-
re fithrte. Prognosen gehen davon aus, dass sich die Neubautitigkeit in
den kommenden Jahren auf dem langjihrigen Durchschnitt von etwa
275.000 Wohnungen pro Jahr stabilisieren wird. Ab 2026 wird daher ein
Nachfragetiberhang bei neuen Objekten erwartet, was die Perspektiven
fiir aktuelle Neubauprojekte weiter verbessert. Fiir Investoren bieten sich
somit derzeit giinstige Einstiegschancen in den US-Mietwohnungsmarkt.

Autor: Martin StoB verantwortet als Geschaftsfiihrer fur US-Immo-
bilien der BVT Holding die Segmente Portfoliomanagement, Fondkon-
zeption und Investmentstrategie. Die BVT-Unternehmensgruppe mit
Sitz in Minchen und Atlanta sowie Biros in Berlin, Kéln und Boston ist
ein langjéhrig erfahrener Spezialist fur Investitionen in VWohnimmobilien-
Projektentwicklungen im US-Multi-Family Markt.
www.residential-usa.de
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Funktionierender Wohnungsbau: Der US-Mietmarkt im Fokus

Projektentwickler mit Fokus auf den deutschen Wohnungsmarkt
geraten zunehmend unter Druck. In dieser Situation riicken inter-
nationale Mirkte verstirkt in den Fokus — allen voran der Wohnim-
mobilienmarkt in den USA.

Traditionell setzen US-Amerikaner beim Wohnen auf das Eigen-
heim, doch hohe Kaufpreise und Hypothekenzinsen erschweren der
Mittelschicht den Erwerb von Wohneigentum. Potenzielle Hausbe-
sitzer miissen jihrlich mehr als 114.000 US-Dollar verdienen, um ein
durchschnittliches Einfamilienhaus zu kaufen. Das mittlere Haus-
haltseinkommen lag im Jahr 2023 bei etwa 80.600 Dollar. Die Fol-
ge: US-Amerikaner wohnen linger zur Miete. Fiir Investoren ergeben
sich dadurch gute Perspektiven — besonders auf dem Multi-Family-
Sektor im wirtschaftsstarken Sun Belt.

Sun Belt, die Wachstumsregion der USA

In den 15 Bundesstaaten siidlich des 37. Breitengrades leben rund 45
Prozent der US-Amerikaner, 2030 sollen es 55 Prozent sein. Unter-
nehmen aus Wachstumsbranchen haben sich in Stidten wie Jackson-
ville, Nashville oder Orlando angesiedelt, die Jobchancen sind sehr
gut. Das anhaltende Bevélkerungswachstum treibt die Nachfrage
nach Mietwohnungen in Multi-Family-Objekten an, die steigenden
Kosten fiir Wohneigentum tun ihr Ubriges. Daher liegt die Eigen-
tumsquote in den Sun-Belt-Metropolen mit 50 bis 60 Prozent unter
dem nationalen Durchschnitt von 65 Prozent.

Durch die hohe Nachfrage sind die Mietpreise fiir Wohnungen seit 2020
um rund 18 Prozent gestiegen. Im Vergleich zu den Preissteigerungen bei
Immobilienkiufen fallen die Mietpreissteigerungen jedoch moderat aus.
Doch das Angebot an verfiigbaren Wohnungen kann den Bedarf nicht
decken, da der Wohnungsneubau deutlich hinter der Nachfrage zuriick-
bleibt. Dabei kooperieren die Behérden bei den Genehmigungsverfahren
eng mit den Entwicklern: Dank klarer Fristen und festen Ansprechpart-
nern kann ein komplettes B-Planverfahren innerhalb von zweieinhalb
Jahren abgeschlossen werden.

Wachstumsfeld seniorengerechte Wohnungen

Trotz sinkender Projektvolumina verzeichnete der Siidosten 2023 das
héchste Transaktionsvolumen und die héchste Rendite im gesamten
Multi-Family-Segment der USA. Obwohl die Zahlen noch hinter den
Ergebnissen von 2021 liegen, kénnten sinkende Leerstinde und steigende
Mieten die Marktaktivititen in den kommenden Monaten weiter ankur-
beln. Die geringe Bautitigkeit diirfte zudem die Wohnungsmieten weiter

Pepijn Morshuis

steigen lassen, denn es nicht davon auszugehen, dass die Nachfrage nach
Mietwohnungen zuriickgeht.

Bisher wurde die Nachfrage vor allem von Familien und Singles ge-
trieben, doch der demografische Wandel gewinnt auch in den USA
an Bedeutung. Der Anteil der iiber 65-Jihrigen steigt, wihrend
die Zahl der Kinder zuriickgeht. Seniorengerechte Wohnungen
mit guter Infrastrukturanbindung erginzen das Multi-Family-Seg-
ment um ein zunehmend relevantes Teilsegment und entwickeln
sich zu einem weiteren Wachstumsfeld fiir Investoren und Projekt-
entwickler.

Autor: Pepijn Morshuis ist seit 2015 CEQO der Trei Real Estate GmbH,

Disseldorf. Neben Assets under Management von circa 1,3 Milliarden

Euro hat die Trei Real Estate Projektentwicklungen von rund 1,6 Milliar-
den Euro in der Pipeline.

www.treirealestate.com

Student Housing in den USA: Stabilitat trotz politischer Turbulenzen

US-Prisident Donald Trump sorgt immer wieder fiir Schlagzei-
len und politische Kontroversen, auch gegeniiber US-Universiti-
ten. Doch der Markt fiir studentisches Wohnen in den USA zeigt
sich erstaunlich unbeeindruckt und bietet Anlegern attraktive
Chancen.

Student Housing umfasst speziell auf Studierende zugeschnittene
Wohnanlagen mit méblierten Apartments, Gemeinschaftsriumen
und campusnaher Lage. Anders als traditionelle Wohnungen wer-
den Mietvertrige meist fir ein Studienjahr, flexibel und pro Bett
abgeschlossen. Diese Struktur sorgt fiir schnelle und marktgerechte
Mietanpassungen.

Hohe Nachfrage bei begrenztem Angebot
Wihrend viele Segmente des US-Immobilienmarktes zuletzt mit

Uberangeboten kiampften, zeigt sich der Student-Housing-Markt ro-
bust. Zwar verlangsamte sich das Mietwachstum, doch die Nachfrage

blieb konstant hoch. Laut dem ,,2025 Student Housing Outlook® von
Walker & Dunlop tibersteigt inzwischen die Nachfrage das Angebot
deutlich: Auf die etwa 6,9 Millionen verfiigbaren Betten kommen
statistisch aktuell rund 1,15 Studenten pro Bett. Die Bautitigkeit sta-
gniert, wihrend die Studierendenzahlen weiter steigen — eine ideale
Situation fiir risikoaverse Investitionen.

Besonders attraktiv ist der Markt aufgrund seiner Krisenresistenz: Gerade
in wirtschaftlich schwierigen Zeiten entscheiden sich viele Menschen be-
wusst fiir ein Studium, um ihre beruflichen Chancen zu verbessern. Dies
erhdht nachhaltig die Nachfrage nach studentischem Wohnen.

Transparenz und attraktive Rahmenbedingungen

Investitionen in den US-Marke profitieren zusitzlich von hoher Transpa-
renz und investorenfreundlichen Rahmenbedingungen. Es gibt auf Bun-
desebene keine allgemeine Grunderwerbssteuer, vergleichbare Steuern
auf Bundes- und Kommunalebene unterschreiten deutsche Steuersitze
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Malte Thies

deutlich und der Mieterschutz ist insgesamt weniger komplex. So sind
hohe interne Zinsfiif§e von bis zu 25 Prozent méoglich.

Die von Trump angestoflenen Diskussionen iiber restriktive Visa-Politik
und internationale Studierende beeinflussen den Markt kaum. Interna-
tionale Studierende machen lediglich rund sechs Prozent der Gesamtzahl
aus; die Nachfrage bleibt somit weitgehend inlindisch stabil.

Zudem bietet die aktuelle Schwiiche des US-Dollars europiisch basierten
Anlegern eine Chance: Der unseres Erachtens giinstige Wechselkurs er-
moglicht derzeit preiswerte Kiufe in den USA, wihrend kiinftige Stabili-
tit des Dollars Renditen weiter erhohen konnte.

Zugang fiir Privatanleger iiber Club-Deals
Club-Deals sind ein attraktiver Weg, um Privatanlegern Zugang zu

groflen Student-Housing-Projekten zu verschaffen. Dabei investieren
professionelle Family Offices und Investmentmanager zusammen mit

Oliver Quentin

Privatanlegern eigenes Kapital. Zusammen lassen sich so auch exklusive
oder grofe Projekte stemmen, das Risiko wird zudem auf die Parteien
verteilt. Dies schafft eine klare Interessengleichheit und minimiert In-
teressenkonflikte. Zusitzlich sind die Verwaltungsstrukturen effizienter
und halten die Kosten gering.

Fazit: Stabilitit und Chancen im Fokus

Trotz politischer Schlagzeilen bietet der US-Student-Housing-Markt
eine bemerkenswert stabile und attraktive Investitionschance, besonders
fiir Anleger, die mittelfristig denken und gemeinsam mit professionellen
Partnern investieren wollen.

Autoren: Malte Thies und Oliver Quentin sind Co-Grunder und Ge-
schaftsfiihrer der alphahill GmbH & Co. KG, Rellingen. alphahill ist eine
unabhangige Multi-Manager-Investmentplattform und registrierte KVG
fur besondere Anlageformen in Sachwerte.

www.alphahill.de

A elle Beteiliqungsangebote obilie
Alternative Investmentfonds (AIF) KVG Assetklasse Emissionskapital

TSO Active Property IV Alares US-Immobilien bis 125,0 Mio. US-Dollar
BVT Residential USA 19 derigo US-Immobilien nicht fixiert

Pangaea Life Institutional Co-Invest US Residential Hansainvest US-Immobilien 30 Mio. Euro

UST XXVI Hansainvest US-Immobilien 25 Mio. US-Dollar
Vermégensanlage Anbieter Assetklasse Emissionsvolumen
TSO Re Opportunity 11 TSO Europe US-Immobilien 75,0 Mio. US-Dollar
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Wohnimmobilien Deutschland

EXXECNEVWS

Veranderte Marktdynamik auf dem Wohninvestmentmarkt

Das erste Halbjahr 2025 zeigt, dass der institutionelle Wohn-
investmentmarkt in Deutschland auf einem stabilen Fundament
steht. Mit einem Volumen von rund 4,3 Milliarden Euro liegt
der Markt acht Prozent iiber dem Vorjahresergebnis. Besonders
bemerkenswert ist, dass 55 Prozent davon auf Portfoliotransak-
tionen zuriickzufiihren sind. Diese Groflabschliisse — darunter
allein neun Deals iiber jeweils 100 Millionen Euro — prigen zu-
nehmend die Marktstruktur.

Wihrend im Vorjahr die deutschen A-Stidte im Fokus standen, ver-
lagert sich die Marktaktivitit nun in andere Metropolregionen und
Grofistidte. Nur 19 Prozent der Investitionen entfielen auf die Top-
7-Stidte, wobei hier Berlin, Diisseldorf und Miinchen die bevorzug-
ten Investitionsziele waren. Das durchschnittliche Investitionsvolu-

Florian Tack

men stieg auf 28,9 Millionen Euro — ein Hinweis auf das gestiegene
Engagement institutioneller Investoren und Private Equity Fonds.
Parallel dazu beobachten wir eine ebenfalls erhhte Verkaufsaktivitit
seitens offener Fonds und Projektentwicklern.

Die Renditen stabilisieren sich in allen Wohnsegmenten

Bestandsobjekte in A-Stidten weisen eine stabile Bruttorendite von 3,85
Prozent auf, wihrend Standorte auflerhalb der Top-7-Standorte bei 4,50
Prozent liegen. Diese Entwicklung wird von einer anhaltenden Mietdy-
namik flankiert. So stiegen die Angebotsmieten im Neubausegment der
A-Stddte im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um sechs Prozent, im Be-
standssegment um vier Prozent. Besonders dynamisch verlief die Miet-
preisentwicklung in Stidten wie Hamburg, Frankfurt und Diisseldorf.
Miinchen bleibt mit durchschnittlich 25,00 Euro pro Quadratmeter wei-
terhin Spitzenreiter.

Besonders gefragt: Groflvolumige Bestandsportfolios

Auf Investorenseite ist die Stimmung iiberwiegend positiv. Die
Zinssenkungen der EZB, die abgeschwiichte Inflation und die po-
litischen Rahmenbedingungen — etwa vereinfachte Planungs- und
Genehmigungsverfahren sowie die Forderung seriellen Bauens —
werden {iberwiegend als Investitionsimpulse wahrgenommen. Auf
der anderen Seite bleibt die Verlingerung der Mietpreisbremse ein
kritischer Punkt in der Bewertung. Besonders gefragt sind aktuell
grofivolumige Bestandsportfolios, aber auch Value-Add- und Core-
Plus-Objekte sowie Forward Deals und Studentenwohnungen erfah-
ren wieder eine steigende Nachfrage.

Unsere Prognose fiir den Jahresverlauf bleibt optimistisch: Trotz globaler
Unsicherheiten und méglicher Belastungen durch steigende Zélle oder
volatile Kapitalmarktzinsen rechnen wir mit einem Transaktionsvolumen
von bis zu zwolf Milliarden Euro. Wohnimmobilien bleiben als reale Ver-
mogenswerte nicht nur wertstabil, sondern bieten weiterhin einen attrak-
tiven Inflationsschutz.

Autor: Florian Tack, Head of Residential Germany bei der Colliers
International Deutschland GmbH. Weltweit ist die Colliers International
Group Inc. mit rund 23.000 Experten in 70 Landern tatig.
www.colliers.de

Steigende Transaktionsvolumina bei Wohnportfolios

Wohnimmobilien bleiben weiterhin eine duflerst interessante Kapi-
talanlage. Laut einer Umfrage von Cushman & Wakefield, an der
insgesamt 112 Marktakteure teilgenommen haben, lassen System-
relevanz, Krisenresilienz und die besonders hohe Nachfrage nach
Wohnraum eine fortwihrende Bedeutung der Assetklasse auch fiir
die Zukunft erkennen.

Investoren werden zunehmend aktiver und fokussieren sich nicht nur auf
Core-Immobilien, sondern suchen Objekte mit kurz- bis mittelfristigem
Wertsteigerungspotenzial.

Eine tiberwiegende Mehrheit der Befragten (86 Prozent) geht davon aus,
dass Transaktionen in den Top-7 in nichster Zeit zunechmen werden.
Die Befragten legen nicht nur Wert auf hochwertige Core-Immobilien,
sondern wollen auch zunehmend den Wert ihres Bestands wihrend der
Halteperiode steigern.

So nimmt die Zahl der Investoren stetig zu, die ein Core+ oder Va-
lue-Add-Rendite-Risiko-Profil haben. Manage-to-core hat bei vielen
Investoren an Attraktivitit gewonnen. Hierbei werden Immobilien

mifliger Qualitit gekauft und mithilfe von Investitionen zu einem
Core-Produkt entwickelt.

Zunehmendes Marktinteresse

Das zunehmende Marktinteresse bleibt keine reine Absichtserklirung,
er wird auch wieder zunchmend von den Statistiken mitgetragen und
bestitigt. Eine starke erste Jahreshilfte 2025 mit einem deutlichen Plus
von iiber einem Viertel gegeniiber dem Vorjahreszeitraum bei einem von
Cushman & Wakefield erfassten Transaktionsvolumen von 3,86 Milliar-
den Euro bestitigt die beobachtete Marktstabilisierung. Die Senkung der
Spitzenrendite um zehn Basispunkte auf 3,80 Prozent betrachten wir als
weiteres positives Signal.

Sowohl inlindisches, aber zunehmend auch wieder ausldndisches Kapital
zielt auf deutsche Wohnimmobilien. Entsprechend wurden von Anfang
April bis Ende Juni 2025 seitens grenziiberschreitender institutioneller
Anleger nahezu die gleiche Summe in den deutschen Wohnmarke inves-
tiert wie von nationalen Akteuren.



Jan-Bastian Knod

Die nachhaltige Marktstabilitit befliigelt das hohe Interesse an Wohn-
immobilien seitens institutioneller Investoren und mit der Senkung der
Spitzenrendite setzt der Marke ein klares Zeichen. Fiir die zweite Jahres-
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hilfte gehen wir davon aus, dass insbesondere grofivolumige Transaktio-
nen marktbestimmend sein diirften.

Zwar diirfte sich das 2025er Gesamtvolumen auf einem Niveau bewegen,
das weit unter etwaige Rekord-Transaktionsvolumina wie das von diver-
sen Ubernahmen geprigte Jahr 2021 (iiber 50 Milliarden Euro) oder
dem in der Statistik zweitplatzierten Jahr 2015 mit rund 20 Milliarden
Euro liegen wird. Das Gesamtjahres-Minusergebnis von 2023 mit rund
6,4 Milliarden Euro diirfte der deutsche Wohnimmobilien-Investment-
markt allerdings — nach dem bereits erfreulichen Anstieg im Vorjahr auf
tiber neun Milliarden Euro — hinter sich gelassen haben.

Forderung von Neubau und Modernisierung

Fiir potenzielle Investoren lohnt sich dabei ein Blick auf die Férderungen
fiir Neubau und Modernisierung, die auf Initiative der neuen Bundesre-
gierung — zur Schaffung und Qualititssteigerung von Wohnraum — Bau-
vorhaben reaktivieren sollen. Das wird den Blick auch wieder stirker auf
Potenziale im Bestand lenken. Hunderttausende Quadratmeter leerste-
hender Rohbau- oder Altbauflichen kénnten fertiggestellt bezichungs-
weise in einem modernisierten Zustand fiir eine deutliche Entlastung am
Wohnmarkt sorgen. Voraussetzung ist, dass der aufgestaute Modernisie-
rungsbedarf erkannt und genutzt wird respektive die Fertigstellung nach
zgerlichen Jahren im Projektentwicklungsbereich entscheidend voran-
getrieben wird.

Autor: Jan-Bastian Knod ist Head of Residential Investment Germany
bei Cushman & Wakefield. Cushman & Wakefield z&hlt zu den fihrenden
globalen Immobiliendienstleistern und bietet Unternehmen und Investo-
ren Services rund um ihre Immobilien-Belange.
www.cushmanwakefield.com

Robust, sozial, skalierbar: Neue Ansatze bei Wohninvestments

Nach Jahren steigender Preise und stagnierender Nettoanfangsren-
diten hat sich der Wohnimmobilienmarkt deutlich verindert. Der
Anpassungsschock infolge von Inflation, Zinswende und ESG-Re-
gulatorik hat institutionelle Investoren vorsichtiger agieren lassen.

Doch zugleich erdffnet sich nun eine neue Qualitit von Investmentop-
portunititen — vorausgesetzt, die Strategie ist differenziert genug, um den
Wandel zu nutzen. Dazu gehort zunichst ein klarer Fokus auf Objektqua-
licit. Wer auf junge oder neuwertige Bestandsimmobilien setzt, minimiert
Instandhaltungsrisiken und erfiillt schon heute zentrale ESG-Kriterien.

Ein hoher energetischer Standard, idealerweise Energicklasse A oder B,
ist nicht nur aus regulatorischer Sicht klug, sondern aufgrund planba-
rer Betriebskosten und erhéhter Zukunftsfihigkeit auch wirtschaftlich
sinnvoll. Das Gleiche gilt fiir Neubauten in der Fertigstellung, sofern sie
schliisselfertig sind und kein Entwicklungsrisiko darstellen.

Nutzung differenzieren, Portfolios stabilisieren

Gleichzeitig ist Diversifikation ein entscheidender Risikopuffer — regional
ebenso wie nutzungsseitig —, beides ist mit Wohnimmobilien méglich. Wohn-
portfolios mit breiter Streuung in soziodemografisch stabilen Regionen, darun-
ter Universititsstidte, Speckgiirtel oder Mittelstidte ab 100.000 Einwohnern,
bieten Verldsslichkeit, ohne das Preisniveau der Metropolen zu erreichen.

Hinzu kommt, dass sich Wohnformen funktional ausdifferenzieren las-
sen. Eine sinnvolle Mischung aus freifinanziertem und mietpreisgebun-
denem Wohnraum sorgt fiir stabile Zahlungsstrome und erdéffnet den Zu-
gang zu Fordermitteln, etwa im sozialen oder inklusiven Wohnungsbau.

Solche Konzepte stiitzen sich auf reale Nachfrage und vermeiden Klum-
penrisiken. Gerade soziale Wohnformen, wie das Inklusionswohnen,
werden zunehmend nachgefragt, hiufig in enger Kooperation mit Kom-
munen oder Trigern. Die Flichen sind wirtschaftlich tragfihig und zu-

Sascha Hertach

gleich gesellschaftlich wirksam. Das gilt auch fiir gemischt genutzte Erd-
geschosszonen. Sie schaffen Aufenthaltsqualitit, binden Nahversorgung
ein und stirken Quartiere strukturell wie sozial.

Investieren mit Wirkung und Weitsicht

Auch die Investitionskriterien lassen sich so gestalten, dass Risiken ein-
gegrenzt und Skaleneffekte realisiert werden. Standardisierte Gebiude-
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typen, effiziente Strukturen und eine klare Verteilung der Nutzungsar-
ten sind die Grundlage fiir den Aufbau eines belastbaren Portfolios, das
langfristig tragfihig bleibt.

Hinzu kommt: Wohnimmobilien sind nicht nur resilient, sondern auch
politisch gewollt. Die Wohnungsknappheit in vielen Regionen, die de-
mografischen Verinderungen und die steigende Nachfrage nach be-
zahlbarem Wohnraum machen Wohninvestments zu einem strukturell
gestiitzten Segment mit gesellschaftlicher Relevanz und politischem Rii-
ckenwind. Wer heute in Wohnimmobilien investiert, iibernimmt Ver-
antwortung. Und kann dies mit attraktiven Ausschiittungen verbinden,

EXXECNEWS

sofern Strategie und Standortwahl resilient sind. Die Verbindung aus
ESG, Effizienz und sozialem Nutzen stellt dabei keinen Zielkonflikt dar,
sondern bildet ein zukunftsfihiges Investitionsmodell.

Autor: Sascha Hertach ist Geschaftsfihrer der Arbireo Residential
Invest GmbH, Frankfurt am Main, einer Tochtergesellschaft der Arbireo
Capital AG. Als unabhé&ngiger Investment-, Portfolio-, Asset- und Projekt-
manager hat die Arbireo-Gruppe Assets under Management in Hohe
von 795 Millionen Euro.

www.arbireocapital.com

Wohnimmobilien im Wandel: Stabilitat trifft auf neue Anforderungen

Kaum ein Marktsegment steht derart im Fokus wie Wohnimmobi-
lien. Lingst ist das eigene Zuhause nicht nur Lebensmittelpunkt,
sondern auch ein zentrales Thema fiir Anleger, Stadtplaner und
Gesellschaft. Der Wohnungsmarkt steht aktuell vor groflen Her-
ausforderungen — und bietet zugleich langfristige Chancen.

Wachsende Urbanisierung, demografischer Wandel und gestiegene
Anforderungen an Nachhaltigkeit und Energiceflizienz verindern
die Parameter fiir Wohnraum. Gleichzeitig bleiben Wohnimmobilien
ein Grundbediirfnis — und damit ein vergleichsweise stabiler Wert in
einem zunehmend volatilen wirtschaftlichen Umfeld.

Fiir institutionelle wie auch private Investoren stellt sich die Frage,
welche Immobilienkonzepte zukunftsfihig sind. Gefragt sind flexible
Grundrisse, gute Anbindung an éffentliche Infrastruktur und energe-

Gordon Grundler

tische Standards, die nicht nur die ESG-Kriterien erfiillen, sondern
auch dauerhaft tragfihige Betriebskosten sichern.

Wohnraumbestand riickt in den Fokus

Zugleich verschirft sich der Mangel an bezahlbarem Wohnraum.
Neubauten bleiben durch hohe Baukosten und regulatorische Vor-
gaben oft hinter dem Bedarf zuriick. Die Folge: Der Bestand riickt
stirker in den Fokus. Hier liegt ein enormes Potenzial, insbesondere
durch gezielte Sanierung und energetische Optimierung.

Professionelle Asset Manager erkennen diesen Trend und setzen ver-
mehrt auf Bestandsimmobilien in wachstumsstarken Mittelstidten.
Diese bieten oftmals attraktivere Einstiegspreise als Metropolregio-
nen, stabile Mietnachfragen und ein Umfeld, in dem nachhaltige Mo-
dernisierung echten Mehrwert schafft.

Sozialvertrigliche Mietmodelle

Die Fondsreihe ,ImmoChance Deutschland“ von Primus Valor ver-
folgt genau diesen Ansatz: Investitionen in Wohnimmobilien mit
Entwicklungspotenzial, energetische Sanierungen und sozialvertrig-
liche Mietmodelle bilden die Grundlage fiir eine langfristig tragfi-
hige Wertentwicklung. Damit kombinieren wir Renditechancen mit
gesellschaftlicher Verantwortung.

Wer heute in Wohnimmobilien investiert, sollte nicht nur auf kurz-
fristige Trends achten, sondern auf strategische Partnerschaften mit
erfahrenen Marktteilnehmern setzen. Primus Valor bietet genau diese
Expertise — mit einem klaren Fokus auf Nachhaltigkeit, Substanz und
Zukunftssicherheit.

Trotz aller Herausforderungen bleibt die Wohnimmobilie ein zent-
raler Baustein im Vermdgensaufbau. Thre Bedeutung geht dabei tiber
das rein Wirtschaftliche hinaus: Wohnraum ist soziale Infrastruktur.
Wer hier mit Augenmaf investiert, trigt zur Stabilitit von Quartie-
ren, Kommunen und letztlich der Gesellschaft bei.

Autor: Gordon Grundler ist Vorstand der Primus Valor AG und
Geschaftsfuhrer der Kapitalverwaltungsgesellschaft Alpha Ordinatum
GmbH. Primus Valor ist ein Fondshaus mit Sitz in Mannheim.
www.primusvalor.com
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Werden Value-Add-\Wohnobjekte zu ,investors’ darlings”?

Seit der Zinswende ist zu beobachten, dass Investoren zusehends ne-
ben Core-Objekten auch Value-Add-Immobilien als mégliche Invest-
mentopportunititen verstirkt im Fokus haben. Dabei sind Wohn-
immobilien von besonderem Interesse.

Das hat mehrere Griinde: Der Wohnungsneubau stockt, die Nachfrage
ist hoch und Mieten steigen weiterhin. Das gilt vor allem fiir A-, B- und
Uni-Stidte sowie fiir Kommunen, die gut an wirtschaftsstarke Oberzen-
tren angebunden sind.

Asset- und Fondsmanager mit entsprechenden Ankaufsstrategien profi-
tieren aktuell von einem breiteren Angebot, denn viele Privateigentiimer,
aber auch Bestandshalter, trennen sich von Objekten, die aktiven Asset-
Management-Bedarf haben, weil ihnen gegebenenfalls die finanziellen
Maéglichkeiten beziehungsweise das Know-how fehlen, notige Manage-
to-Core-MafSnahmen zu realisieren.

Preisvorteile bei Bestandsobjekten

Fir Investments in Bestandsobjekte mit Wertsteigerungspotenzialen
spricht ferner, dass die Preise in den zuriickliegenden drei Jahren gesun-
ken beziehungsweise eher verhandelbar sind als wihrend der Boomjahre
zwischen 2016 bis Anfang 2022.

Im jetzigen Marktumfeld sollten Asset-Manager vor Beginn méglicher
Umsetzungsprozesse und Planungen analysieren, welche Mieten nach
Abschluss der Arbeiten am jeweiligen Standort erzielbar sind.

Die Sanierungsmafinahmen sollten sich an diesen Ergebnissen orientie-
ren: An Standorten mit hohen Haushaltseinkommen mag eine umfassen-
de Sanierung angeraten sein. An solchen mit mittleren Einkommen ge-
niigen vielleicht zunichst punktuelle Investitionen, zum Beispiel in neue
Fenster oder Heizungsanlagen. Weitere Gebiudeoptimierungen kénnen
dann zu einem spiteren Zeitpunkt angegangen werden. Dabei sollten —
wo moglich — auch Férdermittel eingeplant werden.

»Winwin“ fiir Mieter und Vermieter

Richtig realisiert, sparen auf der einen Seite die Mieter nach den Sanie-
rungsmafinahmen Nebenkosten, nachdem beispiclsweise eine effizientere
Heizung eingebaut wurde. Der Vermieter kann andererseits die Miete
anpassen und so die Rendite steigern.

Bei Value-Add-Investments steht die Hebung von ,Upside-Potenzialen®
im Vordergrund der Asset-Management-Strategie, die Cash-on-Cash-

Rendite folgt nach erfolgreicher Repositionierung des Investments. Falls
Investoren stattdessen eine sofortige Cash-on-Cash-Rendite im Fokus
haben, sind Neubau-Investitionen die geeignetere Investment-Oppor-
tunitit.

Seit einigen Monaten belebt sich der Wohninvestmentmarke. Immobi-
lien-Unternehmen oder Familiy Offices sind wieder vermehrt auf der Su-
che nach passenden Anlagemdéglichkeiten. Die Mehrheit der institutio-
nellen Anleger wartet zurzeit noch ab. In naher Zukunft sollte auch diese
Investorengruppen den bestehenden, konstanten Nachfrageaufschwung
im Wohnimmobiliensektor weiter beleben.

Autor: Dominik D.M. Barton ist geschaftsfihrender Gesellschafter der
Barton Group, Bonn. Die familiengefiihrte Barton Group Real Estate ist
seit Uber 30 Jahren mit dem Fokus auf VWohnimmoabilien im Markt tatig.
Mit Gber einer Milliarde Assets under Management verwaltet sie tber
6.000 Einheiten in 200 Objekten.

www.barton-group.de

Dominik D.M. Barton

Durch ,Manage-to-Green“ ESG-Ziele erreichen

Die Zahl der Fertigstellungen sinkt — Neubauten bleiben rar. Gleich-
zeitig stehen institutionelle Investoren vermehrt unter Druck, nach-
haltige Strategien umzusetzen. Eine Gemengelage, die neue Chancen
erdffnet — insbesondere im Bestandssegment.

Wihrend sich Investoren in den vergangenen Jahren aufgrund von Nach-
haltigkeitszielen vor allem auf den Kauf von Neubauten fokussierten, rii-
cken nun bestehende Objekte mit Sanierungspotenzial ins Blickfeld. Denn
ein durchdachter Manage-to-Green-Ansatz kann sich durchaus als actrak-
tive Value-Add-Strategie erweisen: Investoren erwerben unsanierte Wohn-
gebiude, verbessern gezielt deren Energieeflizienz — und schaffen so nicht
nur dkologischen Mehrwert, sondern auch wirtschaftliche Mehrwerte.

Vielfach unzureichende Energieeffizienz
Und der Markt bietet eine Menge Potenzial: Rund 70 Prozent der deut-

schen Mehrfamilienhiuser stammen aus der Zeit vor der ersten Wir-
meschutzverordnung von 1977 — viele von ihnen wurden bislang kaum

energetisch ertiichtigt. Dabei stehen die Eigentiimer dieser Immobilien
mit dem Riicken zur Wand, denn der Handlungsdruck steigt zusehends:
Nach Vorgaben der EU miissen Wohngebiude bis 2030 mindestens die
Energieeflizienzklasse E erreichen. In Deutschland betrifft das iiber zwei
Millionen Objekte, bei Mehrfamilienhdusern sogar fast jeden zweiten
Bestand.

Fiir Investoren bedeutet das: Wer heute richtig einkauft, kann langfristig
profitieren. Immobilien mit schlechter Energiebilanz werden aktuell teils
mit Abschligen von bis zu 30 Prozent gehandelt. Diese Margen schaf-
fen Spielraum fiir energetische Mafinahmen — vorausgesetzt, Investoren
kalkulieren Sanierungskosten realistisch. Je nach Objekt und Zielniveau
sind Investitionen zwischen 700 und 1.500 Euro pro Quadratmeter ein-
zuplanen.

Doppelter Nutzen mit ESG-Investitionen

Welche Mafinahmen sinnvoll sind, hingt vom Standort, Gebiudezu-
stand und der geplanten Haltedauer ab. Grofie Hebel bieten moderne
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Heizsysteme wie Wirmepumpen oder Fernwirme — letztere sind aller-
dings mit Blick auf Preisstabilitit zu priifen. Photovoltaik, Solar- und
Geothermie erhéhen die Unabhingigkeit von fossilen Energien, erfor-
dern jedoch hohe Anfangsinvestitionen und passende Rahmenbedingun-
gen. Erginzend bieten Dimmung, neue Fenster und LED-Beleuchtung
einfache Mittel, um kurzfristig Effizienzgewinne zu realisieren.

Richtig umgesetzt, stirken solche Mafinahmen nicht nur das ,E“ in
ESG, sondern auch das ,,S“: Durch sanierte Gebiude kann neuer bezahl-
barer Wohnraum entstehen und somit ein Beitrag zur sozialen Nach-
haltigkeit geleistet werden. Fiir viele institutionelle Anleger sind dies zwei
interessante Optionen: die ESG-konforme Investitionen in modernisierte
Bestinde, und/oder die aktive Aufwertung des eigenen Portfolios.

Wer also frithzeitig auf Manage-to-Green setzt, verbindet Renditepoten-
zial mit regulatorischer Zukunftssicherheit — und wird zum Treiber einer
nachhaltigen Transformation im Wohnsegment.

Autor: Marco Hagl ist Director und Head of Residential Capital
Markets bei Savills in Deutschland. Savills plc ist ein weltweit tatiges
Immobilien-Dienstleistungsunternehmen mit Hauptsitz in London
www.savills.de

Es muss nicht immer Neubau sein

Der deutsche Wohnungsmarkt steht im Jahr 2025 vor erheblichen
Herausforderungen. Trotz leichter Steigerungen bei den Bauaktivi-
titen bleibt der Neubau von Wohnungen hinter dem tatsichlichen
Bedarf zuriick. Diese Diskrepanz fiihrt zu einer angespannten Si-
tuation auf dem Wohnungsmarkt, insbesondere in Ballungszentren.

Laut Prognosen des Instituts der deutschen Wirtschaft (IW Kéln) wer-
den jihrlich zwischen 400.000 und 420.000 neue Wohnungen benstigt,
um den steigenden Bedarf zu decken. Diese Zahl beriicksichtigt demo-
grafischen Wandel, Zuwanderung sowie die bestehende Wohnungsnot.
Im Jahr 2024 wurden jedoch lediglich etwa 330.000 Wohneinheiten
fertiggestellt, was deutlich unter dem Bedarf liegt. Fiir 2025 wird zwar
eine leichte Steigerung der Neubauzahlen erwartet, doch bleibt die Ver-
sorgungsliicke bestehen.

Preisentwicklung und Baukosten

Die Preise fiir Neubauten steigen weiterhin. Nach Angaben des Statisti-
schen Bundesamtes sind die Preise fiir konventionell gefertigtes Wohn-
eigentum im Februar 2025 um 3,2 Prozent gegeniiber Februar 2024
gestiegen. Im Vergleich zum November 2024, dem vorherigen Berichts-
monat, erhohte sich der Preis um 1,4 Prozent. Diese Entwicklung macht
den Neubau zunehmend teurer und erschwert die Realisierung neuer
Projekte.

Leerstand in Deutschland — Potenzial fiir Revitalisierung

Trotz der Wohnungsnot bestehen in Deutschland erhebliche Leerstinde.
Laut der Gebidude- und Wohnungszihlung des letzten Zensus standen
zum Stichtag 15. Mai 2022 etwa 1,9 Millionen Wohnungen leer, dies
entspricht rund 4,5 Prozent des gesamten Wohnungsbestands. Besonders
in Grofistidten wie Berlin (iiber 40.000 leerstehende Wohnungen) und
Miinchen (iiber 20.000) ist der Leerstand signifikant. Ostdeutsche Regio-
nen weisen im Durchschnitt eine Leerstandsquote von 6,4 Prozent auf,
in einigen Flichenlindern sogar noch hoher. Diese Leerstinde bieten ein
erhebliches Potenzial, um den Wohnungsbedarf durch Modernisierung
und Aktivierung bestehender Immobilien zu decken, ohne neue Flichen
zu versiegeln oder zu bebauen.

Alternativen zum Neubau: Instandsetzung und Modernisierung

Angesichts der anhaltenden Wohnungsnot und steigender Baukosten ge-
winnt die Instandsetzung von Altbauten an Bedeutung. Das Konzept der
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Marco Hogl

Johannes Lahner

WIDe Gruppe verfolgt diesen Ansatz durch Ankauf von Bestandsimmo-
bilien, die einen vertretbaren Leerstand aufweisen. Uber die Revitalisie-
rung werden die Wohneinheiten renoviert und vermietet. Ein Modell,
das sich bereits tiber Jahre bewidhrt hat und akeueller denn je ist. Ebenso
rechnet der Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunter-
nehmer (GdW) damit, dass die Investitionen fiir Instandhaltungen bei
den Mitgliedern leicht zunehmen wird, wihrend sie fiir den Neubau im
laufenden Jahr um rund ein Fiinftel auf 6,4 Milliarden Euro zuriickgehen
kénnten. Diese Entwicklung unterstreicht die Bedeutung der Bestands-
sanierung als nachhaltige Alternative zur Bewiltigung der Wohnungsnot.

Autor: Johannes Lahner ist Geschéftsfiihrer des Fondshauses WIDe
Wertimmobilien Deutschland Fondsmanagement GmbH, Ebermann-
stadt, und zustandig fiir das operative

Portfoliomanagement.

www.wide-kvg.de
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Wachstumsmarkt Studentisches Wohnen

Deutschland zieht viele Studierende aus dem In- und Ausland an:
Rund 2,9 Millionen sind derzeit an den Hochschulen eingeschrie-
ben. Nur rund acht Prozent von ihnen haben einen Platz in einem
offentlich geforderten Wohnheim erhalten — das ist deutlich unter
dem europiischen Durchschnitt.

Privatwirtschaftliche Investoren iibernehmen eine wichtige Rolle auf
dem studentischen Wohnungsmarkt und profitieren von attraktiven
Rahmenbedingungen.

Besonders die internationale Nachfrage verschirft den Druck auf den
studentischen Wohnungsmarkt. Rund 14 Prozent der Studierenden
stammen aus dem Ausland. Deutschland ist auf internationale Fach-
krifte angewiesen — eine Ausbildung an hiesigen Hochschulen erleichtert
ihnen den Einstieg in den Arbeitsmarkt. Umso wichtiger ist es, ihnen
adiquaten Wohnraum zur Verfiigung zu stellen. Doch die Leerstands-
quote in den 30 grofiten Hochschulstiddten liegt bei rund einem Prozent.

Mikroapartments stark nachgefragt

Zudem wohnen Studierende gern in Einzelapartments, wollen aber
gleichzeitig soziale Kontakte kniipfen. Micro Living bietet dafiir die Lo-
sung: Es bietet schnell verfiigbaren Wohnraum in zentralen Lagen, eine
flexible Mietdauer und ein Umfeld, das auf Gemeinschaft und Urbani-
tit ausgerichtet ist. Besonders in den Universitdtsstidten tibersteigt die
Nachfrage das Angebot deutlich. Daher zeigt sich das Segment bemer-
kenswert robust und hat sich weiter ausdifferenziert — etwa in die Berei-
che Serviced Apartments, Seniorenwohnen oder studentisches Wohnen.
Die grofie Nachfrage fithrt dazu, dass Mikroapartments gut ausgelastet
sind und stabile Mieteinnahmen erzielen. Die Initiative Micro-Living er-
mittelte fiir das Frithjahr 2025 eine Auslastungsquote von rund 95 Pro-
zent. Eine noch hohere Auslastung verzeichnen die Objekte von Home
& Co, die zu nahezu 100 Prozent vermietet sind. Auch wenn die Mieter-
fluktuation héher ist als in klassischen Mehrfamilienhdusern, sind gleich-
zeitig die Mietausfallrisiken breiter gestreut.

Micro Living wichst — und spricht neue Zielgruppen an

Die Rahmenbedingungen fiir Investoren sind attraktiv, wodurch das An-
gebot von privaten Anbietern von Studentenwohnungen innerhalb von
15 Jahren um das Fiunffache gewachsen ist. Trotzdem stockt der Neubau
aufgrund von langwierigen Genehmigungsverfahren, hohen Baukosten
und fehlender politischer Priorisierung. Forderprogramme, die gezielt
Investitionen in studentisches Wohnen oder die Umnutzung von leer-
stechenden Biiroflichen unterstiitzen, kénnten die dringend bendtigte
Entlastung bringen. Denn der Trend ist klar: Nicht nur fir Studierende,
auch fiir Young Professionals und Expats erfiille Micro Living die Be-
diirfnisse nach Urbanitit, Gemeinschaft und Flexibilitit, wodurch die
Nachfrage weiter steigen diirfte.

Micro Living und studentisches Wohnen haben sich aus der Nische he-
raus zu eigenen Assetklassen entwickelt. Das sollte auch die Politik an-
erkennen und privatwirtschaftliche Investitionen fordern. Ein grofSeres
Angebot von Mikroapartments in den Hochschulstidten entlastet nicht
nur den Wohnungsmarkt, sondern hilft dabei, Fachkrifte aus dem Aus-
land bereits wihrend ihrer Ausbildung nach Deutschland zu holen.

Autor: Enis Bayik ist COO/CMO der Home & Co Management GmbH,
Berlin, einer voll integrierten Immobilienplattform fur studentisches
Wohnen und Mikro-Wohnen in Kontinentaleuropa. Aktuell managt
Home & Co Uber 3.000 Einheiten in Deutschland und Spanien.
https://www.homeand.co/

Enis Bayik
0 elle Beteiliaunasanaebote ] obilie
Alternative Investmentfonds (AIF) KVG Assetklasse Emissionskapital
ImmoChance Deutschland 14 Alpha Ordinatum Wohnimmobilien 40,0 Mio. Euro
DFI Wohnen 2 DFI Wohnimmobilien 50,0 Mio. Euro
Paribus Wohnimmobilien Deutschland 1 Paribus Wohnimmobilien 50,0 Mio. Euro
WIDe Fonds 10 WIDe Wohnimmobilien 50,0 Mio. Euro
Wertpapieremission Anbieter Assetklasse Emissionsvolumen
Immovation-Anlage 2025/01 Immovation Wohnimmobilien 8,0 Mio. Euro
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Immobilien-Zweitmarkt: Bewahrt und krisenresistent

Seit Jahren stellt der Zweitmarkt in geschlossene Immobilienfonds
eine wichtige und erfolgreiche Assetklasse dar — und hat sich in Kri-
senzeiten bewihrt. Wenn neudeutsch ,,Secondaries” gekauft werden,
handelt es sich um Investitionsobjekte mit bekannter Historie und
Performance. Anleger kaufen also Wahrheiten und nicht Erwartun-

gen oder Blindpools.

Gleichzeitig bieten sich besondere Einkaufsvorteile im Vergleich zu an-
deren Formen des Immobilien-Investments. So ist es am Zweitmarkt
regelmiflig moglich, unter anderem aufgrund von vorhandenen Informa-
tionsasymmetrien und hohem Liquidititsbedarf auf der Verkiuferseite
mittelbar die Immobilien (deutlich) unter ihrem Verkehrswert zu erwer-
ben. Dies bestitigt beispielsweise der von asuco als Emittent der Schuld-

Martin Ebben

verschreibung-Serie ,, ZweitmarktZins“ seit Konzeption vor acht Jahren
durchschnittlich realisierte Veriuf8erungsgewinn in Héhe von circa 37
Prozent der Anschaffungskosten (inklusive Erwerbsnebenkosten).

Risikostreuung und Einkaufsvorteile

Gepaart mit der breiten Risikostreuung im Portfolio fithren die Ein-
kaufsvorteile dazu, dass die Anleger der Serie ,,ZweitmarktZins“ auch

in den aktuellen Krisenzeiten und trotz des Preiseinbruchs am Immo-
bilienmarke seit 2022 bei der Liquidation von Zielfonds insgesamt keine
Verluste erwirtschaftet haben. Obwohl bei einzelnen Zielfonds ein Ver-
duflerungsverlust entstanden ist, betrigt die Rendite der Investition in die
im Geschiftsjahr 2024 insgesamt sieben liquidierten Zielfonds rund 4,75
Prozent pro Jahr (IRR). Mit den zwei im laufenden Geschiftsjahr 2025
liquidierten Zielfonds konnten sogar Renditen von {iber zehn Prozent pro

Jahr (IRR) erzielt werden.

Die auf dem Zweitmarkt agierenden Emissionshiduser bieten Anlegern
die Méglichkeit, professionell und ohne eigenen Verwaltungsaufwand
am Zweitmarkt zu investieren. Positiver Nebeneffekt ist dabei die er-
zielbare Risikostreuung, da der Anleger grundsitzlich mit nur einer In-
vestition an einer Vielzahl von Fonds und Immobilien beteiligt ist. Die
asuco als marktfithrender Investor am Zweitmarkt bietet Namens- und
Inhaberschuldverschreibungen mit einer iiberschaubaren Laufzeit bereits
ab einem Zeichnungsbetrag von 5.000 Euro an. Anleger sind hier grund-
sitzlich zu 100 Prozent an den erzielten Einnahmeniiberschiissen sowie
dem Wertzuwachs des Portfolios beteiligt, das bereits mehr als 300 Fonds
mit mehr als 440 Immobilien umfasst. In der Vergangenheit konnte die
asuco beweisen, dass es ihr gelingt, am Zweitmarkt auf mehrere 100
Fonds gestreut in Immobilien aller Nutzungsarten zu Preisen unter deren
aktuellen Verkehrswerten zu investieren.

Zeitmarkt als krisenbewihrtes Investment

Krisen kommen und gehen. Da kommt Warren Buffets weltbekanntes
Zitat in den Sinn: ,Only when the tide goes out you do discover who’s
been swimming naked®: In einer zunechmend komplexen und heraus-
fordernden Welt stehen Geschiftsmodelle auf dem Priifstand, Manage-
mentqualitit gewinnt an Bedeutung. Ganz allgemein gesprochen, trennt
sich da die Spreu vom Weizen. Gerade in Krisenzeiten zeigt sich, dass der
Zweitmarke fiir geschlossene Immobilienfonds den Unterschied macht!

Eine Markterholung zeichnet sich bereits ab. Es ist daher davon aus-
zugehen, dass Anleger, die zum jetzigen Zeitpunkt am Zweitmarkt in-
vestieren, in einen steigenden Markt einsteigen und von einer deutlich
positiven Realrendite profitieren. Die Einkaufsbedingungen sind so gut
wie selten — das zeigt die untenstehende Abbildung mit aktuellen Investi-
tionsbeispielen eindrucksvoll auf.

Autor: Martin Ebben ist Vertriebsleiter der asuco-Gruppe, Oberha-
ching. Die asuco-Gruppe ist ein inhabergefiihrtes und bankenunabhan-
giges Emissionshaus fir Kapitalanlagen am Zweitmarkt mit Bezug zu
Immobilien.

www.asuco.de

Die Fondsborse: Handelsplatz fiir Fondsanteile

Mit einem Umsatz von knapp 250 Millionen Euro bei gebrauchten
Anteilen an Publikumsfonds setzte sich die Fondsbérse Deutschland
Beteiligungsmakler AG im Jahr 2024 erneut an die Spitze der Ver-
triebe geschlossener Beteiligungsmodelle fiir private Kapitalanleger,
und daran wird sich auch in diesem Jahr nichts indern. Zum Ver-
gleich: Der Gesamtmarkt mit neuen Alternativen Investment Fonds
(AIF) erreichte im vergangenen Jahr lediglich 572 Millionen Euro
Eigenkapital.

Seit mehr als 20 Jahren sind wir Experten und Marktfiihrer fiir den Han-
del von geschlossenen Fonds und haben seitdem Transaktionen im Volu-

men von mehr als vier Milliarden Euro vermittelt. Dabei stellen Anteile
an Immobilienfonds den Lowenanteil, aber auch historische Fonds mit
Schiffen, Flugzeugen, Erneuerbaren Energien und Private Equity finden
zu angemessenen Kursen neue Investoren.

Antwort auf mangelnde Fungibilitit

Der von der Bérse Hamburg, Hannover, Diisseldorf iiberwachte Han-
del bietet der gesamten Branche bedeutende Argumente im Erstmarke
mit neuen Angeboten, denn anders als {iberwiegend angenommen, ent-
kriften wir einen vermeintlichen Nachteil der geschlossenen Fonds: Die



mangelnde Fungibilitit. Wer sich vorzeitig von seinen Anteilen trennen
méchte, findet auf unserer Handelsplattform interessierte Investoren.
Aktuell sind bei uns rund 4.500 verschiedene Fonds gelistet.

Ermutigt durch den kontinuierlichen Transaktionserfolg mit Publikums-
fonds haben wir das Konzept des vorzeitigen Handels auf Spezialfonds
fiir institutionelle Investoren ausgeweitet. Die Vorteile fiir alle Beteilig-
ten liegen auf der Hand. Potenzielle Kiufer betonen die Gelegenheit,
Anteile mit nachvollziehbarer Historie und Performance zu erwerben.
Anteilseigner nutzen die Fondsborse, um ihr Engagement in eigentlich
langlaufende Immobilien-Investments vorzeitig zu beenden und flexibel
auf die verinderten Mirkte zu reagieren. Asset Manager vermeiden Mit-
telabfliisse und das Risiko von Fire-Sales.

Auch Spezialfonds-Anteile werden gehandelt

Auch der Handel der Spezialfonds tiber die Fondsborse Private Markets
erfolgt nach den Regeln und unter Aufsicht der Hamburger Wertpapier-
borse. Jede Transaktion wird individuell und diskret betreut, um eine
reibungslose Abwicklung zu gewihrleisten. Die erforderliche Erlaubnis
nach § 15 WplG (Wertpapierinstitutsgesetz) bildet die Grundlage fiir die
neue Handelsméglichkeit.

Mit der Erweiterung unseres Geschiftsmodells setzt die Fondsbérse
Deutschland ein deutliches Zeichen fiir mehr Flexibilitit und Effizienz
im Handel mit Spezialfondsanteilen. Investoren, Asset Manager und
Kapitalverwaltungsgesellschaften erhalten damit neue Instrumente, um
ihre Portfolios optimal und rentabel zu gestalten.

Unterstiitzung beim Vertrieb und der Abwicklung von ETIFs

Parallel dazu unterstiitzen wir die Anbieter beim Vertrieb und der Ab-
wicklung von offenen Sondervermégen, European Long Term Invest-
ment Funds (ELTIF) oder anderer Private-Markets-Produkte. Vor fiinf
Jahren schon haben wir fiir den ersten ELTIF eine digitale Zeichnungs-
strecke erstellt. Aufbauend auf diesen Erfahrungen bauen wir vergleich-
bare Strecken fiir weitere Anbieter. Dabei arbeiten wir mit einer Reihe
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von Banken zusammen, die spezielle Kundendepots anbieten und die
Verbuchung der ELTTF darin garantieren.

Foto: Unternehmen

Autor: Alex Gadeberg ist Vorstand Fondsbérse Deutschland Betei-
ligungsmakler AG. Die Fondsborse Deutschland Beteiligungsmakler

AG ist ein von den Borsen Disseldorf-Hamburg-Hannover betriebener
Finanzdienstleister im Bereich der alternativen Investmentfonds. Unter
der Dachmarke Zweitmarkt.de betreut die Fondsborse Deutschland
den Handel mit Geschlossenen Fonds.

www.fondsboerse.de | www.Zweitmarkt.de

A elle Betellig gsangebote obilie e 3

Alternative Investmentfonds (AIF) KVG Assetklasse Emissionskapital
HTB 14. Geschlossene Immobilieninvestment Portfolio HTB Immobilien-Zweitmarkt 320,0 Mio. Euro
Vermégensanlage Anbieter Assetklasse Emissionsvolumen
ZweitmarktZins 37-2023 pro Asuco Immobilien-Zweitmarkt 20,0 Mio. Euro
ZweitmarktZins 38-2024 Asuco Immobilien-Zweitmarkt 50,0 Mio. Euro
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EXXECNEVWS

Infrastruktur: Starke Renditen trotz globaler Risiken

Europa zeige sich als stabiler und attraktiver Markt fiir Infra-
strukturinvestitionen, unterstiitzt durch politische Mafinahmen
und langfristige Trends — auch wenn Unsicherheiten durch glo-
bale Handelskonflikte und makroékonomische Risiken beste-
hen blieben. Das sind die Kernaussagen der englischsprachigen
DWS-Studie ,,Infrastructure Strategic Outlook H2 2025, die
EXXECNEWS hier zusammenfasst.

Infrastruktur zeige trotz wirtschaftlicher Herausforderungen
starke langfristige Renditen. Trotz Energickrisen und héheren
Zinsen habe die Assetklasse Stabilitit bewiesen. Rechenzent-
ren und Energieinfrascruktur treiben die Aktivitdt an, wihrend
handelsexponierte Sektoren zuriickhaltend bleiben. Rechenzen-
tren, Erneuerbare Energien, digitale Infrastruktur und EV-La-
destationen profitieren von langfristigen Trends und politischer
Unterstiitzung. Datenzentren sind besonders gefragt und zeigen
eine starke Nachfrage. Nach einem schwachen Jahr 2024 erhole
sich die Infrastruktur-M&A-Aktivitidt langsam. Rechenzentren
fithren die Transaktionsvolumina an und machen 14 Prozent des
Marktwerts aus.

Richard Marshall

Politische Unterstiitzung

Initiativen wie Deutschlands 500-Milliarden-Euro-Fonds und EU-Pro-
gramme fordern Investitionen in strategische Sektoren wie saubere Ener-
gie, digitale Infrastruktur und KI. Europa zeigt eine verstirkte politische
und fiskalische Unterstiitzung fiir Infrastrukturprojekte durch Initiativen
wie den EU-Wettbewerbskompass und den,, InvestAI-Plan®, die strategi-
sche Sektoren wie KI und Erneuerbare Energien fordern.

Makroékonomische Perspektive

Die Inflation in Europa nihert sich dem Ziel der Europidischen Zentral-
bank (EZB) von zwei Prozent, was zu einer lockereren Geldpolitik fiihrt.
Bereits erfolgte Zinssenkungen unterstiitzen Infrastrukturinvestitionen.
Die Gesamtrenditen fiir das Gesamtjahr 2024 zeigten, dass diese Anlage-
klasse die makrookonomischen Turbulenzen der vergangenen Jahre gut
iiberstanden hat.

Unsicherheit durch Handelspolitik

Globale Zélle und politische Unvorhersehbarkeit haben das Investitions-
vertrauen geschwicht und Wachstumsprognosen nach unten korrigiert.
Jedoch sei Europa relativ stabil, da seine Infrastruktur auf den Binnen-
markt ausgerichtet ist. Dadurch sei Europa weniger direkt betroffen, aber
die Unsicherheit dimpfe Investitionen

Schlussfolgerung

Das Dokument betont die Widerstandsfihigkeit der Infrastrukeur als
Anlageklasse und die Chancen, die sich aus der europiischen Trans-
formation ergeben. Derer Infrastrukturmarkt 2025 sei geprigt von
politischer Unterstiitzung, langfristigen thematischen Trends und
ciner Erholung der Transaktionsaktivitit, wihrend Unsicherheiten
durch Handelskonflikte und makroskonomische Risiken bestehen

bleiben.

Die englischsprachige DWS-Studie steht HIER zum Download zur
Verfiigung. Verfasser ist Richard Marshall, Head of Infrastructure
Research bei DWS. Die zur Deutschen Bank gehérende DWS-Group ist
mit einem gesamten verwalteten Vermégen von 1.010 Milliarden Euro
(Stand: 31. Marz 2025) ein fuhrender Vermogensverwalter in Europa
mit globaler Reichweite.

www.dws.com/de

Infrastructure Debt: Wo Stabilitat auf Innovation trifft

Das Interesse der Investoren an Infrastructure Debt erweist sich
als robust — trotz eines herausfordernden Fundraising-Umfelds
fiir Private Markets. Ein wesentlicher Vorteil von Infrastructure
Debt liegt dabei in ihrer Widerstandsfihigkeit iiber verschiede-
ne Konjunkturzyklen hinweg, da sie Vermégenswerte finanziert,
die grundlegende Dienstleistungen wie Energieversorgung und
Transport erbringen.

Da die defensiven Eigenschaften der Anlageklasse in mehreren Ab-
schwungsphasen auf die Probe gestellt wurde, wissen Investoren insbeson-
dere ihre Rolle als Portfolio-Diversifikator in volatilen Marktumfeldern
zu schitzen. Zu diesen defensiven Eigenschaften zihlen auch geringe
Ausfallraten, hohe Riickgewinnungsquoten und niedrige Verlustraten.

Attraktive Bereiche

Wir sehen die Erzeugung neuer Erneuerbarer Energien sowie saube-
re Energielosungen fiir den Transport- und Industriesektor als Berei-
che mit hohem Finanzierungsbedarf. Chancen bestehen zudem bei
der Stabilisierung von Stromnetzen — durch deren Verstirkung, um
flexiblere Erzeugungsquellen wie Solarenergie einspeisen zu konnen.
In unserer Pipeline befinden sich zudem zunehmend Batteriespei-
cherprojekte. Weitere Chancen bestechen im Bereich der Ladeinfra-
struktur fiir Elektrofahrzeuge (EV), bei der Reaktion auf den Ener-
giebedarf und in der Energiceffizienz.

Rund um die Kreislaufwirtschaft gibt es Finanzierungsméglichkeiten
in den Bereichen Abfallwirtschaft, Waste-to-Energy-Projekten sowie


https://www.dws.com/de-DE/AssetDownload/Index?assetguid=468791e0-2d33-485a-94df-551bd1729f20

im Recycling. Wir gehen davon aus, dass sich in Bereichen wie der
Abscheidung von CO,-Emissionen und griinem Wasserstoft Chancen
ergeben werden — aktuell iiberwiegt allerdings noch das Eigenkapital-
risiko gegeniiber dem Fremdkapitalrisiko. Ein weiteres zentrales Thema
ist die digitale Transformation.

Infrastructure Debt — Ein wettbewerbsintensiver Markt

Infrastructure Debt wird zunehmend wettbewerbsfihiger, insbe-
sondere im Sub-Investment-Grade-Segment. Dabei spielt die Ska-
lierbarkeit eine wichtige Rolle, um sowohl mittlere als auch groflere
Transaktionen abwickeln zu kénnen. Deshalb sehen wir eine Konsoli-
dierung in der Asset-Management-Branche, vor allem in Private Mar-
kets. Neben der Groéfle ist auch die Flexibilitit entscheidend, um das
attraktive Rendite-Risiko-Profil von Mid-Market-Chancen nutzen zu
kénnen. In diesem Umfeld kénnen sich Manager, die Teil einer be-
achtlichen Private-Market-Plattform sind, differenzieren. Schliefllich
kann die interne Expertise es den Managern ermdoglichen, weniger
offensichtliche Transaktionen zu beriicksichtigen, die sonst schwer zu
analysieren wiren.

Ausblick: Herausforderungen und Chancen

Starke Fundamentaldaten stiitzen den europiischen Marke fiir In-
frastructure Debt, darunter zwei bedeutende Megatrends: Energie-
wende und Digitalisierung. Zwar stellen geopolitische Spannungen
und globale Handelskonflikte Herausforderungen dar, doch hat
sich die Anlageklasse bereits bei zahlreichen makrodkonomischen
Schocks als widerstandsfihig erwiesen. Und wir gehen davon aus,
dass dies auch so bleiben wird.

Logistikinvestments: Fokus auf Single

Trotz herausfordernder globaler Rahmenbedingungen zeigt sich der
deutsche Markt fiir Industrie- und Logistikimmobilien im ersten
Halbjahr 2025 resilient und anpassungsfihig. Zwar blieb das Trans-
aktionsvolumen mit rund 2,4 Milliarden Euro um 24 Prozent unter
dem Vorjahresniveau, doch die Attraktivitit des Sektors als Anlage-
klasse bleibt ungebrochen. Mit einem Marktanteil von 22 Prozent
reiht sich das Segment nur knapp hinter Einzelhandel und Biiro ein.

Besonders hervorzuheben ist die Fokusverschiebung hin zu Single-As-
set-Transaktionen im Core-Plus-Bereich. Die Zahl dieser Einzelverkiufe
stieg im Jahresvergleich deutlich auf 106 Abschliisse, wihrend grofivolu-

Christian Kah
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Autor: Thorsten Knoth ist Director Institutional Clients bei BNP
Paribas Asset Management, Frankfurt am Main. BNP Paribas Asset
Manager ist der Asset Manager der BNP-Gruppe und verwaltet derzeit
ein Vermadgen (AuM) von 604 Milliarden Euro.
https://www.bnpparibas-am.com/de-de/

-Assets im Core-Plus-Bereich

mige Core-Transaktionen iiber 100 Millionen Euro weiterhin eine Aus-
nahme darstellen und meist als Off-Market- oder Limited-Tender-Deals
erfolgen. Die Nachfrage konzentriert sich verstirke auf Objekte in einer
Groflenordnung zwischen 30 und 50 Millionen Euro — der aktuelle Sweet
Spot fiir viele Investoren. Transaktionen wie der Erwerb des Next Parks
in Grof§-Gerau oder der Dietz-Immobilie in Raunheim zeigen, dass gut
gelegene Bestandsobjekte auch in einem zuriickhaltenden Marktumfeld
tiberzeugen kénnen.

Die Spitzenrendite bleibt mit 4,75 Prozent zur Jahresmitte stabil — ein
bemerkenswertes Signal angesichts eines weiterhin volatilen Finanzie-
rungsumfelds. Die Finanzierungskonditionen verindern sich zwar durch
geopolitische und geldpolitische Entwicklungen, doch auf Preisabschlige
im Core- und Core-Plus-Bereich deuten die bisherigen Abschliisse nicht
hin. Vielmehr zeigt sich: Wer ziigig und mit klarer Strategie agiert, kann
von der aktuellen Preisstabilitit profitieren.

Die Riickkehr des Vertrauens internationaler Investoren — insbesondere aus
Westeuropa, dem Mittleren Osten und Asien — ist ein weiteres positives
Signal fiir den Logistikmarkt. Politische Stabilitit und die aktuelle wire-
schaftliche Weichenstellung in Deutschland gelten als Standortvorteil.

Insgesamt beobachten wir eine gut gefiillte Pipeline von Portfolio- und
grofivolumigen Single-Transaktionen fiir die zweite Jahreshilfte. Bei
den gelaufenen Abschliissen im Core- und Core-Plus-Bereich haben wir
kaum Preisabschlige geschen und erwarten dies auch fiir die laufenden
Transaktionen nicht. Schnell agierende Investoren werden sicherlich im
Vorteil sein und von den aktuellen Preisen profitieren, sodass wir bis Ende
des Jahres mit weiter steigendem Wettbewerb bei vorerst stabilen Rendi-
ten rechnen.

Autor: Christian Kah ist Head of Industrial & Logistics Investment
Germany bei der Colliers International Deutschland GmbH. Weltweit
ist die Colliers International Group Inc. mit rund 23.000 Experten in 70
Landern tatig.

www.colliers.de
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Logistikimmobilien 2025: Was bei Standortwahl und Entwicklung zahlt

Der Markt fiir Logistikimmobilien bleibt trotz der aktuellen wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen stabil. Gefragt sind insbesonde-
re moderne Flichen in sehr guten Lagen. Die klassischen Kriterien
der Standortwahl wie Autobahnnihe oder Industrieumfeld bleiben
wichtig. Des Weiteren zihlen auch 6kologische Vertriglichkeit, po-
tenzielle Nachnutzung und politische Machbarkeit.

Fir die Entscheidung zwischen Neubau und Revitalisierung sind daher
die zwei Faktoren Standortwahl und Umsetzung unter ESG-Gesichts-
punkten zentral. Angesichts knapper Flichen, steigender regulatorischer
Anforderungen und sensibler Anwohner bedarf es aus Projektentwickler-
sicht priziser Planung, Kommunikation und technischer Kreativitit.

Standortplanung: Mehr als nur gute Lage
Deutschlandweit gelten die sogenannten ,, Top-8-Regionen® weiterhin als

attraktiv: Rhein-Ruhr, Rhein-Main, Hamburg, Stuttgart, Hannover/
Braunschweig oder Miinchen bieten durch ihre Infrastruktur, Marke

Matthias Détsch

grofle und Industrieansiedlung Vorteile. Passende Grundstiicke sind dort
jedoch knapp. In Stidten wie Leipzig oder Berlin scheint die Flichen-
nachfrage mit Blick auf aktuelle Zahlen der Makler etwas geringer.

Brownfield statt Greenfield

Neue Flichen auszuweisen wird politisch schwieriger. Und vor allem in
den genannten Industrieregionen sind klassische Flichen fiir Greenfield-
Entwicklungen knapp. Die Zukunft liegt daher in der Revitalisierung.
Nachverdichtung und Brownfield-Entwicklungen bieten zudem Vorteile
wie vorhandene ErschlieSung. Durch Wegfall von Wohnnutzung in der
direkten Umgebung gibt es weniger politische Hiirden. Investiert man
zudem in Entsiegelung und Renaturierung und férdert die dkologische
Aufwertung, ist auch eine ESG-konforme Neubebauung méoglich. Ehe-
malige Industrieareale lassen sich durch Entsiegelung, Renaturierung
und nachhaltige Gebdudetechnik ESG-konform aufwerten. Herausfor-
derungen wie Altlasten, lange Genehmigungsprozesse und bautechnische
Komplexitit verlangen allerdings Erfahrung und langen Atem.

Kommunen als Schliisselakteure

Wer Flichen entwickeln will, muss kommunale Partner iiberzeugen.
Das geschieht am besten durch frithzeitige Kommunikation, transparen-
te Verkehrskonzepte und Nachhaltigkeitskonzepte. Der Wunsch nach
wirtschaftlichen Vorteilen, klimafreundlicher Energieversorgung, bio-
diversititsfreundlicher Gestaltung und hochwertiger Architektur ist bei
Gemeinden und Biirgern meist gegeben. Zudem ist bei E-Commerce-
Projekten mit zusitzlichem Gegenwind durch Sorgen um Lirm, Ver-
kehrsaufkommen oder Verdringung des Einzelhandels zu rechnen.

Gute Projekte brauchen gute Vorbereitung

Der Marke fiir Logistikimmobilien bleibt kriteriumsabhingig chancen-
reich. Gefragt sind integrierte Standortstrategien, die Nachhaltigkeits-
ziele erfiillen, gesellschaftliche Akzeptanz sichern und gleichzeitig Nut-
zerbediirfnisse bedienen. Wer heute erfolgreich entwickeln will, braucht
Konzepte, Kommunikation und Kompetenz.

Autor: Matthias Dotsch ist Geschaftsfiihrer von Complemus Real Es-
tate GmbH, Monheim am Rhein. Complemus plant, entwickelt, realisiert
und finanziert als inhabergefiihrtes Unternehmen hochwertige gewerb-
liche Immobilien und hat seit 2007 22 Projekte mit einem Gesamtvolu-
men von mehr als 200 Millionen Euro umgesetzt.

www.complemus.de

Lagerflachen im Visier institutioneller Investoren

Der europiische Logistikimmobilienmarkt hat in den letzten Jah-
ren einen bemerkenswerten Reifeprozess durchlaufen. Zwischen
2016 und 2022 trieben verspitete Institutionalisierung, starkes
Konsum- und Exportwachstum sowie der Boom im E-Commerce
die Nachfrage deutlich an. Die Covid-Pandemie verstirkte diese
Dynamik zusitzlich durch Auswirkungen auf das Nutzerverhalten
hinsichtlich E-Commerce und daraus resultierender Flichenanfor-
derungen.

Heute ist ein Grofiteil des Marktes auf einem deutlich hoheren Reifegrad
angekommen. Moderne Lagerhallen, errichtet ab etwa 2014/15, erfiillen
die heutigen Anforderungen an Deckenhéhen, Ladeinfrastrukeur und
Energieeflizienz. Sie 16sen sukzessive veraltete Bestinde ab, hiufig mit
Mietvertrigen, die in den kommenden Jahren auslaufen. Mieter nehmen
fiir moderne Logistikflichen, die ihre Anspriiche erfiillen, héhere Kosten
in Kauf. Zwar zeigt sich bei einigen zyklischen Wachstumstreibern eine
Normalisierung, etwa durch das Abflauen pandemiebedingter Konsum-
effekte oder die aktuelle Industrieschwiche, doch die strukturelle Nach-
fragebasis bleibt stark.

Globale Spannungen schaffen neue regionale Chancen

Neben den klassischen Markttreibern riickt zunehmend die Resilienz der
Assetklasse als strategischer Gesichtspunkt in den Anlegerfokus. Aufgrund
von Handelskonflikten, geopolitischen Unsicherheiten und gestérten Lie-
ferketten gewinnen Nearshoring, Friendshoring und regionalisierte Logis-
tik an Bedeutung bei europiischen Logistikunternehmen. Die jiingsten
politischen Mafinahmen, wie hohere Verteidigungsbudgets oder fiskalische
Lockerungen, schaffen zusitzliche Impulse fiir industrielle Investitionen.
Im Vergleich zu anderen Immobiliensegmenten bleibt Logistik fiir In-
vestoren besonders attraktiv. Die Kombination aus stabiler Flichennach-
frage, hoher Funktionalitit und geringer struktureller Obsoleszenz sorgt
fiir einen vergleichsweise niedrigen Risikoaufschlag.

Einstiegschance im heutigen Zinsumfeld
Nach einer Phase mit schnell und stark gestiegenen Zinsen hat sich der Marke

inzwischen auf das neue Niveau eingestellt. In Europa wird der Leitzins im
weiteren Verlauf stabil und auf niedrigerem Niveau als in den USA erwar-
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tet. Zusammen mit kontrollierter Inflation und verbesserter wirtschaftlicher
Visibilitit bieten sich so neue Investitionschancen. Trotz moderater Mietdy-
namik und gestiegener Leerstinde auflerhalb der Top-Lagen bleibt die Nach-
frage nach modernen, ESG-konformen Flichen hoch. Die Kombination aus
langfristigen Wachstumstreibern und einer sich normalisierenden Finanzie-
rungssituation erdffnet mittelfristig attraktives Wertsteigerungspotenzial.

Qualitit und Management sind zentral

Der langfristige Trend zu resilienten, regionalisierten Lieferketten sowie solide
Nachfragefaktoren machen die Assetklasse auch kiinftig interessant fiir insti-
tutionelle Anleger. Entscheidend ist jedoch die gezielte Auswahl von Investi-
tionsobjekten, die nach Kriterien wie Qualitit, Standortprofil und ESG-Kon-
formitit erfolgt. In einem komplexeren Marktumfeld ist im Bestand die aktive
Betreuung durch erfahrene Manager mit globaler Marktkenntnis und lokaler
Prisenz ein Schliisselfaktor fiir nachhaltigen Erfolg.

Autor: Florian Winkle ist Co-CEO der Manova Partners GmbH,
Minchen. Manova bietet mit Assets under Management von derzeit
rund zwof Milliarden Euro flexible Immobilieninvestmentlésungen fur
eine Reihe von Anlageklassen einschlieBlich Buro-, Logistik-, VWWohn- und
Einzelhandelsimmobilien.

https://manovapartners.com/

Rechenzentren: Paradebeispiel fur die Verschmelzung

von Immobilien und Infrastruktur

Die digitale Revolution hat eine physische Basis: Rechenzentren. Sie spei-
chern Daten, erméglichen Cloud-Dienste, treiben KI-Anwendungen an
und sichern den digitalen Alltag ganzer Volkswirtschaften. Kein Strea-
ming, kein Smart Home, auch keine Flugbuchung funktioniert mehr
ohnesie. Deshalb sind Rechenzentren lingst kein kurzfristiger Hype, son-
dern zihlen zu den verlisslichsten Real-Asset-Investments unserer Zeit.

Was Rechenzentren auflerdem besonders machg, ist ihre Doppelrolle: Sie
sind Immobilien mit Mietvertrigen, planbaren Cashflows und Rendite-
potenzial. Gleichzeitig sind sie Teil der Infrastruktur — essenzielle Ver-
sorgungseinheiten mit hohem volkswirtschaftlichem Nutzen. Diese Kon-
vergenz macht sie zum Paradebeispiel fir den Trend ,RE-Infra“ also das
Zusammenwachsen von Real Estate und Infrastruktur: physisch greifba-
re Assets, die zugleich zentral fiir den wirtschaftlichen Wandel sind und
deshalb zunehmend in den Blickwinkel von Investoren riicken.

Wachsender Bedarf trifft auf strukturelle Knappheit

Der Bedarf an Rechenleistung wichst exponentiell. Anwendungen wie
kiinstliche Intelligenz, Industrie 4.0 und das Internet der Dinge haben
ein enormes Datenvolumen und benétigen viel Rechenleistung. Der Aus-
bau digitaler Infrastruktur ist eine systemische Notwendigkeit. Europa
hinkt in diesem Sektor noch hinterher: Im Vergleich zu den USA ist die
Data-Center-Dichte in vielen europiischen Lindern niedrig, die Nach-
frage hoch, das Angebot knapp. Gerade an den groflen Knotenpunkten
wie Frankfurt am Main, Amsterdam oder Paris sind geeignete Flichen
rar und Genehmigungen langwierig. Das 6ffnet Perspektiven fiir Tier-
2-Standorte und innovative Brownfield-Ansitze.

Rechenzentren gelten als vergleichsweise robuste Investments. Thre Mie-
ter — oft grofle Tech-Konzerne, staatliche Stellen, Pharma- oder Indust-
rieunternehmen — verfiigen {iber hohe Bonitit. Langfristige Vertrige und
komplexe technische Anforderungen fithren zu niedriger Fluktuation. Der
Cashflow ist stabil, das Leerstandsrisiko iberschaubar. Gleichzeitig kommt
es aufs Timing an. Wer friihzeitig in Projektentwicklungen investiert, geht
zwar hohere Risiken ein, erhilt aber Zugriff auf attrakeive Einstiegspreise.
Wer hingegen auf Core-Assets mit langjihrigen Mietvertrigen setzt, sichert
sich Planungssicherheit, muss dafiir aber tiefer in die Tasche greifen.

Trotz aller Chancen gibt es Herausforderungen: Der Strombedarf ist
enorm. Die Anbindung an leistungsfihige Stromnetze wird zum Eng-

pass. Parallel dazu steigen die Anforderungen an Energieeffizienz und
Klimastrategien. Nachhaltige Stromversorgung, effiziente Kiihlung, in-
telligente Steuerung, die Nutzung von Abwirme — all das gehért zu einem
professionellen modernen Rechenzentrumsbetrieb dazu. Wer diese An-
forderungen konsequent mitdenket, steigert sowohl die ESG-Wirkung als
auch den langfristigen Wert des Assets.

Rechenzentren sind systemrelevant. Fiir Investoren, die von der Digita-
lisierung profitieren wollen, ohne sich auf einzelne Tech-Akteure festzu-
legen, stellen sie eine strategisch stabile und zukunftsorientierte Option
dar. RE-Infra ist kein Nischenthema mehr, sondern ein Ausdruck dessen,
wie Kapitalanlage auf neue Realititen reagieren kann.

Autorin: Janin Soder ist Head of Infrastructure Sales DACH bei der
Patrizia SE mit Hauptsitz in Ausburg. Mit mehr als 56 Milliarden Euro
Assets under Management ist Patrizia einfihrender Partner fur welt-
weite Investments in Immobilien und Infrastruktur.
https://www.patrizia.ag/de/

Janin Séder
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EXXECNEVWS

Starke Fundamentaldaten fiir Rechenzentren

In diesem Jahr ist die Weltwirtschaft von Unsicherheit geprigt.
Volatilitit und Verwirrung haben die Finanzmirkte fast tiglich in
Aufruhr versetzt. Die dadurch ausgelésten Turbulenzen haben auch
Auswirkungen auf die Immobilienmirkte und einige Marktteilneh-
mer dazu veranlasst, eine Pause einzulegen, um eine gewisse Klarheit
zu schaffen.

Das Angebot ist beschrinkt und die Belegungsraten fiir die meisten Im-
mobilien-Assetklassen sind hoch. Gleichzeitig stabilisieren sich die Kapi-
talkosten und es gibt ein reichhaltiges Angebot an Fremdkapital durch
eine Vielzahl von Kreditgebern.

Kapitalumschichtung von USA nach Europa und Asien

All dies sind starke Faktoren, weshalb wir, trotz Unsicherheit auf Ma-
kroebene, davon iiberzeugt sind, dass jetzt der richtige Zeitpunke fur
Investitionen ist. Ein klares Signal ist beispiclsweise, dass Kapital aus
den USA nach Europa und Asien umgeschichtet wird. Laut der jiings-
ten AFIRE-Umfrage (Association of Foreign Investors in Real Estate —
Anm. d. Red.) haben 63 Prozent der nicht-amerikanischen Anleger eine
negative Sicht auf die USA, obwohl sie beabsichtigen, weiterhin in die-
sen Markt zu investieren. Investoren iiberdenken ihre Kapitalallokation
und konzentrieren sich auf ihren Heimatmarkt. Dies gilt insbesondere
fiir deutsche Investoren.

Auch iiber die Entwicklung von Rechenzentren gibt es derzeit Diskus-
sionen. Einige duflern die Befiirchtung iiber ein maogliches Wettriisten
von Technologieunternechmen, die im Zusammenhang mit Investitionen
in kiinstliche Intelligenz immer gréffere Datenverarbeitungsanforderun-
gen ankiindigen. Tatsichlich sind sich viele Betreiber von Rechenzentren
bewusst, dass Technologieunternehmen ihre Anforderungen bei der An-
kiindigung ihrer Investitionen in Rechenzentren iiberbewerten und letzt-
endlich weniger benétigen.

Mit anderen Worten: Es gibt einen Unterschied zwischen den sehr hohen
angekiindigten Zahlen und dem, was Technologieunternehmen schluss-
endlich brauchen und was daher tatsichlich entwickelt wird. Die ange-
passte Nachfrage liegt jedoch immer noch deutlich iiber dem Angebot,
sodass die Fundamentaldaten stark sind, wenn man die angekiindigten
Zahlen in den Kontext setzt.

Europas Streben nach Eigenstindigkeit

Unterdessen erdffnet das neue Streben Europas nach Eigenstindigkeit die
Aussicht auf erhebliche staatliche Investitionen. Zwar ist das Wirtschafts-
wachstum immer noch sehr niedrig ist, doch kénnten diese Investitio-
nen einen Marke stirken, der bereits von niedrigen Kapitalkosten, einem

Cathy Marcus

geringen Angebot, einem sich erholenden Transaktionsmarkt und einer
deutlichen Neubewertung profitiert.

Kredite stellen eine der bedeutendsten Chancen dar. Die Kupons fiir
neue Kredite sind hoch, was auf hohere Leitzinsen und wettbewerbsfihi-
ge Kreditmargen zuriickzufiihren ist. Ebenso kénnen héhere Zinsen dazu
beitragen, den Verschuldungsgrad zu senken. Erh6hte Ankaufsrenditen,
niedrige Einstiegspunkte und sich verbessernde Kreditprofile diirften zu-
dem attraktive Renditen unterstiitzen. Dies ist der richtige Zeitpunke fiir
erfahrene Investoren, ihre Erfahrung unter Beweis zu stellen und selektiv
vorzugehen, anstatt an sich an den Rand dringen zu lassen.

Autorin: Cathy Marcus ist Co-Head Real Estate bei PGIM in Newark,
New Jersey. PGIM Real Estate ist einer der groten Immobilieninvest-
mentmanager der Welt und bietet weltweit ein breites Spektrum an
Immaobilienaktien, Immabilienschulden, Landwirtschaft und nachhaltigen
Anlagestrategien.

WWW.pgim.com

Batteriespeicher: Von der Volatilitdt der Strompreise profitieren

Seit mehr als zwei Jahrzehnten befinden sich die europiischen Ener-
giemirkte im Wandel: Erneuerbare Energiequellen werden zuneh-
mend in den Gesamtenergiemix integriert. Ihr Anteil am deutschen
Endenergieverbrauch ist bis Ende 2024 auf rund 55 Prozent gestie-
gen. Eine weiter zunehmende QuoteEerneuerbarer Energien bringt
jedoch Herausforderungen mit sich, zu denen vor allem der Riick-
gang der sogenannten Capture-Preise gehort.

Dies hat zuletzt zu sinkenden Renditen bei neu angeschlossenen
Photovoltaik- und Windprojekten gefiithrt. Batteriespeichersysteme
(BESS) eignen sich vor diesem Hintergrund als effektive Absicherung
fiir bestehende Portfolios im Bereich der Erneuerbaren Energien: Sie
generieren dann hohe Einnahmen, wenn Solar- und Windanlagen nur
geringe Capture-Preise erzielen.

Mit Batteriespeichersystemen (BESS) kénnen Investoren von der zu-
nehmenden Volatilitit der Energiepreise profitieren. Sie bieten die

Maéglichkeit, Strom bei niedrigen oder negativen Preisen zu speichern
und bei Preisspitzen wieder abzugeben. Diese Arbitrage-Moglichkei-
ten werden durch die sich ausweitenden tiglichen Preisspannen zu-
nehmend attraktiver.

Eine Investition in BESS verbessert somit das Risiko-Rendite-Profil des
Portfolios erheblich. Die Anlagen fungieren als ,Renditeverstirker und
koénnen wesentlich attraktivere Renditen erzielen als Wind- oder Solar-
anlagen. Drastisch sinkende Technologickosten stiitzen die Wirtschaft-
lichkeit. So sind die Herstellungskosten fiir Batteriezellen 2024 auf rund
50 US-Dollar/kWh gefallen — ein Riickgang um 50 Prozent gegeniiber
Anfang 2023. In aufstrebenden BESS-Mirkten konnen ,First-Mover -
Vorteile hohe, zweistellige, ungehebelte Projektrenditen erméglichen.

Dank neuer Rechtsvorschriften auf den europiischen Mirkten verbessert
sich das Investitionsklima fiir BESS-Projekte rasch. Die Regulierungsbe-
hérden ergreifen unterstiitzende Mafinahmen: Sie 6ffnen die Regelener-



giemirkte fiir die BESS-Technologie und fiihren zum Beispiel in Italien
und Polen Kapazititsmirkte fiir BESS-Projekte ein, die langfristig ab-
gesicherte Cashflows bieten und damit attraktive Finanzierungsoptionen
ermdglichen.

Diese Entwicklungen unterstreichen, dass die Regulierer und Netzbetrei-
ber die entscheidende Rolle der Batterietechnologie fiir die allgemeine
Energiesicherheit zunechmend anerkennen. Angesichts der politischen
Dekarbonisierungsziele ist mit weiterer Unterstiitzung zu rechnen.

Die nichste Phase der Energiewende

BESS-Projekte haben sich von einer aufstrebenden Technologie zu einer
ausgereiften und kostengiinstigen Infrastrukturldsung entwickelt. Mit
ihrer Hilfe lassen sich die Herausforderungen des Ausbaus erneuerbarer
Energien bewiltigen. Mit dem geplanten Ausbau der deutschen Solar-
kapazitit von 99,3 Gigawatt (GW) im Jahr 2024 auf 215 GW im Jahr
2030 und dem Ziel der vollstindigen Klimaneutralitit bis 2045 werden
Batteriespeicher zur unverzichtbaren Infrastrukeur der Energiewende. Sie
stellen somit die nichste Stufe der Investitionsméglichkeiten dar.

Autor: Thomas Seibel ist CEO von re:cap global investors ag, Zug,
Schweiz. Die re:cap global investors ag ist ein unabhangiger Investment-
berater fur institutionelle Investoren fur Investments in Erneuerbare
Energien mit derzeit 1,4 Gigawatt Assets under Management und
einem Investmentvolumen von rund zwei Milliarden Euro.
https://www.re-cap.ch/
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Speicher - Hoffnungstrager der modernen Energieversorgung?

Was diirfen Anlegerinnen und Anleger von der Assetklasse Erneuer-
bare Energien erwarten? Vor allem eines: Wandel. Denn neben dem
weiteren Ausbau von Wind- und Solarenergie riicken zunehmend
Technologien in den Fokus, die den Erfolg der Energiewende erst
méglich machen — allen voran Energiespeicher.

Sie gelten als potenzieller Gamechanger der Branche. Wer heute in Er-
neuerbare investiert, sollte daher den Blick auf mehr als nur Erzeugungs-

Thorsten Eitle

anlagen richten — und sich mit den Chancen, Herausforderungen und
Perspektiven moderner Speicherldsungen auseinandersetzen.

Was sind Energiespeicher — und wie funktionieren sie?

Energiespeicher machen Strom zeitversetzt nutzbar: Sie nehmen Energie
auf, wenn mehr produziert als verbraucht wird, und geben sie wieder ab,
sobald der Bedarf steigt. Batteriespeicher auf Basis von Lithium-Ionen-
Zellen dominieren derzeit den Marke. Sie speichern Strom durch elektro-
chemische Prozesse, bei denen sich Lithium-Ionen zwischen zwei Elekt-
roden hin- und herbewegen.

Diese Methode bietet hohe Wirkungsgrade von bis zu 90 Prozent, sodass
nur ein geringer Teil der Energie beim Speichern und Entladen verloren
geht. In der Praxis kommen sie meist als modulare Grofspeicher zum
Einsatz — industriell betriebene Containeranlagen, die aus Hunderten
von Batteriemodulen bestehen. Zunehmend verbreitet sind auch soge-
nannte Hybridlésungen: Speicher, die gemeinsam mit einer Photovolta-
ik-Anlage an einem Standort betrieben werden. Das senkt die Kosten fur
Bau und Netzanschluss — und erméglicht eine abgestimmte Einspeisung
des erzeugten Stroms.

Warum wir Energiespeicher brauchen

Mit jedem neuen Windrad und jeder zusitzlichen Photovoltaik-Anlage
steigt der Bedarf an Speicherldsungen. Denn Strom aus Erneuerbaren
Energien entsteht nicht dann, wenn er gebraucht wird — sondern wenn
die Sonne scheint und der Wind weht.

Vor allem mittags, wenn Solaranlagen auf Hochtouren laufen, ergibt sich
hiufig ein Stromiiberschuss. Dann fillt der Bérsenpreis rapide — zeitwei-
se sogar ins Negative. In solchen Momenten drohen Netziiberlastungen,
Anlagen werden abgeregelt — emissionsfreier Strom geht ungenutzt verlo-
ren. Abends hingegen, wenn der Verbrauch ansteigt, liefern Solaranlagen
keinen Strom mehr. Ohne Speicher muss dann auf konventionelle Ener-

Foto: Unternehmen
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gietriger zuriickgegriffen werden. Das ist ineflizient und fiir den Klima-
schutz eine verpasste Chance.

Energiespeicher im Einsatz: zwischen Potenzial und Grenzen

Auf dem Weg zur Integration Erneuerbarer Energien in die Stromversor-
gung leisten Energiespeicher einen essenziellen Beitrag. Doch trotz aller
Vorteile bleiben Herausforderungen. Noch sind Speicher teuer in der An-
schaffung — und ihre Betriebsmodelle oft komplex.

Wann sich Energiespeicher-Projekte amortisieren, ist pauschal nicht abseh-
bar. Denn sie erzielen Einnahmen durch Arbitrage, also den Einkauf von
Strom zu giinstigen Zeiten und den Verkauf bei hoheren Preisen. Doch
dieser marktgetriebene Ansatz ist nicht immer im Sinne des Stromnetzes.
Aus Netzsicht wire es oft hilfreicher, Speicher gezielt dort zu betreiben,
wo Netze schwach oder instabil sind — auch wenn das betriebswirtschaft-
lich weniger attraktiv ist. Genau dieser Zielkonflikt zwischen Markt- und
Netzlogik stellt die Branche derzeit vor ein zentrales Dilemma.

EXXECNEVWS

Ein Blick nach vorn: neue Lésungen, neue Chancen

Der Hype um Speicher ist berechtigt — wenn man ihn richtig einordnet.
Sie sind kein Allheilmittel, aber ein unverzichtbarer Baustein auf dem
Weg zu einem stabilen, klimaneutralen Energiesystem. Wer heute tiber
Investments in Erneuerbare Energien nachdenkt, kommt an Speicher-
16sungen nicht mehr vorbei. Gleichzeitig sind Speicher hochkomplexe
Systeme, die technisches Know-how, regulatorisches Verstindnis und
markeseitige Erfahrung erfordern. Finanzprodukte wie der neue ,,hep so-
lar Invest ELTIF® greifen dieses Zukunftsthema gezielt auf.

Autor: Thorsten Eitle ist Chief Sales Officer der HEP Kapitalverwaltung
AG, Guglingen. Die hep solar-Gruppe ist ein Unternehmen, das Solar-
parks weltweit entwickelt, baut, betreibt und finanziert.

www.hep.global

Die Energiewende als Megatrend und Investmentchance

Die Energiewende hat sich zu einem globalen Megatrend mit enor-
mem langfristigem Potenzial entwickelt. Der Ubergang zZu einer
kohlenstoffarmen Wirtschaft erfordert weltweit Investitionen in
Hohe von mehreren Billionen Euro. Diese Transformation ist nicht
nur eine Antwort auf die Herausforderungen des Klimawandels, son-
dern bietet auch erhebliche Renditechancen fiir Investoren.

Zwei zentrale Entwicklungen verdeutlichen die Notwendigkeit massiver
Investitionen: Zum einen sind die Folgen des Klimawandels, wie Diir-
ren und Uberschwemmungen, immer deutlicher spiirbar. Eine Studie im
Auftrag der deutschen Bundesregierung prognostiziert, dass die volks-
wirtschaftlichen Kosten in Deutschland bis 2050 auf bis zu 900 Milliar-
den Euro steigen konnten. Zum anderen wichst der Energiebedarf durch
neue Technologien, insbesondere durch den Ausbau von Rechenzentren.
Laut McKinsey wird der Stromverbrauch von Datenzentren in den USA
bis 2030 jihrlich um mehr als 20 Prozent steigen.

Wachsende Investitionsbereitschaft institutioneller Anleger

Um das Ziel der Klimaneutralitit bis 2045 zu erreichen, sind allein in
Deutschland Investitionen von zwei bis drei Billionen Euro in Erneuer-
bare Energien, Speicher und Netze erforderlich. Weltweit wird der Kapi-
talbedarf fiir Infrastrukturprojekte bis 2040 auf etwa 93 Billionen Euro
geschitzt.

Institutionelle Investoren reagieren auf diese Perspektiven mit einer er-
héhten Investitionsbereitschaft. Laut dem BAI-Stimmungsbarometer
planen viele, ihre Allokation in Infrastrukcur-Equity und -Debt zu er-
héhen. Infrastruktur-Investments gelten als stabil und wenig zyklisch,
mit kalkulierbaren Renditen und vorhersehbaren Zahlungsstrémen.
Nachhaltigkeitskriterien gewinnen insbesondere in Europa, Asien und
dem globalen Siiden weiter an Bedeutung und stirken das Interesse an
Erneuerbaren Energien zusitzlich.

Erneuerbare Energien und neue Marktsegmente

Die Wirtschaftlichkeit Erneuerbarer Energien verbessert sich stetig.
Strom aus Wind und Sonne ist inzwischen giinstiger als aus fossilen
Quellen, was zu ciner Verschiebung der Marktanteile fiihrt. Die Zins-
wende 2022 hat die Atcraktivitidt anderer Anlageklassen wie Immobilien
verringert, wihrend Investments in Erneuerbare Energien weiterhin ge-
fragt sind. Neben klassischen Investitionen in Wind- und Solarparks
riickt die Energiespeicherung, insbesondere mit Grofibatteriespeichern,
zunehmend in den Fokus. Sie ist Schliisseltechnologie, um die schwan-
kende Einspeisung aus erneuerbaren Quellen auszugleichen. Batteriespei-
cher haben sich technisch und wirtschaftlich stark weiterentwickelt und
stabilisieren die Stromnetze. Sie erméglichen es Betreibern, Strom effizi-

Dr. Dominik Schall

enter zu nutzen und zu speichern, wenn die Preise niedrig sind.
Erweiterung des Investitionsspektrums

Der Betrieb von Batteriespeichern ist in Deutschland inzwischen
ohne staatliche Forderung wirtschaftlich. Besonders rentabel sind In-
vestitionen in Kombination mit Wind- und Solarparks; aktuell sind
zweistellige Renditen méglich. Die fortschreitende Elektrifizierung
und Sektorkopplung erweitern das Spektrum fiir Infrascrukcurinves-
toren zusitzlich. Groflinvestoren investieren bereits zunehmend in in-
novative Speicherldsungen, wie die Beteiligungen von TotalEnergies
an Kyon Energy, von Brookfield an Eco Stor und von EQT an ju:niz
exemplarisch belegen. Auch etablierte Asset Manager wie BVT setzen
auf eine breite Diversifikation in Wind, Photovoltaik, Speicher und
Effizienzprojekte, mit Fokus auf Mehrheitsbeteiligungen an baureifen
oder bereits in Betrieb befindlichen Projekten.

Fazit
Die Energiewende bietet vielfiltige Chancen fiir Investoren. Neben Wind

und Sonne gewinnen Speichertechnologien und Effizienzprojekte an
Bedeutung. Die Kombination aus stabilen, langfristigen Renditen und
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nachhaltigen Investments macht den Sektor besonders attraktiv. Interna-
tionale Mirkte kénnen die Portfoliorendite weiter steigern, sofern lokale
Besonderheiten beachtet werden. Die Energiewende bleibt einer der zu-
kunftstrichtigsten Investmenttrends der nichsten Jahrzehnte.

ASSETKLASSEN-REPORT

Autor: Dr. Dominik Schall leitet den Geschéaftsbereich Energie und
Infrastruktur bei der BVT-Unternehmensgruppe, Minchen.
www.bvt.de

Wachsender Strombedarf, stabile Renditen

Unruhige Zeiten an den klassischen Kapitalmirkten, wachsender
Strombedarf durch die Elektrifizierung immer weiterer Sektoren,
hoher Bedarf an privatem Kapital fiir den weiteren Ausbau der Er-
neuerbaren Energie gepaart mit sicheren Rahmenbedingungen
durch das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG): Uberzeugendere Ar-
gumente fiir ein Sachwertinvestment in Windenergie & Co. kann es
kaum geben.

Je volatiler die Finanzmirkte, desto grofer der Wunsch der Anleger, das
eigene Vermdgen zu stabilisieren. Beteiligungen in Erneuerbare Energien
gehoren zu schwankungsresistenten Anlageformen, die weitestgehend
vom ,,Auf und Ab“ der Kurse abgekoppelt sind. Anders als spekulative
Investments, deren Ertragspotenzial allein auf der Annahme eines Preis-

Jérg Busboom

anstiegs basiert, sind sie produzierende Sachwerte. Sie schaffen realen
Mehrwert aus der Erzeugung und dem Verkauf griinen Stroms und ge-
nerieren als Teil der Realwirtschaft regelmiflige Ertrige fiir die Anleger.

Sicherer Stromabsatz — planbare Ertrige

Trotz Energicefhizienzmafinahmen nimmt der Bedarf an Strom laufend
zu, weltweit hat er sich seit 1980 fast verdreifacht. Ohne Strom ist unsere
Gesellschaft nicht denkbar! In immer weiteren Wellen von der Digitali-
sierung tiber den fortschreitenden Ausbau der E-Mobilitit bis hin zum
Bau neuer Rechenzentren fiir Anwendungen wie KI steigen die Strom-

bedarfe rapide an.

Eine aktuelle Studie der Unternchmensberatung PricewaterhouseCo-
opers (PwC) warnt gar vor Stromknappheit in Deutschland ab 2035
wenn bis dahin nicht neue Stromerzeugungsanlagen in Form von Solar-
anlagen, Windridern und modernen Gaskraftwerken in groffem Umfang
entstehen — mit entsprechenden Auswirkungen auf die Strompreise. All
das garantiert auch perspektivisch einen sicheren Absatz des Rohstoffs
»Strom“ und ist damit duflerst vorteilhaft fiir Anleger, die mit ihrem In-
vestment in griine Energieerzeugung zu Stromproduzenten werden.

Enormer Finanzierungsbedarf — gefragtes Kapital

Fiir den nachhaltigen Umbau des Energiesystems sind enorme Investi-
tionen notwendig. Verschiedene Forschungsinstitute, Verbinde und Be-
ratungsunternchmen beziffern den Kapitalbedarf fiir die nichsten zehn
Jahre auf iiber eine Billion Euro. Den Hauptanteil der Investitionskosten
tragen private Akteure wie Industrieunternehmen, Energieversorger aber
auch Anleger und Investoren in griine Finanzinstrumente wie die Fonds
der Okorenta Gruppe. Sie entscheiden sich aufgrund der guten Vermark-
tungssituation und der durch das EEG abgesicherten Stromabnahmebe-
dingungen fiir ein Investment in Erneuerbare Energien.

Autor: Jérg Busboom ist Vorstandsvorsitzender der Okorenta Invest
AG, Aurich. Die Okorenta-Gruppe gehort mit 30 von ihr emittierten
Fonds zu den altesten und erfahrensten Emissionshausern und Asset
Managern im Bereich nachhaltiger Sachwertinvestments.
www.oekorenta.de
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Mieterstrom hat erhebliche Potenziale

Die Energieversorgung in Deutschland verindert sich. Strom wird
dezentraler und lokal erzeugt, gleichzeitig kommen immer mehr
digitale Losungen zum Einsatz. Modelle wie Mieterstrom und On-
site-Power-Purchase-Agreements (PPAs) eréffnen dabei attraktive
Moéglichkeiten nicht nur fiir die Mieter und Abnehmer, sondern auch
fiir die Wohnungswirtschaft, Gewerbe- und Logistikunternehmen
sowie fiir Investoren.

Der Mieterstrommarkt gile dabei als schlafender Riese. Vor allem in
stadtischen Ridumen bleiben die Potenziale noch weitgehend ungenutzt.
Knapp 1,9 Millionen Gebdude in Deutschland sind als technisch geeig-
net identifiziert worden, um Strom lokal per Photovoltaik auf dem eige-
nen Dach zu erzeugen. Das Erzeugungspotenzial belduft sich auf rund 43
Terawattstunden jihrlich — das sind mehr als zwei Drittel der deutschen
PV-Erzeugung 2024.

Regulatorische Hiirden

Der tatsichliche Marktanteil liegt bislang jedoch unter 0,3 Prozent des
technisch moglichen Volumens. Das liegt nicht an mangelnder Wirt-
schaftlichkeit, sondern auch an regulatorischer Unsicherheit und struk-
tureller Komplexitdt. Dabei hat sich das regulatorische Umfeld in den
vergangenen Jahren spiirbar verbessert: Das Jahressteuergesetz 2024
brachte Vereinfachungen bei der Umsatz- und Einkommensteuer fiir
kleinere PV-Anlagen. Gleichzeitig fallen beim lokal erzeugten und ver-
brauchten Strom keine Netzentgelte an. Damit steigt die Rentabilitit.
Brancheniiblich sind Renditen im mittleren zweistelligen Prozentbereich
bei Amortisationszeiten von fiinf bis acht Jahren.

Ein zentraler Vortell fiir Eigentiimer und Mieter liegt darin, dass Partner
wie Alva heute vollumfingliche Modelle anbieten — von der Planung bis
zum Betrieb. Je nach Bedarf kann zwischen Dachpacht, Anlagenpacht
oder Eigenbetrieb gewihlt werden. Dadurch reduziert sich die Komplexi-
tit erheblich, und Mieterstrom wird zur praktikablen, nachhaltigen und
wirtschaftlich attraktiven Losung,.

Flexible Investitionsmodelle

Besonders verbreitet ist dabei die sogenannte Dachpacht: Hier verpachtet
cin Eigentiimer die Dachfliche an einen Dritten, etwa ein spezialisiertes
Energiedienstleistungsunternehmen, das die PV-Anlage errichtet, be-
treibt und den Strom vermarktet. Alternativ dazu gibt es die Anlagen-
pacht: In diesem Modell verpachtet ein Anbieter die gesamte Anlage an
den Eigentiimer, der wiederum als Betreiber auftritt und von stabilen

EXXECNEVWS

Cecil von Croy

Einnahmen durch Stromverkauf, Mieterstromzuschlag und EEG-Vergii-
tung profitiert.

Beide dieser Modelle senken die Einstiegshiirden und machen das The-
ma auch fiir institutionelle Investoren planbar. Gleichzeitig wichst das
professionelle Okosystem rund um Mieterstrom — von standardisierten
Prozessen bis hin zu neuen Betreiberkonstellationen. Auch die Technik
wird einfacher mit Blick auf automatisierte Abrechnung und digitale
Messsysteme.

Autor: Cecil von Croy ist Co-Founder und Geschaftsfuhrer Alva Energie
GmbH, Berlin. Um das Ziel der Klimaneutralitat zu erreichen, hat Alva
es sich zur Aufgabe gemacht, Solarenergie fur jeden zuganglich zu
machen.

www.alva-energie.de

Aktuelle Beteiligungsangebote ,Erneuerbare Energien®

Alternative Investmentfonds (AIF) KVG Assetklasse Emissionskapital
Okorenta Erneuerbare Energien 15 Auricher Werte Erneuerbare Energien 40,0 Mio. Euro
Okorenta OkoStabil 16 Auricher Werte Erneuerbare Energien bis 25,0 Mio. Euro
BVT Concentio Energie & Infrastrukeur II derigo Erneuerbare Energien nicht fixiert
Euramco Clean Power Euramco Erneuerbare Energien 80,0 Mio. Euro
HEP - Solar Club Deal 1 HEP Erneuerbare Energien bis 100,0 Mio. Euro
Wertpapier-Emissionen Anbieter Assetklasse Emissionsvolumen
Ranft Energie-Anleihe Ranft Erneuerbare Energien 10,0 Mio. Euro
Reconcept Solar Bond Deutschland ITI reoncept Erneuerbare Energien 10,0 Mio. Euro
Reconcept EnergieDepot Deutschland T reconcept Erneuerbare Energien 5,0 Mio. Euro
Reconcept CHF Green Energie Bond Canada reconcept Erneuerbare Energien bis 3 Mio. Schweizer Franken

Foto: Unte
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Regionalflugverkehr gewinnt an Bedeutung

Die Passagierflugzeugbranche steht vor einer Reihe von Her-
ausforderungen und Chancen. Wihrend der Einfluss der Co-
vid-19-Pandemie meist nur noch in den teils hohen Verschul-
dungsgraden einzelner Fluggesellschaften zu sehen ist, ist der
internationale Flugverkehr weiterhin durch Ereignisse wie den
Krieg in der Ukraine, den Unruhen im Nahen Osten und auch
der geopolitischen Neuausrichtung durch die Amtsiibernahme

von Donald Trump in den USA geprigt.

Tendenziell wird die Globalisierung leicht zuriickgedreht und die Be-
fiirworter des Protektionismus gewinnen wieder an Stirke. Ursichlich
hierfir sind Mafinahmen wie Zolle und Einfuhrkontingente und einher-
gehend die Drohung von Handelskriegen.

Profitieren von diesem Trend kénnten Regionaljets mit einer Sitzplatz-
kapazitit bis 150 Sitze, da diese Flugzeuge besonders auf kiirzeren und
weniger nachgefragten Strecken Vorteile gegeniiber grofleren Flugzeugen
aufweisen und flexibler einsetzbar sind.

Dieses Segment bedienen nur noch zwei westliche Anbieter, Embraer aus
Brasilien mit ihren E-Jets und Airbus, nach der Ubernahme des C-Serien
Programms von Bombardier, mit dem umbenannten Airbus A220. Bei-
de Flugzeugprogramme sind relativ jung und werden durch die neueste
Generation an Triebwerken angetrieben, was vor dem Hintergrund des
weltweiten Erfordernisses an Nachhaltigkeit durch einen treibstoffarmen
Verbrauch mit méglichst niedrigen Lirmemissionen Vorrausetzung fiir
ein erfolgreiches Luftfahrtprogramm ist.

Einen geringen Treibstoffverbrauch zeichnet auch Turbopropflugzeuge
aus, hier gibt es nach dem Ausscheiden von Bombardier mit der Q400
aus diesem Markt, jedoch mit Avions de Transport Régional, kurz ATR,
ein Airbus Joint Venture, nur noch einen Anbieter.

Langfristiger Marktausblick Embraer

Vor diesem Hintergrund beziffert Embraer den Bedarf an neuen Regio-
nalflugzeugen bis 150 Sitze auf circa 10.500 Stiick iiber die nichsten 20
Jahre. Der Marktwert dieser Flugzeuge liegt bei circa 680 Milliarden US-
Dollar. Der Markt teilt sich dabei auf in Bestellungen von geschitzten
8.720 Regionaljets und 1.780 Turbopropflugzeugen. Wihrend die grofite
Nachfrage nach Regionaljets mit rund 30,7 Prozent in Nordamerika er-
wartet wird, sollte mit 36 Prozent aller Bestellungen der Asien-/Pazifik-
Raum bei Turboprop-Bestellungen dominieren.

Bestitigung der Erholung und aktuelle Trends

Der weltweit grofite Luftfahreverband IATA prognostiziert fiir das Jahr
2025 zum dritten Mal in Folge einen Gewinn von iiber 30 Milliarden
US-Dollar fiir alle Fluggesellschaften weltweit. Auch die Anzahl an Pas-
sagieren liegt mit geschitzten rund fiinf Milliarden zum zweiten Mal in
Folge wieder iiber dem Vor-Pandemieniveau. Positiv fiir die Fluggesell-
schaften sind die riickliufigen Treibstoffpreise, die fiir das Jahr 2025
gegeniiber dem Jahr 2024 um 13 Prozent niedriger geschitzt werden. Da
Treibstoffkosten eine der groften Kostenpositionen fiir Fluggesellschaf-
ten sind, hat dies betrichtliche Auswirkungen auf deren Profitabilitit.
Europiische Fluggesellschaften profitieren ferner von der Aufwertung des
Euro gegeniiber dem US-Dollar, fallen doch Kosten fiir Treibstoff und
Leasingraten meist in US-Dollar an, wihrend Einnahmen iiberwiegend
in Euro generiert werden.

Wirtschaftliche Herausforderungen

Trotz der positiven Anzeichen gibt es weiterhin erhebliche wirtschaftliche
Herausforderungen fiir die Passagierflugzeugbranche:

Dr. Sven Kehren

1. Schuldenlast: Viele Fluggesellschaften haben wihrend der Pandemie
erhebliche Schulden aufgenommen.

2. Nachhaltigkeit: Der Druck auf die Branche, nachhaltiger zu werden,
bleibt weiterhin hoch und ist mit erheblichen Kosten verbunden.

3. Ukraine Krieg: Der Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine fiihrte
weiterhin zu einer Sperrung des russischen Luftraums, wodurch beispiels-
weise Ziele in Asien nur tiber Umwege angeflogen werden kénnen.

Fazit

Die Passagierflugzeugbranche steht vor einer dynamischen Zukunft mit
ertheblichen Herausforderungen und Chancen. Die Luftfahrt zeigt sich
weiterhin robust und trotzt bisher dem geopolitischen Gegenwind eines
zunehmenden Protektionismus. Steigende Anforderungen an Nachhal-
tigkeit und Effizienz bleiben bestehen. Dies geht einher mit einem hohen
Bedarf an treibstoffeffizienten Flugzeugen.

Aus dem hohen Finanzbedarf und dem hohen Verschuldungsgrad der
Luftfahrtindustrie sollten sich daher mittelfristig wieder interessante In-
vestitionsmoglichkeiten ergeben. Aktuell sind allerdings die Leasingraten
bei Sale-and-lease-back-Transaktionen niedrig. Dies fithrt zu niedrigen
Einkaufsrenditen fiir Investoren und einem aktuell noch unattraktiven
Chancen-Risikoverhiltnis. Aus diesem Grund hat die HEH-Gruppe in
den letzten Jahren keine neuen Flugzeugfonds aufgelegt.

Die Erfahrungen zeigen aber, dass sich die Mirkte schnell 4ndern und
wieder attraktive Investments hervorbringen kénnen. Daher sondiert die
HEH mit Ihrem Expertennetzwerk laufend den Markt, speziell im Seg-
ment der Regionalflugzeuge.

Autor: Dr. Sven Kehren ist Vorstand der Hamburger EmissionsHaus
AG, Hamburg. Sie steht fur lukrative Regionalflugzeug-Fonds. In 36
unterschiedliche Assets wurden fur ein Investitionsvolumen von ins-
gesamt 668 Millionen Euro von Investoren ein Eigenkapital von 287
Millionen Euro platziert.

www.heh-fonds.de
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Private Equity

EXXECNEVWS

Private Equity im Mittelstand: Stabil durch unruhige Zeiten

Das Marktumfeld fiir Private-Equity-Investitionen bleibt anspruchs-
voll: Geopolitische Unsicherheiten, das verinderte Zinsumfeld nach
Jahren der Niedrigzinspolitik und ein schwieriges Umfeld fiir Unter-
nehmensverkiufe sorgen vor allem bei grofien Deals fiir Zuriickhal-
tung.

Umso bemerkenswerter ist die Entwicklung eines Marktsegments, das
sich zuletzt trotz der jiingsten Belastungsfaktoren als besonders stabil
erwiesen hat: der Lower-Mid-Market (LMM). Private-Equity-Manager
mit diesem Fokus investieren gezielt in Mittelstindler mit bewihrten
Geschiftsmodellen, solider Kapitalbasis und geringer Abhingigkeit von
Fremdfinanzierung.

Der Unterschied zu grofSeren Deals: Wihrend Transaktionen im Large-
Cap-Bereich oftmals stark gehebelt sind und entsprechend sensibel auf
Zinsverinderungen reagieren, zeigen sich LMM-Fonds deutlich robuster.
Das reduziert das Risiko — und erdffnet Raum fiir nachhaltige Wertent-
wicklung.

Wertsteigerung durch Entwicklung

Fondsmanager, die im Lower-Mid-Market investieren, begleiten ihre
Portfoliounternehmen oft iiber Jahre — nicht nur als Kapitalgeber, son-
dern als strategische Sparringspartner: etwa beim Eintritt in neue Mirk-
te oder der Digitalisierung von Geschiftsprozessen. Zwar ist operative
Unterstiitzung auch bei groflen Buyouts ein Ziel — im Lower-Mid-Market
lassen sich jedoch hiufig schneller Fortschritte erzielen.

Etablierte Strukturen treffen hier auf kiirzere Entscheidungswege: Pro-
zessoptimierungen oder strategische Zukiufe sind oft mit vergleichsweise
geringem Aufwand verbunden und entfalten dennoch grofle Wirkung.
Dieses ,Hands-on-Investieren“ sorgt fiir eine starke Ausrichtung auf
Wertsteigerung durch Entwicklung — und nicht durch reine Finanzhebel.

Ein weiterer Vorteil: Im Lower-Mid-Market gibt es fiir Fondsmanager
aufgrund der geringeren Transaktionsgroffen mehr Méglichkeiten, Be-
teiligungen wieder zu verkaufen. Potenzielle Kiufer finden sich nicht nur
unter anderen Private-Equity-Fonds, sondern auch bei strategischen In-
vestoren — etwa im direkten Wettbewerbsumfeld. Selbst wenn einzelne
Verkaufskanile wie der Borsengang zeitweise schwiicheln, betrifft das den
Lower Mid-Market hiufig weniger stark. Das sorgt grundsitzlich fiir sta-
bilere Riickfliisse an Anleger.

Der Zugang entscheidet
Diese strukturellen Eigenschaften sind der Grund, weshalb institutionel-

le Investoren ihren Blick zunehmend auf den Lower-Mid-Market richten.
Laut einer Umfrage der US-Investmentbank Houlihan Lokey vom April

e

Nico Auel

2025 planen 81 Prozent der befragten Profi-Investoren, in den kommen-
den zwdolf Monaten priferiert in den Lower-Mid-Market zu investieren.
Das ist mit Abstand Platz 1.

Genau diese wachsende Aufmerksamkeit verschirft jedoch auch ein
strukturelles Dilemma. Denn Fonds im Lower-Mid-Market sind natur-
gemifd kleiner als im Large-Cap-Segment und Manager kénnen — ohne
ihre Strategie zu verwissern — nur begrenzt Kapital aufnehmen. Gleich-
zeitig sind gerade die leistungsstirksten Private-Equity-Teams so stark
nachgefragt, dass bei Weitem nicht alle Interessenten investieren kénnen.
Umso wichtiger sind erfahrene Partner, die iiber bewihrte Strukturen
und langjihrig gewachsene Bezichungen verfiigen, um das volle Potenzial
des Mittelstands fiir ihre Anleger zu erschlielen.

Autor: Nico Auel ist Vorstand der Munich Private Equity AG (MPE),
Minchen. MPE ist einer der fihrenden Private-Equity-Spezialisten in
Europa. Seit mehr als 25 Jahren ermaéglicht die Unternehmensgruppe
privaten und institutionellen Kunden mit einem Investitionsvolumen von
derzeit rund 2,7 Milliarden Euro den Zugang zu exklusiven Private-Equi-
ty-Fonds.

www.mpe.ag

Private-Equity-Investments mit Evergreen-Fonds

Private Mirkte haben in der Vergangenheit besser abgeschnitten als
offentliche Mirkte. Zeitlich gewichtete Renditen iiber rollierende
Fiinf-Jahres-Zeitriume zeigen, dass Private-Equity-Buy-outs eine
durchschnittliche Primie von 670 Basispunkten gegeniiber dem
MSCI ACWI Total Return erwirtschaften.

Dennoch sind Private-Markets-Investitionen meist aufgrund der Mindest
zeichnungshéhen bestimmten Anlegergruppen vorbehalten. In dem Maf3e,
wie sich Regulierung und Produktinnovationen weiterentwickeln, 6ffnet
sich die Tiir zu den Privatmirkten. Private Markets Evergreen-Fonds sind
nun auch mit niedrigeren Zeichnungshohen fur eine breitere Anlegergrup-

pe interessant, die potenziellen Outperformance- und Diversifizierungs-
vorteile nutzen mdchten.

Risiko/Rendite-Vorteile

Wihrend das makroskonomische Umfeld private Assets dhnlich beein-
flusst wie die 6ffentlichen Mirkte, hat Private Equity im Vergleich zu den
6ffentlichen Mirkten (MSCI ACWI) in der Vergangenheit iiber alle drei
Zeitriume hinweg hohere zeitgewichtete Renditen bei geringerem Downs-
ide-Risiko erzielt. Diese Dynamik ist auf eine Kombination aus aktiver
Eigentiimerschaft, die Portfoliounternehmen in schwierigen Mirkten un-
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terstiitzen kann, einer Vorliebe fiir widerstandsfihige Unternehmen und
weniger reaktiven Bewertungen der privaten Mirkte zurtickzufiithren.

Kombinierte Investitionsstrategien

Ein Private-Markets-Investitionsprogramm sollte iiber mehrere Dimensio-
nen wie Sektor, Region, Jahrgang und Strategie diversifiziert sein. Ever-
green-Fonds investieren hiufig in mehr als eine Privatmarktstrategie (Se-
kundirinvestitionen, direkte Co-Investments, Primirinvestitionen und
andere) und kénnen eine Diversifizierung iiber eine Reihe von Regionen
und Jahrgingen bieten, indem sie Anlegern mit einer einzigen Zeichnung
Zugang zu einem breit diversifizierten etablierten Privatmarktportfolio
verschaffen.

Fiir Privatanleger konnten Evergreen-Fonds eine Erginzung zu einem Ak-
tienportfolio, einem bestehenden Private-Equity-Portfolio oder eine Ein-
stiegsmoglichkeit fiir Anleger ohne Privatmarkterfahrung sein, die ihre
risikobereinigten Renditen erh6hen méchten, wihrend sie gleichzeitig die
Option auf Liquiditit bewahren.

Evergreen-Fonds konnen auch als Liquiditdtssatellit von institutionel-
len Anlegern mit einem Portfolio traditioneller Private-Equity-Fonds
genutzt werden. In jedem Fall 6ffnen Evergreen-Fonds die Tiir zu Pri-
vate-Markets-Investitionen und bieten sowohl neuen als auch bestehen-
den Anlegern Zugang zu potenziellen Outperformance- und Diversi-
fizierungsvorteilen.

Autor: Martina Schliemann ist Principal und Managing Director bei
HarbourVest in Frankfurt. HarbourVest ist ein unabhangiger, globaler
Private-Equity-Investor mit Hauptsitz in Boston, USA, mit mehr Gber 40
Jahren Erfahrung und Assets und Management in Héhe von knapp 150
Milliarden US-Dollar.

www.harbourvest.com

Martina Schliemann

A alle » =

Betellig gsangebote a 0
Alternative Investmentfonds (AIF) KVG Assetklasse Emissionskapital
BVF Early Invest 4 HTB Private Equity bis 20,0 Mio. Euro
iVC Venture Innovation Fund Hansainvest Private Equity bis 50,0 Mio. Euro
MIG Fonds 18 MIG Private Equity bis 100,0 Mio. Euro
MPE Direct Return 6 RWB Private Equity 25,0 Mio. Euro
MPE International 9 RWB Private Equity nicht fixiert
Wealthcap Private Equity 25/26 Wealthcap Private Equity nicht fixiert
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alpha
ordinatum

L G

UBER UNS

Die Alpha Ordinatum GmbH verfiigt in ihrer Aufsichtsrats- und Fiih-
rungsebene iiber langjihrig erfahrene Manager in den Bereichen Ver-
mogensverwaltung, Rechtswissenschaften, Rechnungswesen, Due Dili-

gence und Projektmanagement.

Gordon Grundler, Geschiftsfiihrer, ist bereits seit
1992 als Berater, spiter als Fithrungskraft und Ge-
schiftsleiter im Finanzdienstleistungsmarke titig.
Als Aufsichtsratsvorsitzender der Primus Valor AG
schuf er als Initiator die Grundlage fiir die Aufle-
gung simtlicher Immobilienfonds der ImmoChance
Deutschland-Reihe. In seiner Funktion als Beirat
begleitet er seit vielen Jahren zahlreiche Fondsgesell-
schaften mit Produkten unterschiedlicher Assetklas-
sen. Bei Alpha Ordinatum verantwortet Grundler

den Bereich Portfoliomanagement.

DAS UNTERNEHMEN

Die Alpha Ordinatum GmbH ist eine Kapitalverwaltungsgesellschaft
(KVG) im Sinne des deutschen Kapitalanlagegesetzbuches (KAGB).
Thr Titigkeitsfeld umfasst die Konzeption und Verwaltung von inlin-
dischen Investmentvermégen in Form von geschlossenen Publikums-
und Spezial-AIF (kollektive Vermégensverwaltung). Das Angebot
richtet sich als Service-KVG an Emissionshduser und Asset Manager
mit dem Investitionsschwerpunkt in den Assetklassen Immobilien und

Erneuerbare Energien.

Sachwert-Investments haben in Deutschland eine lange Tradition, je-
doch standen bislang nur die sogenannten offenen Investmentfonds
unter direkter Kontrolle der Aufsichtsbehorden. Seit dem Inkrafttreten
des Kapitalanlagegesetzbuchs (KAGB) und der neuen Produktgattung
»alternative Investmentfonds (AIF)” im Jahr 2013 gehoren die Zeiten
der intransparenten Produkte, die ohne Regulierung und mit wenig
Kontrolle iibergeordneter Institutionen Kapital von Privatanlegern

werden.

Dr. Geschiiftsfiithrer, studierte

Rechtswissenschaften an der Universitit Bielefeld

Thomas Peters,

und promovierte im Jahr 2006 im Bereich des ge-
werblichen Rechtsschutzes. Heute ist Peters schwer-
punktmifig als Berater fiir Emissionshiuser und
Reedereien titig und fungiert als Interimsmanager
bei diversen Fondsgesellschaften. Bei Alpha Ordina-
tum verantwortet er die Bereiche Risikomanagement
und Beschwerdemanagement.

EXXECNEWS

Im Rahmen der Tidtigkeit trigt die KVG unter anderem dafiir Sor-
ge, dass die Produktregeln des KAGB im Sinne der Anleger iiber die

gesamte Laufzeit des jeweiligen Investmentvermégens eingehalten

Marc Bartels, Geschiftsfithrer Portfoliomanage-
ment, studierte BWL und war anschlieffend unter
anderem 25 Jahre fiir ein renommiertes Emissions-
haus titig. Er iibernahm dort fiir verschiedene Be-
reiche Geschiftsfiihrungsfunktionen. Dies betraf
sowohl das Portfoliomanagement (Markt), die Treu-
handtitigkeit als auch die Bereiche Risikomanage-
ment etc. (Marktfolge) in der zugehérigen KVG. Die
Assetklassen Immobilien, Schiffe, Flugzeuge, Le-
bensversicherungen und Kredit fielen dabei in seinen
Verantwortungsbereich. Seit Januar 2025 fungiert
Bartels als Geschiftsfiihrer Portfoliomanagement.

Im Jahr 2017 tibernahm die Alpha Ordinatum GmbH den bereits plat-
zierten Primus-Valor-Fonds ,Nr. 7 von der Hansainvest Hanseatische
Investment-GmbH, der bis dato Auszahlungen in Héhe von 135,5 Pro-
zent ermoglichte. Mit dem in den Jahren 2017/2018 platzierten ,Im-
moChance Deutschland 8 Renovation Plus GmbH & Co. geschlossene
Investment KG* (kurz: ,ICD 8 R+“) wurde ein Kommanditkapital in
Hohe von 85 Millionen Euro eingeworben. Mit den AIF ICD 9, 10,

11 und 12 R+ schrieb die Alpha Ordinatum GmbH die ,Renovation

cinwarben, der Vergangenheit an. Sowohl fiir die Beteiligungsbranche

als auch fiir die Anleger begann damit eine neue Epoche. Umfassende
Kontrollen unterschiedlicher Institutionen sorgen fiir ein hohes Maf3
an Sicherheit: Controlling und Risikomanagement durch die Kapi-
talverwaltungsgesellschaft sowie Sicherung des Investmentvermogens

durch die Verwahrstelle.

Plus“-Reihe fort. Ende Januar 2025 startete die Platzierung des jiings-
ten Mitglieds (,ICD 14 R+“) der Fonds-Familie. Auch dieser Fonds
fokussiert sich, wie schon seine Vorginger, auf den Ankauf, die Opti-
mierung sowie den Verkauf von (Bestands-)Wohnimmobilien in deut-
schen Ober- und Mittelzentren und ist zudem als sogenannter ,,Arti-
kel-8-Fonds“ definiert. Insgesamt werden aktuell rund 540 Millionen
Euro Anlegerkapital verteilt auf sieben AIF verwaltet.

Alpha Ordinatum GmbH, Harrlachweg 1, 68163 Mannheim
Telefon: +49 (0) 621 490812-0
E-Mail: info@alpha-ordinatum.de

Internet: www.alpha-ordinatum.de

Handelsregister: HRB 724829, Amtsgericht Mannheim
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Ihr Fonds fir morgen —
heute schon in Bestform.

IMMOCHANCE i,
DEUTSCHLAND | j;
VIERZEHN  lggy

RENOVATION+

14

Durch energetische Sanierungen erhalten
und schaffen wir Wohnraum,
erhohen die Wohnqualitat und senken
die Nebenkosten des Mieters,
reduzieren den Energieverbrauch
von Immobilien und erwirtschaften
konstante und stabile Renditen
fir unsere Anleger.

www.primusvalor.de

& PRIMUS VALOR
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UBER UNS

Die BVT Unternehmensgruppe mit Sitz in Miinchen und Atlanta
sowie Biiros in Berlin, Kéln und Boston erschlief$t als bankenunab-
hingiger Asset Manager seit 49 Jahren deutschen Privatanlegern und
institutionellen Investoren die vielfiltigen Chancen internationaler
Sachwertinvestitionen. Mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von 9,2
Milliarden Euro, tiber 225 bislang aufgelegten Fonds und rund 80.000
Anlegern seit Griindung zihlt die BVT in Deutschland zu den erfah-
rensten Anbietern im Bereich der geschlossenen Beteiligungskonzepte.

Die BVT-Tochtergesellschaft derigo GmbH & Co. KG mit Sitz in
Miinchen verantwortet als Initiator die Konzeption der geschlossenen
alternativen Investmentfonds (AIF) der BVT Unternehmensgruppe.
Als regulierte externe Kapitalverwaltungsgesellschaf im Sinne des
Kapitalanlagegesetzbuchs (KAGB) iibernimmt die derigo die Ver-
waltung fiir die geschlossenen alternativen Investmentfonds der
BVT sowie fiir die bereits platzierten, noch investierenden Bestands-

fonds.

Foto: Unternehmen
Foto: Unternehmen

Foto: Unternehmen

Tibor von Wiedebach und Nostitz-Jinkendorf
Diplom-Betriebswirt

Claudia Bader

Betriebswirt/Steuerberater

Dr. Werner Bauer
Diplom-Mathematiker

Geschiftsfiihrer
der derigo Verwaltungs GmbH

Geschiftsfiihrer
der derigo Verwaltungs GmbH

Geschiftsfiithrerin/CRO
der derigo Verwaltungs GmbH
Geschiiftsbereich Portfoliomanagement

Geschiftsbereich Portfoliomanagement Geschiftsbereiche Risikomanagement,
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UNTERNEHMEN

Die derigo ist ein Gemeinschafts-
unternehmen von BVT Holding
GmbH & Co. KG und Dr. Wer-
ner Bauer, dem geschiftsfiihren-
den Gesellschafter der Top Select
Management GmbH, und vereint
die langjihrige Expertise der Ge-
sellschafter und Geschiftsfiihrer
bei Anlagen in den Bereichen Im-
mobilien Deutschland und USA,
Immobilienprojektentwicklun-
gen, Erneuerbare Energien und
Infrastrukeur, Private Equity und
im  Multi-Asset-Segment.  Das
langjihrige Engagement der BVT
in der ErschlieSung regenerativer
und nachhaltiger Energieprojekte
wurde 2019 konsequent weiterge-

fithrt mit der Entscheidung der
derigo, die internationale PRI-In-
itiative zu unterzeichnen. Damit
bekennt und verpflichtet sie sich
als Kapitalverwaltungsgesellschaft
zur Beriicksichtigung bestimmter
ESG-Kriterien  (Environmental,
Social and Governance) nach den
UN PRI.

derigo GmbH & Co. KG
Rosenheimer Strafle 141 h,
81671 Miinchen

Handelsregister: HRA 100884,
Amtsgericht Miinchen

Internet: www.derigo.de

Rechnungswesen und interne Revision

INVESTITIONSSCHWERPUNKTE

Derzeit befinden sich rund 50
Fonds in der Verwaltung durch die
derigo. Dariiber hinaus verwaltet
sie Service-KVG-Mandate. Im Fo-
kus stehen folgende Assetklassen:
Immobilien Global. Etabliert,
diversifiziert und transparent:
Der grofite Immobilienmarke der
Welt, die USA, bietet Investoren
attraktive Anlagemaglichkeiten.
Immobilien Europa. Zahlrei-
che Faktoren zeichnen Deutsch-
land als aussichtsreichen Im-
mobilienstandort fiir in- und
auslindische Investoren aus —
wie beispielsweise die besondere
Stirke einer der fithrenden Wirt-
schaftsnationen der Welt.

Energie und Infrastruktur. Kli-
mawandel, Ressourcen-Knappheit
und steigender Energiebedarf sind
Herausforderungen, die zukunfts-
fihige und nachhaltige Konzepte
und Losungen erfordern — und
attraktive Anlagechancen bieten.
Private-Equity. Eigenkapitalbetei-
ligungen auflerhalb der Borse liegt
nicht nur der Substanzwert, son-
dern auch der Wertschopfungsfak-
tor von Unternehmen zugrunde.
Portfoliokonzepte. Dachfonds
bieten eine hohe Diversifikation,
eine einfache Struktur und Privat-
anlegern eine Zugangsmoglichkeit
zu institutionellen Assets, die ih-
nen sonst verwehrt blieben.
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BVT Unternehmensgruppe
Sachwerte. Seit 1976.

. Die BVT Unternehmensgruppe mit jahr-

zehntelanger Erfahrung bei deutschen und
internationalen Immobilienengagements,
Energie- und Infrastrukturprojekten sowie

Unternehmensbeteiligungen bietet Anlegern
attraktive Investitionsmaéglichkeiten.
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UBER UNS

Die zur Dr. Peters Group zugehorige Dr. Peters Asset Finance
GmbH & Co. KG Kapitalverwaltungsgesellschaft hat im April 2014
von der BaFin die Erlaubnis als externe KVG nach § 20 KAGB
erhalten. Diese Erlaubnis gilt fiir Alternative Investmentfonds fiir
die Assetklassen Flugzeuge, Immobilien und Schiffe sowie — seit der
Erlaubnis vom 31. Januar 2025 — auch fiir Anlagen zur Erzeugung,

Vanessa Meinker
Organisation und Compliance

Vanessa Meinker ist im Jahr 2013 zur Dr. Peters
Group gestoflen. Von Beginn an verantwortete sie
die Bereiche Legal, Geldwische und Compliance.
Im Juni 2020 wurde sie zur Marktfolge-Geschiifts
fiihrerin der Dr. Peters Invest GmbH bestellt, di

zend dazu wurde sie Ende 2023 in die Geschifts-
fithrung der KVG berufen.

Fabian Schultheis

Portfoliomanagement Immobilien und
Kreditfonds

Nach Stationen bei der Bayer AG und der Harpen
Immobilien GmbH kam Fabian Schultheis im Okto-

Ab Juli 2020 leitete er zunichst das Portfoliomanage-
ment fiir die Assetklasse Immobilien. Seit Oktober

rung der KVG wurde er im April 2022 bestellt.

UNTERNEHMEN

Seit 1975 strukturiert und managt die Dr. Peters Group Sachwertin-
vestments fiir Privatanleger und institutionelle Investoren. Mit mehr
als 160 aufgelegten Investmentlésungen und einem realisierten In-
vestmentvolumen von iiber acht Milliarden Euro zihlt die Dr. Peters
Group zu den grofiten und erfahrensten deutschen Anbietern struktu-
rierter Sachwertanlagen.

Die ersten Investmentldsungen der Dr. Peters Group waren Fonds, mit
denen sich Privatanleger erfolgreich an deutschen Gewerbeimmobili-
en beteiligen konnten. Neben dem Geschiftsfeld Immobilien ist die
inhabergefithrte Unternehmensgruppe in den Assetklassen Flugzeuge,
Schiffe und Erneuerbare Energien aktiv.

seit 2021 als Wertpapierinstitut fungiert. Ergin- =

ber 2016 als Portfoliomanager zur Dr. Peters Group.  +

2022 ist er fiir das gesamte Bestandsmanagement der *

Immobilien verantwortlich. In die Geschiftsfith- &

Dr. Peters

GROUP

\\ \

zum Transport und zur Speicherung von unter anderem Strom aus
Erneuerbaren Energien und die dafiir genutzte Infrastrukcur. Zu-
dem verfiigt die KVG iiber die Erlaubnisse fiir die Bereiche Geld-
darlehen, Finanzportfolioverwaltung, Anlageberatung und Anlage-
vermittlung — insbesondere fiir Zwecke der Fremdvermittlung von

Investmentvermogen.

Dennis Gaidosch
Portfoliomanagement Erneuerbare Energien

Dennis Gaidosch ist seit Juli 2024 bei der Dr. Pe-
ters Group. Als Geschiftsfithrer der KVG hat er
die Aufgabe, die Assetklasse Erneuerbare Ener-
gien aufzubauen. Vor seinem Start bei der Dr.
Peters Group war er unter anderem in leitender
Funktion bei der One Group und der Reconcept
GmbH.

Sebastian Wiegand
Portfoliomanagement Flugzeuge und Schiffe

Sebastian Wiegand ist seit Februar 2015 bei der
Dr. Peters Group. Seit Juli 2020 leitet er das Port-
foliomanagement fiir die Assetklasse Flugzeuge. In
die Geschiftsfithrung der KVG wurde er im April
2022 bestellt. Vor seinem Engagement bei der Dr.
Peters Group war er unter anderem bei der Com-
merz Real AG sowie der GEBAB Unternehmens-

gruppe titig.

STRATEGIE

Im Geschift mit Privatanlegern fokussiert sich die Dr. Peters Group
auch in Zukunft auf das seit mittlerweile 50 Jahren erfolgreiche Ge-
schiftsfeld Immobilien — mit den Schwerpunkten Nahversorgung und
Hotellerie. Erweitert werden soll dieser Fokus durch gezielt ausgesuch-
te Angebote aus der Assetklasse Erneuerbare Energien.

Gegeniiber semi-professionellen und institutionellen Investoren tritt
die Dr. Peters Group als Lésungsanbieter auf und greift entsprechend
der Anlagepriferenz dieser Investoren auf alle aktiven Assetklassen des
Unternehmens zuriick. Zuletzt wurden so ein Kreditfonds als Spezial-
AIF sowie ein internationaler Club Deal im Bereich Shipping konzi-
piert. Aktuell werden zudem attraktive Anlagekonzepte im Aviation-
Bereich sowie in der seit diesem Jahr neu erschlossenen Assetklasse
Erneuerbare Energien vorangebracht.
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SACHWERTE
SIND UNSERE DNA.

KOMPETENZ IN
SACHWERTINVESTITIONEN
SEIT 50 JAHREN.

JAHRE @

DR. PETERS GROUP

www.dr-peters.de
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UBER UNS

Die EURAMCO Invest GmbH ist die lizenzierte Kapitalverwaltungs-
gesellschaft der EURAMCO Gruppe und unterliegt der Aufsicht
durch die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).
Als Anbieter alternativer Investmentfonds (AIF) legt die EURAMCO
Invest mit fundiertem Know-how geschlossene Investmentvermégen
auf und managt diese. Dabei liegt der Schwerpunkt auf dem Asset-
Management fiir Inmobilien und Erneuerbare Energien.

EURAMCO Invest handelt als professioneller Dienstleister und ver-
antwortungsvoller Risikomanager fiir institutionelle Investoren und
vermdgende Privatanleger. Bei der Umsetzung von Sachwertbeteili-
gungen sorgt der Anbieter fiir die passende Strukturierung der Kon-
zepte und eine vorausschauende Planung des kompletten Prozesses,

Stefan Pfisterer

Geschiftsfithrer Portfoliomanagement
ist seit 2011 Geschiftsfithrer der EURAMCO Invest GmbH und fiir das Port-
foliomanagement verantwortlich. Der Diplom-Kaufmann und Chartered Alter-
native Investment Analyst ist seit 2004 bei EURAMCO und hat in dieser Zeit
mehrere Fonds fiir Immobilien- und Erneuerbare-Energien-Projekte gestaltet.
Davor hat er fiir Landesbanken zahlreiche grenziiberschreitende Transaktionen

fiir langfristige Investitionsgiiter umgesetzt.

UNTERNEHMEN

gruppe sind  Dienstleistungen
rund um die gesamte Wertschép-
fungskette bei alternativen Invest-

ments. EURAMCO begann 1999

Die EURAMCO Gruppe, mit
Sitz in Aschheim bei Miinchen,

angefangen bei der Auswahl der geeigneten Anlageobjekte fiir die
Investoren iiber eine im Vorfeld klar definierte Investitionsstrate-
gie bis zum erfolgreichen Exit. EURAMCO bictet den Anlegern
cine auf ihre Bediirfnisse abgestimmte Investionstrategie. Neben
der verantwortungsvollen Aufgabe als Kapitalsammelstelle gehort
die Entwicklung und Umsetzung von Beteiligungsangeboten zum
Aufgabenportfolio. Dabei orientiert sich EURAMCO an seinen
Kernkompetenzen in der Gruppe. Das sind insbesondere Investitio-
nen und Beteiligungen im Segment der Erneuerbaren Energien und
Immobilien. Das gilt auf nationalen ebenso wie auf internationalen
Mirkten, in Deutschland, Osterreich, den CEE Staaten, Australien
und den USA.

Martin Stobinski

Geschiftsfithrer Risikomanagement
ist seit 2017 Geschiftsfithrer der EURAMCO Invest GmbH und fiir das Risi-
komanagement verantwortlich. Der Bank- und Diplom-Kaufmann besitzt um-
fassende Erfahrung im Bank- und Finanzwesen, Controlling sowie im internati-
onalen Projektmanagement. Vor seiner Zeit bei EURAMCO hat der zertifizierte
Risikomanager als Geschiftsleiter das Risikomanagement einer externen Kapital-
verwaltungsgesellschaft aufgebaut und geleitet.

der EURAMCO Gruppe iiber
drei Millionen MWh Strom er-
zeugt und 1,8 Millionen Tonnen
CO,-Emissionen vermieden. Das

denen jeder iiber eine ausgezeich-
nete Expertise und hohe Dienst-
leistungsbereitschaft verfiigt. In
den vergangenen 26 Jahren hat

ist ein international ausgerichteter
Fonds- und Asset Manager fiir Be-
teiligungen an Sachwerten, insbe-
sondere in den Bereichen Immo-
bilien und Erneuerbare Energien.
Von dem umfassenden Know-how
der EURAMCO profitieren auch
Dritte in Form von mafigeschnei-
derten  Dienstleistungen  beim
Asset- und Fonds-Management
sowie dem Investorenservice. Das
Geschiftsfeld der Unternehmens-

mit der Konzeption und Emission
von Beteiligungsprodukten. Seit-
dem wurde ein Investitionsvolu-
men fiir private und institutionelle
Investoren von 8,2 Milliarden
Euro begleitet. Zurzeit betreuet
EURAMCO 180 geschlossene In-
vestmentvermdogen mit einem In-
vestitionsvolumen von iiber sechs
Milliarden Euro. Verantwortlich
fiir den Erfolg der EURAMCO

sind rund 90 Mitarbeitende, von

EURAMCO eine Vielzahl von
Immobilien erworben, weiterent-
wickelt und erfolgreich gemanagt.
In dieser Zeit wurden Immobilien
im Wert von 3,8 Milliarden Euro
und einer Gesamtfliche von iiber
eine Million Quadratmeter be-
treut.

EURAMCO managt europaweit
zahlreiche  Erneuerbare-Energi-
en-Anlagen. Insgesamt wurden

durch Wind- und Solarparks

entspricht dem jihrlichen Strom-
bedarf von 1,3 Millionen Haus-
halten und der jihrlichen CO,-
Bindung eines Waldes in Grof3e
des Schwarzwaldes.

EURAMCO Invest GmbH
Max-Planck-Strafle 3

85609 Aschheim
Handelsregister: HRB 173551,
Amtsgericht Miinchen

Internet: www.euramco-invest.de

Foto: Unternehmen
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@l EURAMCO

Ihr starker Partner fur Sach-
wertbeteiligungen mit dem
Schwerpunkt Erneuerbare
Energien.

rmekr erfalhren

www.euramco-asset.de Und das seit Uber 25 Jahren.
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FID@RA

PRIVATE ELUITY FONDS

Foto: Pixabay

UBER UNS

Uber FIDURA Private Equity Fonds profitieren Privatanleger mit-
telbar von den Wertsteigerungspotenzialen kleiner bis mittlerer
Technologieunternehmen, vornehmlich aus dem deutschsprachi-
gen Raum (D, A, CH). Der Fokus liegt dabei auf Unternehmen, die
ihre Start-up-Phase bereits erfolgreich abgeschlossen haben und in
eine Wachstumsphase eintreten. Unternehmen sollten sich dabei in
besonderer Weise dem Prinzip der Nachhaltigkeit verpflichtet fiih-
len und klar definierte ethische, soziale und é6kologische Standards
erfiillen.

Die Fonds investieren brancheniibergreifend, konzentrieren sich aber
auf Unternehmen in zukunftstrichtigen Branchen wie zum Beispiel
Nanotechnologie/neue Materialien, Halbleiter/Mikrosystemtechnik,
Messtechnik/Optik und I'T/Automatisierungstechnik.

Klaus Ragotzky

ist Griinder des Emissionshauses FIDURA und
Geschiiftsfithrer der KVG der FIDURA Private
Equity Fonds. Nach dem Studium der Mathema-
tik und der Wirtschaftswissenschaften an der TU

der Soft- und Hardwarebranche. Durch sein Mit-

emissionen wie Adidas, Puma oder cts Eventim
verfiigt er zudem iiber umfangreiche Erfahrung mit Kapitalmarkt- und Finanzie-
rungstransaktionen.
Als Fondsmanager der FIDURA-Fonds zeichnet Klaus Ragotzky federfithrend
fiir das laufende Beteiligungs- und Risikomanagement verantwortlich.

UNTERNEHMEN

Miinchen war er bei einer deutschen GrofSbank =
in der Investmentanalyse titig. Klaus Ragotzky <
ist zertifizierter DVFA-Analyst und ein Kenner

wirken an zahlreichen Bérsengingen und Aktien- -

Um fiir Privatanleger grofStmégliche Ausfallsicherheit bei den Private-
Equity-Investments herbei zu fiihren, investiert das FIDURA-Fonds-
management mit Bedacht nur in solide und nachhaltig wirtschaftende
Unternehmen und schlieflt im Voraus zu risikobehaftete Geschiftsmo-
delle, wie zum Beispiel langwierige Medikamentenentwicklung, aus.
Der niche fiir Beteiligungen verwendete Teil der Fondseinlage wird im
Rahmen der optionalen Kapitalabsicherungsstrategie in Versicherungs-
produkte der Versicherungsgesellschaften Standard Life und Canada
Life investiert (Fonds 1-3).

Die Verwaltung der Fonds obliegt der geschiftsfiihrenden Kommandi-
tistin IWF Fondsconsult GmbH mit Sitz in Griinwald (bei Miinchen).
Mit Bescheid vom 21. Januar 2015 erfolgte ihre Registrierung als exter-
ne KVG gemifl § 44 Abs. 11.V.m. § 2 Abs. 5 KAGB durch die BaFin.

Ingrid Weil

ist neben Klaus Ragotzky Geschiftsfiihrerin der
KVG der FIDURA Private Equity Fonds und
gehdrt dem Griindungsteam des Emissions-
hauses FIDURA an.

Nach dem Studium der Agrarwissenschaften an
der MLU Halle/Wittenberg verbrachte Ingrid
Weil einige Jahre bei einer deutschen Grofibank,
unter anderem in den Bereichen Portfolioma-

nagement/Research, Rentenhandel Internatio-
nal (Derivative) und anschlieffend im Bereich

internationale Kreditsyndizierung/Kreditverwaltung.

Bei der KVG ist Ingrid Weil zustindig fiir die Fondsverwaltung, fiir die Kom-

munikation sowie fiir die Portfolio-Entwicklung im Bereich Biotechnologie

und Agrar/Food/Nutrition.

LAGEBERICHT

Als ratierliche Retail-Fonds kon-

84

Das Emissionshaus wurde 2001
als unabhingiges Beratungs- und
Emissionshaus fiir Private Equity
gegriindet.

Zentraler Erfolgsfaktor der Asset-
klasse Private Equity, so auch der
FIDURA-Fonds, sind Qualitit
und Erfahrung der verantwortli-
chen Fondsmanager. Alle Fonds-
manager der FIDURA-Fonds sind
unternehmerisch erfahren, haben
einen naturwissenschaftlichen
Hintergrund und kennen alle Fa-
cetten des Private-Equity-Geschif-
tes. Dadurch ist eine professionelle
Umsetzung simtlicher Teilschritte
des Beteiligungsprozesses — von
der Vorpriifung bis zur Verdufle-
rung der Beteiligungen — gewihr-

leistet. Jedes Unternehmen, das in
die engere Wahl kommt, wird vor
der Investitionsentscheidung ei-
ner umfassenden Risiko-Priifung
(Due Diligence) unterzogen. Der
Mehrwert, der so fiir Privatanleger
entsteht, spiegelt sich in den hohen
Renditen der Assetklasse Private
Equity wider.

FIDURA Private Equity Fonds
Dr.-Hans-Staub-Strafle 8
82031 Griinwald

Telefon: 089/2388 98-10
E-Mail: info@fidura.de
Internet: www.fidura.de
Handelsregister: HRB 150531,
Amtsgericht Miinchen

zipiert, sind die FIDURA Private
Equity Fonds in der Lage, neben
Neuinvestitionen auch an Folge-
finanzierungsrunden von aktuel-
len Beteiligungen teilzunehmen —
dies fithrt aufgrund des héheren
Reifegrades der Unternechmen zu
ciner Risikoreduzierung des Ge-

samtinvestments.
Vor allem konnte das Port-
foliounternehmen VEACT

GmbH, trotz eines schwierigen
Marktumfelds in der Automo-
bilindustrie, auch im Jahr 2024
seinen Umsatz steigern.

Bis auf den ,FIDURA-Fonds 4
wiesen alle FIDURA-Fonds ein
positives Jahresergebnis aus.

Die Finanzlage aller FIDURA
Private Equity Fonds ist unver-
indert stabil — die Fonds weisen
eine hohe Eigenkapitalquote und
einen stabilen Bestand an liqui-
den Mitteln aus.

Der iiber alle vier Fonds zum
31. Dezember 2024 im Durch-
schnitt berechnete NAV-Wert
betrigt 0,9 Euro pro Anteil.

Die NAV-Werte beriicksichtigen
die bisher an Anleger ausgezahl-
ten Ausschiittungen aus den
bereits erfolgten Beteiligungs-
verkidufen, Equity Values der
aktuellen Beteiligungen und die
Riickkaufswerte der Versiche-
rungen zum 31. Dezember 2024
(,FIDURA-Fonds 1-3).
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Private Equity Fonds

Wir investieren direkt
In wachstumsstarke

innovative Unternehmen.

FIDURA Private Equity Fonds
Dr. Hans-Staub-Strafte 8
82031 Griinwald

Tel. (089) 23 88 98 -0

Tel. (089) 23 88 98 -29
E-Mail: info@fidura.de
Internet: www.fidura.de
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UBER DIE HAHN GRUPPE

Seit 1982 ist die Hahn Gruppe als Asset und Investment Manager titig.
Sie ist auf versorgungsorientierte Handels- und Mixed-Use-Immobilien
spezialisiert. In ihrer Unternehmensgeschichte hat die Hahn Gruppe
bereits iiber 190 Immobilienfonds erfolgreich aufgelegt. Das aktuell
verwaltete Vermdgen liegt bei tiber sieben Milliarden Euro. Mit ih-
rer Kapitalverwaltungsgesellschaft DeWert Deutsche Wertinvestment
GmbH und einer tibergreifenden Expertise aus Immobilien- und Ver-
mogensmanagement nimmt die Hahn Gruppe bei privaten, semi-pro-
fessionellen und professionellen Anlegern ein Alleinstellungsmerkmal
in ihrem Marktsegment ein. Im Fondsgeschift steuert und kontrolliert
sie die gesamte Wertschopfungskette der von ihr betreuten Immobili-

Thomas Kuhlmann,

Vorstandsvorsitzender der Hahn Gruppe

DEWERT KVG

Die im Jahr 2013 gegriindete DeWert Deutsche Wertinvestment
GmbH verantwortet als Kapitalverwaltungsgesellschaft seit 2014
die Konzeption und den Vertrieb von Alternativen Investmentfonds
(AIF) in der Form von inlindischen geschlossenen Publikums- und
Spezial-AIF sowie ab 2016 auch offenen Spezial-AIF.

Die Gesellschaft ist dariiber hinaus fiir das Portfolio und Risiko
Management von Investmentvermégen zustindig. Die DeWert ist
cine 100-prozentige Tochtergesellschaft innerhalb des Konzernver-
bundes der Hahn Gruppe. Die geschiftspolitische Verbindung zur
Hahn Gruppe erméglicht den Zugriff auf das umfassende Leis-
tungsspektrum im Rahmen eines ganzheitlichen Geschiftsmodells.

DeWert Deutsche Wertinvestment GmbH

Buddestrafe 14, 51429 Bergisch Gladbach

Tel.: 02204-9490-0

www.de-wert.de

info@de-wert.de

Geschiftsfithrer: Marcel Schendekehl, Torsten Klotz und
Thomas Mitzel

enobjekte. Erginzend betitigt sich die Hahn Gruppe als Immobilien
Manager fiir Drittvermdgen. Das ist Wertarbeit mit Immobilien.

Die unter der Marke Pluswertfonds aufgelegten geschlossenen Publi-
kumsfonds der Hahn Gruppe richten sich an gut informierte und ver-
mogende Privatanleger, die tiblicherweise sehr diversifiziert investieren.
Die Mindestzeichnungssummen fiir die Publikumsfonds liegen in der
Regel bei 20.000 Euro beziehungsweise bei 200.000 Euro fiir Private
Placements. Die Leistungsbilanz der Hahn Gruppe als Anbieter von
Immobilienfonds weist bei den bisher aufgelosten Fondsvermégen ei-
nen durchschnittlichen jihrlichen Vermégenszuwachs nach Steuern in
Hohe von 5,4 Prozent auf.

Christoph Horbach,

Mitglied des Vorstands der Hahn Gruppe

LAGEBERICHT

Die DeWert Deutsche Wertinvestment GmbH (DeWert) blickt trotz des
herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Umfelds auf ein erfolgreiches
Geschiftsjahr 2024 zuriick. Die Assetklasse der versorgungsorientierten
Handels- und Mixed-Use-Immobilien hat dabei einmal mehr ihre hohe
Wertbestindigkeit und Ertragskraft iiber verschiedene Wirtschaftszyklen
hinweg unter Beweis gestellt. Fiir Anleger und Investoren konnte eine solide
Vermogensentwicklung der Fondsportfolios erzielt werden.

Bei den Publikums-AIF lagen die Ausschiittungen im Durchschnitt rund
sieben Prozent iiber den urspriinglichen Prognosen. Im Neugeschift mit Pri-
vatanlegern wurden 2024 mit dem ,,Pluswertfonds 180 Fachmarktzentrum
Landshut” und dem ,,Pluswertfonds 181 Baumarkt Koln“ zwei Publikums-
AIF erfolgreich platziert. Das im Geschiftsjahr 2024 insgesamt eingeworbe-
ne Eigenkapital belief sich auf 43,5 Millionen Euro — ein neuer Rekord im
Privatkundengeschift.

Nach Einschitzung der Geschiftsfiihrung befindet sich die DeWert in ei-
ner soliden wirtschaftlichen Ausgangsposition, um bestehende und kiinftige
Verpflichtungen zu erfiillen und ihre strategischen Ziele konsequent weiter-
zuverfolgen.
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Seit 1982 ist die Hahn Gruppe als Asset und Investment Manager tatig. H 3 h n
Wir sind auf Handels-und Mixed-Use-Immobilien spezialisiert, die wir
Uiber die gesamte Wertschopfungskette hinweg managen. Zum Vorteil G ru p pe

der institutionellen Investoren und der privaten Anleger, die bereits in
unsere Uber 190 Fonds investiert haben. Zurzeit haben wir rund 7 Mrd.
Euro Assets under Management. Wir sichern das Kapital und bauen die
Ertrage kontinuierlich und nachhaltig aus. So verstehen wir Wertarbeit
mit Immobilien. hahnag.de

Wertarbeit mit Immobilien
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UBER UNS

Die Hamburg Asset Management HAM wurde 2013 als Kapital-
verwaltungsgesellschaft gegriindet und ist Teil der HEH-Unterneh-
mensgruppe.

Die Erlaubnis fiir eine Titigkeit als lizensierte Kapitalverwaltungsge-
sellschaft erhielt die HAM im November 2013 und verwaltet aktuell

Gunnar Dittmann
Portfolioverwaltung

Gunnar Dittmann ist seit 2013 Geschifts-
fithrer der Hamburg Asset Management.
Er griindete 2006 das auf Flugzeugfonds
spezialisierte HEH Hamburger Emissions-
Haus, das er als Vorstand fiihrt. Seit 1993 ist
er in fiihrenden Positionen in der Kapital-

anlagebranche titig.

Foto: Unternehmen

Gunnar Dittmann projektierte und platzierte in den vergangenen 30 Jahren
in den Assetklassen Schifffahrt, Flugzeuge, Immobilien und Erneuerbare
Energien iiber 80 Beteiligungsangebote mit einem Investitionsvolumen in
Hohe von iiber zwei Milliarden Euro.

Dr. Sven Kehren
Portfolioverwaltung

Dr. Sven Kehren ist seit 2015 Geschifts-
fithrer der Hamburg Asset Management. Er

verfiigt iiber umfangreiche Erfahrungen in
den Assetklassen Flugzeuge und Schifffahrt.
Nach seiner Ausbildung zum Bankkaufmann
bei der Hamburger Sparkasse im Jahr 1995

studierte er Betriebswirtschaftslehre an der

Foto: Unternehmen

Universitit Hamburg. Es folgte eine Promo-
tion am Institut fiir Geld- und Kapitalverkehr. Wihrend der Promotion
arbeitete er als Analyst fiir einen groflen deutschen Vertrieb und ein Ana-
lysehaus im Bereich Geschlossener Fonds. Seit 2006 ist er in der HEH-
Unternehmensgruppe fiir den Bereich Konzeption verantwortlich, seit
2023 auch als Vorstandsmitglied.

UNTERNEHMENSBESCHREIBUNG

Kunden der Hamburg Asset Management sind die HEH Hamburger
EmissionsHaus AG und Unternehmen, die sich an der Eigenkapitalfinan-
zierung eines Sachwerts Investoren beteiligen und hierfiir ein geschlosse-
nes Publikums- oder Spezial-Investmentvermégen schaffen méchten. Zu
diesen ausgewihlten Kunden zdhlt eine Privatbank aus Hamburg mit zwei
Spezial-AIF, die in Hamburger Immobilien investiert haben, ein Family
Office mit einem Private-Equity-AIF, ein Fonds- und Asset Manager aus
Tiibingen mit zwélf Immobilienfonds, ein Asset Manager aus Winter-
bach mit zwei Immobilienfonds, der sich auf Anleger spezialisiert hat, die
nach §6b/c EStG gebildete Riicklagen iibertragen wollen, um die Veriu-
Berungsgewinne aus betrieblichen Verkidufen von Grund und Gebiuden
zu reinvestieren, sowie ein Asset Manager aus Hamburg, der sich auf die
Investition in Giiterwagen, Wechselkoffer und Container spezialisiert hat.
Fiir die HEH Hamburger EmissionsHaus AG verwaltet die HAM sechs
Publikums-AIF, die in Regionalflugzeuge investiert haben. Neben der Ver-
waltung des Investmentvermogens nach KAGB wurde die Hamburg As-
set Management mit dem Risikomanagement von weiteren 16 KG-Fonds

Foto: Unternehmen
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q HAMBURG ASSET MANAGEMENT

rund 605 Millionen Euro Assets under Management (Stand Juni 2025).
Die Geschiftstitigkeit der Gesellschaft erstrecke sich auf die kollektive
Vermdgensverwaltung von geschlossenen inlindischen Publikums- und
Spezial-Investmentvermdgen sowie hiermit verbundenen Dienstleistun-
gen und Nebendienstleistungen.

Jessica Beckmann
Portfolioverwaltung

Jessica Beckmann ist seit September 2017 als
Geschiftsfihrerin fiir die HAM titig. Zu-
nichst leitete sie fiir zwei Jahre das Risiko-
management und wechselte anschlieSend in
das Portfoliomanagement. Hier verantwortet
sie die Geschiftsbereiche Finanzen, Immobi-
lien und Schifffahrt. Zuvor war sie langjih-
rig bei einem groflen Bankhaus titig. Sie war
dort in leitender Funktion fiir inlindische und auslindische Immobili-
en- und Schiffsfinanzierungen der Bank zustindig. Ihr Verantwortungsbe-
reich umfasste die Portfoliobetreuung, Strukturierung von Neugeschift,
Analysen und Risikobeurteilungen. Aufgrund der Betreuung von Asset-
tiibergreifenden Kundengruppen sammelte sie auch Erfahrungen in den
weiteren von der HAM verwalteten Geschiftsbereichen.

Tobias grofle Holthaus
Risikomanagement

Tobias grofle Holthaus ist seit Ende 2015
bei der Hamburg Asset Management fiir die
Bereiche Compliance, Recht und Risiko-
management zustindig. Seit April 2020 ist
Tobias grofle Holthaus Geschiftsfihrer fiir

den Bereich Risikomanagement.

Tobias grofle Holthaus ist Volljurist und
seit 2006 fiir verschiedene Emissionshiduser in unterschiedlichen Funk-
tionen titig gewesen. Groffe Holthaus hat den Wechsel der Branche der
Geschlossenen Fonds vom ,grauen Kapitalmarkt® zum voll regulierten
yweiflen Kapitalmarkt® durch das Inkraftcreten des KAGB im Jahre 2013
aktiv begleitet.

beauftragt, die vor dem Inkrafttreten des KAGB aufgelegt und platziert
wurden.

Die Kunden der HAM erbringen in der Betriebsphase der Fonds Titig-
keiten in Form von Auslagerungen oder Dienstleistungen hinsichtlich
des Asset Managements der verwalteten Sachwerte. Als Service-KVG
deckt die Hamburg Asset Management fiir geschlossene Publikums- und
Spezial-AIF die Bereiche Immobilien, Flugzeuge, Schiffe und Container,
Erneuerbare Energien, Infrastrukcur und Private Equity ab.

Hamburg Asset Management

HAM Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH

GrofSe Elbstrafle 14

22767 Hamburg

Telefon: 040/300 846-240

E-Mail: kontakt@hh-asset.de

Internet: www.hh-asset.de

Handelsregister: HRB 127804, Amtsgericht Hamburg
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lhre Service-KVG"_'fl’Jr_'“ir;};igmof)ilie'n,

SERVICE FUR PRODUKTPARTNER

Die Hamburg Asset Management bietet Asset Managern, Pro-
jektentwicklern, Vermégensverwaltern, Family Offices und an-
deren Unternehmen mit Ideen die Strukturierung, die Konzep-
tion und das Management von Sachwertinvestitionen und so
genannten ,Alternativen Investments“ an. Durch die Ubernah-
me der regulatorischen Anforderungen kann sich der Produkt-
partner auf seine Kernkompetenzen konzentrieren.

Wir stellen unsere umfangreiche Expertise zur Verfiigung, um ge-
meinsam mit unseren Produktpartnern ein voll reguliertes Kapital-
marktprodukt zu entwickeln. Die von uns entwickelten Prozesse
und Strukturen fiir die Errichtung und die Verwaltung des alter-
nativen Investmentfonds und fiir die Betreuung der Anleger passen
wir auf die individuellen Anforderungen unserer Kunden an.

Als Service KVG deckt die Hamburg Asset Management fiir ge-
schlossene Publikums- und Spezialfonds folgende Bereiche ab:

¢ Immobilien

* Flugzeuge

¢ Schiffe und Container
¢ Private Equity

* Erneuerbare Energien
¢ Infrastruktur

WIR SCHAFFEN MEHRWERT

KAGB-konforme Konzeption, Vertriebsanzeigepflichten,
Risiko- und Portfoliomanagement, Verhaltens- und Orga-
nisationsregeln, Melde- und Informationspflichten. Fiir
Initiatoren von unternehmerischen Sachwertbeteiligungen
sieht das im Jahr 2013 eingefiihrte Kapitalanlagegesetzbuch
strenge Regeln vor.

Die Regulierung bedeutet kontinuierlich hohen Aufwand.
Was wir als Service-KVG fiir Sie tun kdnnen:

Marktzugang

® Rechtsrahmen als Kapitalverwaltungsgesellschaft (Service-KVG)

e Erstellung und Priifung von Verkaufs- und Marketingunterlagen

® Vertriebsanzeigeverfahren, Begleitung von aufsichtsrechtlichen
Prozessen

® Vernetzung zu erfahrenen Projektpartnern

Portfolioverwaltung

¢ Liquidititsmanagement

¢ Finanzierungsmanagement

e Transaktionen, Abstimmung mit der Verwahrstelle
* Auslagerungs- und Dienstleistungscontrolling

Risikomanagement

e Identifikation, Bewertung und Controlling von Risiken
e Risikolimits

e Frithwarnsysteme

Reporting

¢ Meldewesen AIFMD und Bundesbank (auch fiir Bestandsfonds)
* Anleger-Reporting nach KAGB

e Einhaltung der Offenlegungspflichten

Compliance

* Einhaltung der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Regelungen
¢ Interessenkonfliktmanagement

* Vorkehrungen zur Geldwischeprivention

* Beschwerdemanagement

Wir stehen Thnen gern als Partner — ob Full Service oder in aus-

gewihlten Bereichen — zur Seite. Lassen Sie uns Ihre Invest-
mentidee gemeinsam in die regulierte Welt iibertragen.
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hep

UBER UNS

Ein Partner fiir alles, was Sonnenenergie ist. Das ist hep solar.
Seit 2009 entwickelt, baut, betreibt und finanziert die Unterneh-
mensgruppe Solarparks. Weltweit. Fiir eine Energiegewinnung,
die mehr kann, als Strom zu liefern.

Mit sauberem Solarstrom leisten unsere Solarparks cinen Beitrag zu
einer unabhingigen, zukunftsfihigen Energieversorgung und zur
langfristigen Minderung von CO,-Emissionen. So méchten wir den
Planeten lebenswert erhalten — fiir uns und fiir kommende Genera-
tionen.

Weltweit kann hep solar auf mehr als 95 entwickelte Solarprojekte mit
einer Nennleistung von ca. 1.440 Megawatt Peak sowie einer aktiven
Projektpipeline mit rund 4.700 Megawatt Peak blicken.
Hightech-Know-how verbinden wir mit hoher Kompetenz im Finanz-
bereich. Das macht uns einzigartig. Mehr als 6.700 deutsche Investo-
ren und iiber 660 Millionen Euro Assets under Management unter-
mauern unseren nachhaltigen Unternehmenserfolg.

Die HEP Kapitalverwaltung AG wird von der BaFin beaufsichtigt und
konzipiert Investmentvermogen im Bereich Photovoltaik mit unter-

schiedlichen Laufzeiten und Rendite-Risiko-Profilen. Stand: Mirz 2025.

UNTERNEHMEN

Vom Hauptsitz in Baden-Wiirttemberg aus steuern und koordinieren wir
unsere weltweiten Aktivititen. Mit eigenen Teams in Europa, Asien und
Nordamerika setzen wir unsere Projekte direkt vor Ort um — eflizient
und marktnah.

Bei der Auswahl unserer Zielmirkte zihlen vor allem drei Faktoren: ein
hohes Maf§ an Sonnencinstrahlung, wirtschaftliches Potenzial und poli-
tische Stabilitit. Die Stromabnahme und -vergiitung unserer Solarparks
sind entweder gesetzlich geregelt oder werden bereits vor Baubeginn ver-
traglich fixiert.

Heute ist hep solar in einigen der stirksten Solarmirkte der Welt aktiv —
darunter Deutschland, Italien, Polen, Japan und Nordamerika.

hep Global GmbH

Rémerstrafle 3, 74363 Giiglingen
E-Mail: info@hep.global
Telefon: 07135-93446-0
www.hep.global

Handelsregister: HRB 75 99 88

LAGEBERICHT

Infrastruktur zihle weiterhin zu den beliebtesten Anlageklassen
— nicht zuletzt, weil sie weniger anfillig auf kurzfristige Markt-
schwankungen reagieren kann. Gleichzeitig eréffnen neue Anla-
gevehikel wie der ELTIF 2.0 auch Privatanlegern einen deutlich
flexibleren Zugang zu Investitionen in Bereiche wie Erneuerbare
Energien.

Vor diesem Hintergrund richtet hep solar den Fokus wieder ver-
stirkt auf den deutschen Markt — mit dem Ziel, Beteiligungen
dort zu ermdéglichen, wo Menschen die Energiewende direkt vor
Ort mitgestalten kénnen. Erginzend dazu erweitern wir unsere
Geschiftsstrategie: Kiinftig sollen auch Batteriespeicherprojekte
in die Projektentwicklung einfliefen, um das Potenzial von Solar-
energie noch gezielter nutzbar zu machen.

Zur Auswahl stehen zwei Beteiligungsméglichkeiten: der erste
Solar-ELTTF sowie ein Spezial-AIF fiir professionelle und semipro-
fessionelle Investoren.

Foto: hep solar
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Investieren mit Strahlkraft: Dort, wo aus Sonnenlicht Strom und aus
Kapital eine moderne Energieversorgung entsteht. Der hep solar Invest
ELTIF macht Solarenergie als Anlageklasse zuginglich — flexibler als je
zuvor und mit echtem Wirkungspotenzial. Fiir alle, die mehr erwarten:
Perspektive, Vertrauen und die Chance, mit der eigenen Geldanlage
sichtbar etwas zu bewegen.

Ein Beteiligungsangebot, das sich an Thren Bediirfnissen orientiert:

e Solarenergie als erginzender Baustein in einem breit aufgestellten
Portfolio

e Investition in die Entwicklung, den Bau und Betrieb von Photovoltaik-
und Speicherprojekten in Deutschland und weltweit

* Flexibler Vermégensaufbau ab 25 Euro monatlich und mit transpa-
renten Kiindigungs- und Riickgabefenstern

* Wirkung, die nachvollziehbar ist — durch ein Anlageziel, das die mess-
bare Minderung von CO, anstrebt

Fiir alle, die:
am globalen Wachstumsmarkt Photovoltaik teilhaben méchten
nachhaltige Sachwertanlagen mit Flexibilitdt verbinden wollen
Kapital mit Nutzen fiir Mensch und Umwelt verbinden méchten

Schnell und bequem ins eigene Depot

Der ,hep solar Invest ELTTF“ ist eine attraktive Mdglichkeit, das eigene
Portfolio nachhaltig zu diversifizieren — ob fiir den personlichen Ver-
mogensaufbau oder fiir kommende Generationen. Der Fonds ist spar-
planfihig und bereits ab 25 Euro monatlich verfiigbar. Interesse? Thre
Beraterin oder Thr Berater informiert Sie gerne. Mehr Informationen
unter: invest.hepsolar.com/eltif.

Fondsname: hep solar Invest ELTIF
WKN: A417LG

ISIN: LU3053689975

Thorsten Eitle
Mitbegriinder von hep solar & Chief Sales Officer (CSO)

Thorsten Eitle ist Mitbegriinder und Gesellschafter der mittlerweile iiber 210
Mitarbeitende starken und weltweit agierenden Unternechmensgruppe hep solar.
Mit tiber 15 Jahren Erfahrung als Unternehmer im Bereich Asset-Management
und Erneuerbare Energien verantwortet er den Investment-Vertrieb.

hep solar — Ihr leistungsstirkster Solarspezialist

Seit 2009 steht hep solar fiir Pioniergeist, Innovationskraft und Ver-
antwortung. Als international titiger Solarspezialist mit Projekten in
Deutschland, Italien, Polen, Japan, Kanada und den USA entwickeln
wir ganzheitliche Losungen fiir eine zukunftsfihige Energieversorgung.
Die HEP Kapitalverwaltung AG — als BaFin-regulierte Kapitalverwal-
tungsgesellschaft — ist Initiator und Anlageberater des hep solar Invest
ELTIF. Dariiber hinaus ist sie fiir die Konzeption und Verwaltung eige-
ner Investmentvermogen im Bereich Erncuerbare Energien zustindig.

HANSAINVEST LUX. S. A. — Ihr erfahrener AIFM-Partner

Fiir die Fondsstruktur des hep solar Invest ELTTF setzen wir auf be-
wihrte Expertise: HANSAINVEST LUX. S. A. agiert als Service-Ka-
pitalverwaltungsgesellschaft mit umfassender Erfahrung im Manage-
ment von Real Assets. Der Fonds selbst wird nach Luxemburger Recht
aufgelegt — in einem der fithrenden Finanzzentrum Europas. Die Wahl
Luxemburgs steht zugleich fiir Verldsslichkeit, globale Anschlussfihig-
keit und regulatorische Exzellenz.

Fiir Vertriebspartnerinnen und -partner:

Fordern Sie jetzt die aktuellen Vertriebsunterlagen zum hep solar In-
vest ELTIF an und sichern Sie sich Thren Platz zu ELTIF 2.0, Diver-
sifikation durch Photovoltaik, ESG-Kommunikation und Portfolio-
Integration.

Dies ist eine Marketing-Anzeige fiir den hep solar Invest ELTTF (nachfolgend: Fonds). Die
Investition in den Fonds ist mit Risiken verbunden und kann zu erheblichen Verlusten bis
hin zum vollstindigen Verlust des eingesetzten Kapitals fithren. Es bestehen weitere Risi-
ken, darunter Fremdfinanzierungsrisiken, Wihrungsrisiken, Rechtsinderungsrisiken und
politische Risiken. Eine vollstindige Beschreibung der Chancen und Risiken entnehmen
Sie bitte dem Verkaufsprospekt und dem Basis-informationsblatt. Diese sind erhiltlich
unter: invest.hepsolar.com/eltif. Bitte lesen Sie diese Dokumente sorgfiltig, bevor Sie eine

Anlageentscheidung treffen.

Oliver Lang

Leading Expert Business Development Sales bei hep solar

Oliver Lang ist Marktexperte mit tiefgreifender Branchenkenntnis im Invest-
ment- und Versicherungsbereich. Er verfiigt iiber langjihrige Erfahrung im Auf-
bau von Vertriebseinheiten und der strategischen Unternehmensentwicklung und
ist seit Mai 2025 fiir hep solar titig.
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IMMAC group

IMMAC ist einer der fithrenden Spezialisten fiir Investitionen in
Pflegeimmobilien und Sozialimmobilien in Europa. Seit iiber 27
Jahren bietet das Unternehmen nachhaltige Kapitalanlagen mit ge-
sellschaftlichem Mehrwert — stabil, reguliert und zukunftssicher.
Als Fondsinitiator und Asset Manager erméglicht IMMAC sowohl
institutionellen als auch privaten Anlegern den Zugang zu einer res-
ilienten und wachsenden Assetklasse.

Die IMMAC group mit Sitz in Hamburg zihlt zu den erfahrensten
Investmenthiusern fiir Sozialimmobilien in Deutschland, Osterreich
und Irland. Seit 1997 konzentriert sich die Gruppe auf vollstationire
Pflegeeinrichtungen, Kliniken und weitere Gesundheitsimmobilien. Mit
rund zwei Milliarden Euro Investitionsvolumen in iiber 170 Immobilien
gehort IMMAC zu den fithrenden Akteuren der Branche.

Fiir mehr als 130 langfristig ausgerichtete Spezial- und Publikumsfonds
wurden Objekte erworben, die von der hauseigenen Kapitalverwaltungs-
gesellschaft HKA Hanseatische Kapitalverwaltung GmbH verwaltet
werden. Aktuell betreut die HKA iiber 110 Fonds mit einem Volumen
von mehrals 1,82 Milliarden Euro. Die Verwaltung erfolgt unter Aufsicht
der BaFin und gemifl den Vorgaben des KAGB.

IMMAC agiert sowohl als Investor als auch als Bautriger. Neben ge-
zielten Ankiufen realisiert die Gruppe eigene Projektentwicklungen und
Neubauten. So lassen sich Qualitdtsstandards frithzeitig festlegen und
regionale Versorgungsbedarfe gezielt adressieren — insbesondere beim
Ausbau dringend benétigter Pflegekapazititen.

Pflegeimmobilien gelten als besonders stabile Anlageform. Die Nachfrage
wichst demografisch bedingt, langfristige Pachtvertrige mit erfahrenen
Betreibern sichern planbare Ertrige. IMMAC streut gezielt nach Regionen,

el

Mechthild Mésenfechtel
Mitglied des Vorstands
IMMAC Holding AG

Mechthild Mésenfechtel ist Finanzvorstand
(CFO) der IMMAC Holding AG. Die Ju-
ristin und Steuerberaterin ist seit Ende 2016
Teil des Unternehmens und bringt langjih-

rige Erfahrung in der steuerlichen und wirt-

schaftlichen Strukturierung geschlossener

Foto: Unternehmen

Investmentfonds sowie im regulatorischen
Umfeld von Kapitalverwaltungsgesellschaf-
ten und Treuhindern mit. IThre fundierte Fachkenntnis und ihr strategischer
Blick auf nachhaltige Finanzierungsmodelle prigen die Ausrichtung der IM-
MAC group mit klarem Fokus auf Stabilitit, Transparenz und langfristige
Wertschépfung im Market fiir Sozialimmobilien.

Immobilientypen und Betreiberprofilen, um Risiken wirksam zu begrenzen.
Die ESG-Strategie ist auf langfristige Wirkung ausgelegt: Verbindliche
Nachhaltigkeitsziele bis 2040 und klare Vorgaben in Bau, Ankauf, Be-
stand und Fondskonzeption prigen das Handeln. Energiceffizienz, soziale
Wirkung und verantwortungsvolle Governance sind fester Bestandteil
der Investitionsstrategie.

Die Stirke von IMMAC liegt im Zusammenspiel operativer Branchen-
kenntnis, strukturierter Risikoanalyse und vorausschauender Planung.
Alle Objekte werden umfassend gepriift und aktiv begleitet. IMMAC
steht fiir transparente, werthaltige Investments mit gesellschaftlichem
Nutzen und ermdglicht Anlegern den Zugang zu einer Anlageklasse mit
stabiler Zukunftsperspektive.
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Im Gesprach mit EXXECNEWS:

Florian M. Bormann, Geschaftsfiihrer IMMAC Immobilienfonds GmbH

,Pflegeimmaobilien sind

ein Zukunftsinvestment mit Substanz”

Herr Bormann, 2025 ist fiir viele Investoren geprigt von Unsicher-
heit. Was beobachten Sie aktuell im Markt fiir Pflegeimmobilien?
Florian M. Bormann: Tatsichlich beobachten wir eine vorsichtige
Grundstimmung. Die Kapitalmirkte bleiben volatil, Zinssitze schwan-
ken, und viele Anlageklassen verlieren an Attrakeivitit. Gleichzeitig
erkennen immer mehr Investoren, dass Pflegeimmobilien strukturell
anders funktionieren. Die Nachfrage ist demografisch getrieben, nicht
zyklisch, und sie steigt weiter. Wer heute langfristig denkt, kommt an
dieser Assetklasse nicht vorbei.

Sie investieren fast ausschliefllich in Healthcare-Immobilien. Was
macht diese Anlageform so attraktiv?

Bormann: Healthcare-Immobilien, insbesondere Pflegecinrichtungen,
sind konjunkturunabhingig. Sie sichern einen essenziellen Teil der sozia-
len Infrastruktur ab. Wihrend Biiro- oder Wohnimmobilien stirker auf
Marktsignale reagieren, bleibt der Bedarf an Pflege konstant, weil er aus
der Bevdlkerungsentwicklung resultiert. Wir investieren dort, wo Versor-
gung notwendig ist, und verbinden das mit langfristigen Pachtvertrigen,
etablierten Betreibern und verldsslichen Ertrigen.

Was unterscheidet IMMAC von anderen Marktteilnehmern in die-
sem Segment?

Bormann: Wir sind seit iiber 27 Jahren in diesem Markt aktiv und fo-
kussieren uns ausschliefllich auf Sozialimmobilien. Diese Spezialisierung
macht uns tiefenmarktfihig. Unsere Netzwerke reichen weit iiber die Fi-
nanzwelt hinaus zu Betreibern, Baupartnern und Behorden. Zudem ver-
stehen wir nicht nur die Zahlen, sondern auch die Bediirfnisse der Pflege-
praxis. Das macht uns als Partner fiir Investoren wie Betreiber verlisslich.

Sie erwihnen langfristige Mietvertrige. Wie sichern Sie deren Nach-
haltigkeit in einem sich verindernden Umfeld?

Bormann: Unsere Vertrige sind meist indexiert, also inflationsgeschiitzt,
und auf viele Jahre ausgelegt. Noch entscheidender ist jedoch, dass wir
unsere Betreiber nicht nur als Mieter sehen, sondern als Partner. Wir
analysieren ihre wirtschaftliche Stabilitdt, ihren Versorgungsauftrag und
ihre Managementkompetenz — vor Vertragsabschluss und kontinuierlich
wihrend der Laufzeit. Unsere Due Diligence ist kein einmaliger Prozess,
sondern gelebte Praxis.

Und wie gelingt die Risikominimierung konkret?

Bormann: Durch strenge Ankaufspriifung, regelmifliges Monitoring
und vorausschauende Strukturierung. Wir binden Fachleute aus Immo-
bilien-, Pflege- und Finanzwirtschaft frithzeitig ein. Unsere Portfolios
sind zudem breit gestreut - regional, strukeurell, nutzungsbezogen. Selbst
wenn einzelne Standorte herausfordernd werden, bleibt die Gesamtstruk-
tur stabil.

Pflege ist ein reguliertes Feld. Inwiefern beeinflussen neue gesetzli-
che Anforderungen Ihre Arbeit?

Bormann: Zunehmend — und das in beide Richtungen. Auf der einen
Seite bedeuten neue Standards etwa bei Personalbemessung oder Brand-
schutz hdhere Anforderungen fiir Betreiber. Auf der anderen Seite schaf-
fen sie langfristig auch Qualitit und Transparenz. Férderprogramme fiir
ESG-konforme Neubauten oder Sanierungen verbessern zudem die In-
vestitionsbedingungen. Wir integrieren diese Entwicklungen frithzeitig
in unsere Projektplanung.

Einige Betreiber sind zuletzt in wirtschaftliche Schwierigkeiten ge-
raten. Was bedeutet das fiir Thr Modell?

rnehmen
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Bormann: Wir sechen diese Fille differenziert. Viele Probleme entstan-
den, weil Kostentriiger verspitet Zahlungen leisteten, wihrend die Be-
treiber lingst in Vorleistung gegangen waren. Inzwischen hat sich die
Situation etwas beruhigt. Unser Modell bleibt stabil, weil wir auf Partner
setzen, die professionell aufgestellt sind und weil wir Objekte entwickeln,
die auch im harten Plegealltag wirtschaftlich tragfihig bleiben.

Mit dem IMMAC Immobilien Portfoliofonds 2 setzen Sie stark auf
Pflegeimmobilien. Welche Rolle spielt er in der aktuellen Phase?
Bormann: Der Fonds ist ein Beispiel dafiir, wie man breit diversifiziert in
eine gesellschaftlich relevante Anlageklasse investieren kann. Wir sehen
ihn als wertvolle Erginzung fiir institutionelle wie auch private Anleger,
die auf nachhaltige Sachwerte setzen. Trotz der Marktverunsicherung
zeigt er sich stabil und wir erwarten fiir 2026 wieder eine deutliche Bele-
bung des Transaktionsgeschehens.

Wie steht IMMAC zum Thema Impact Investing und nachhaltige
Geldanlage?

Bormann: Pflegeimmobilien sind per se sozial wirksam. Wer hier inves-
tiert, investiert nicht nur in Beton, sondern in Menschen. Unsere Projek-
te sind Teil der 6ffentlichen Daseinsvorsorge. Das ist in meinen Augen
der wirksamste Ausdruck von Impact Investing. Nachhaltigkeit heif3t fiir
uns: Wirtschaftlichkeit, soziale Wirkung und regulatorische Konformitit
in Einklang bringen.

Ein Blick nach vorn: Welche Themen werden IMMAC in 2025 Jahr
besonders beschiftigen?

Bormann: Neben dem operativen Geschift: Digitalisierung, ESG-Stan-
dards, politische Rahmenbedingungen. Aber vor allem die Frage, wie wir
als Anbieter gemeinsam mit Investoren Versorgungssicherheit schaffen
kénnen. Das treibt uns an. Denn Pflege ist kein Modethema, sie ist eine
dauerhafte Verantwortung. Wir sehen es als unseren Auftrag, dazu einen
stabilen, 6konomisch fundierten Beitrag zu leisten.

IMMAC Holding AG

GroBe Theaterstrafie 31-35, 20354 Hamburg
Telefon: +49 40.34 99 40-0

Telefax: +49 40.34 99 40-119

info@immac.de

www.immac.de
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Hanseatische
Kapitalverwaltung

VERANTWORTUNG, REGULIERUNG, STABILITAT -
IHRE KAPITALVERWALTUNG MIT FOKUS AUF SOZIALIMMOBILIEN

Die HKA Hanseatische Kapitalverwaltung GmbH ist seit 2013
als regulierte Kapitalverwaltungsgesellschaft (KVG) nach dem
Kapitalanlagegesetzbuch (KAGB) rtitig. Als Teil der IMMAC
group konzipiert und verwaltet sie Alternative Investmentfonds
(AIF) fiir private und institutionelle Anleger mit dem Ziel, sta-
bile Renditen bei gleichzeitig hoher Anlagesicherheit zu ermég-
lichen.

Im Zentrum stehen Investitionen in Pflegeimmobilien, betreu-
tes Wohnen und ausgewihlte Beherbergungsprojekte. Die HKA
setzt auf strukturierte Fondskonzepte, etablierte Betreiberpart-
nerschaften und héchste regulatorische Standards.

Aktuell betreut die HKA iiber 110 Fonds mit einem Investitions-
volumen von mehr als 1,82 Milliarden Euro. Uber 8.400 Anleger
vertrauen der Gesellschaft — ein Vertrauensbeweis, der sich in

tiberdurchschnittlich hohen Wiederanlagequoten widerspiegelt.
Als KVG betreut die HKA simtliche Fonds der IMMAC group
und arbeitet dabei eng mit der IMMAC Verwaltungsgesellschaft
mbH und der DFV Deutsche Fondsvermégen GmbH zusammen.
Ihre Stirke liegt in der Verbindung von Marktkenntnis, auf-
sichtsrechtlicher Prizision und dem klaren Fokus auf die Bediirf-
nisse der Anleger.

HKA Hanseatische Kapitalverwaltung GmbH

Grof3e Theaterstrafle 31-35, 20354 Hamburg

Telefon: +49 40.30 38 86-0, Telefax: +49 40.30 38 86-460
Internet: www.diehanseatische.de

Handelsregister: HRB 163211, AG Hamburg

fithrung der HKA
Hanseatische Kapi-
talverwaltung GmbH. Die Diplom-Kauffrau bringt
mehr als 25 Jahre Erfahrung aus der Fonds- und Fi-
nanzdienstleistungsbranche mit. Vor ihrem Wechsel
zur HKA war sie in leitender Position innerhalb einer
Asset-Management-Gruppe titig, unter anderem als
Vorstindin und Geschiftsfiithrerin mehrerer verbun-
dener Gesellschaften. Zuvor leitete sie iiber sieben
Jahre die Geschiftsleitung einer Kapitalverwaltungs-
gesellschaft mit Schwerpunkt auf Wohnimmobilien-
und Private-Equity-Fonds. Bei der HKA leitet sie das
Portfoliomanagement offener Fonds.

<

GmbH  im
2013 Mitglied der
Geschiftsfithrung. In seiner Verantwortung liegen
simtliche Themen rund um das Risikomanagement
— von Risikocontrolling und aufsichtsrechtlichem
Meldewesen iiber Compliance und Revision bis hin
zu Geldwischeprivention, Datenschutz und Folgebe-
wertungen. Der gelernte Bankkaufmann und Vollju-
rist verfiigt iiber fundierte Erfahrung in der Struktu-
rierung geschlossener Fonds. Vor seiner Titigkeit als
Geschiftsfithrer war er innerhalb der IMMAC group
in der Konzeption auslindischer Immobilienfonds
titig und zuvor mehrere Jahre in der Rechtsabteilung
einer deutschen Spezialbank aktiv.

Jahr =

Sabine Lahmann Tim Ruttmann Friedhelm Uloth
Geschiftsfithrung Geschiftsfithrung Geschiftsfithrung
Portfoliomanage- Risikomanagement Portfoliomanage-
ment offene Fonds ment geschlossene
Fonds
Tim Ruttmann ist §§

Sabine Lahmann ist = seit  Griindung der Friedhelm Uloth ist
seit April 2025 Mit- HKA Hanseatische seit Februar 2025
glied der Geschifts- Kapitalverwaltung Mitglied der Ge-

schiftsfiihrung  der
HKA Hanseatische
Kapitalverwaltung GmbH. Er verantwortet das Port-
foliomanagement geschlossener Fonds und bringt
langjihrige Erfahrung in Immobilienfinanzierung
und Transaktionsmanagement mit. Bereits von 2019
bis 2020 war er als Assetmanager bei der HKA titig,
bevor er als Senior Transaktionsmanager innerhalb
der IMMAC group komplexe Investitionsprojekte
steuerte. Friithere Stationen umfassen leitende Funk-
tionen bei Banken und spezialisierten Finanzunter-
nehmen. Sein Fokus liegt auf strukcurierter Steue-
rung und nachhaltiger Entwicklung geschlossener
Immobilienfonds.
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Hanseatische
Kapitalverwaltung

lhr Partner fur Alternative
Investmentfonds

Die Hanseatische ist eine der ersten Kapital-
verwaltungsgesellschaften fur geschlossene
Alternative Investmentfonds in Deutschland.

Sie steht fir:

= Professionelles Fondsmanagement fur aktuell
mehr als 111 Fonds mit Gber 8.400 Anlegern

® | angjahrig ausgebaute Expertise fUr Investments
in Sozial- und Hotelimmobilien

= Hohe Professionalitat, bestatigt durch externe
Ratings und Analysen

member of
IMMAC group diehanseatische.de
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SOZIAL ENGAGIEREN
VERANTWORTLICH INVESTIEREN

INP - KOMPETENZ UND ERFAHRUNG IN SOZIALIMMOBILIEN

Konjunkturunabhingig und losgeldst von kurzfristigen Anlage-
trends stellen Investments in der Assetklasse Sozialimmobilien
eine attraktive Form der Vermégensanlage dar — mit zunehmen-
dem Investitionsbedarf. Denn der demografische und soziale
Wandel ist und bleibt eine grofle Herausforderung hinsichtlich
der steigenden Anzahl an Pflegebediirftigen in Deutschland, die
es zu bewiltigen gilt.

Matthias Bruns
Vorstand Vertrieb institutionelle Fonds

Matthias Bruns verantwortet auf Vorstands-
ebene den Vertrieb der INP-Fonds fiir institutio-
nelle Anleger. Der Bankkaufmann verfiigt tiber
langjihrige Vertriebserfahrung bei etablierten
Fondsanbietern.

Vor seinem Eintritt in die INP-Gruppe im Jahr
2014 war Matthias Bruns Geschiftsfithrer bei
einem in Deutschland fiihrenden Fondsinitiator
und -manager.

DIE INP-GRUPPE
Die INP-Gruppe ist ein auf das Segment der Sozial- und Gesund-

heitsimmobilien spezialisierter Initiator alternativer Investments und
Asset Manager. Den Schwerpunkt unserer Investitionen bilden sta-
tiondre und teilstationire Pflegecinrichtungen nach den staatlichen
Regelungen des Sozialgesetzbuchs sowie Pflegewohnanlagen mit
tibergreifenden Pflege- und Betreuungsangeboten an einem Standort.
Innerhalb der INP-Gruppe wird die gesamte Wertschépfungsket-
te — von der Markt- und Standortanalyse, der Objektpriifung und
dem Ankauf tiber das kaufminnische und technische Asset Manage-
ment der Immobilien sowie die aufsichtsrechtliche Verwaltung des
Fondsportfolios bis hin zum spiteren Verkauf der Immobilien — abge-
deckt. Gemeinsam mit etablierten Bauunternehmen und Projektent-
wicklern realisiert INP zudem in eigener Bauherrenschaft Neubau-
projekte und Sanierungsmafinahmen.

Das aktuell von der INP-Gruppe verwaltete Immobilienportfolio um-
fasst 29 Immobilienfonds mit 111 Sozial- und Gesundheitsimmobilien
und ein Gesamtinvestitionsvolumen von mehr als 1,3 Milliarden Euro

Die INP Holding AG als Anbieter alternativer Investments und
Asset Manager im Bereich der Sozial- und Gesundheitsimmobi-
lien ist in ihrer 20-jihrigen Unternehmenshistorie sehr erfolg-
reich im Markt titig. An unseren Produkten partizipieren sowohl
private als auch institutionelle Anleger. Bis heute wurden 26
geschlossene Publikumsfonds und drei offene Spezial-AIF auf-

gelegt.

Philipp Herrmann
Vorstand Ankauf und Konzeption

Philipp Herrmann leitet auf Vorstandsebene die
Bereiche Ankauf und Konzeption sowie das Port-
foliomanagement der INP-Gruppe.

Philipp Herrmann ist seit vielen Jahren in der
Fonds-
Sachwertinvestments titig.

und  Finanzierungsstrukturierung von

Vor seinem Eintritt in die INP-Gruppe im Juli
2011 war Philipp Herrmann Geschiftsfiihrer
cines auf Geschlossene Fonds spezialisierten In-
itiators.

bei einem Eigenkapitalanteil von rund 760 Millionen Euro. Bei allen
Investments liegt das Hauptaugenmerk auf einer langfristigen Bestands-
haltung, Werterhaltung und Wertsteigerung der Fondsimmobilien und
der Generierung kontinuierlicher stabiler Cashflows.

Die Kapitalverwaltungsgesellschaft INP Invest GmbH verfiigt tiber
die Erlaubnis gemif3 §§ 20, 22 KAGB zur Verwaltung von geschlos-
senen inlindischen Publikums-AIF sowie von geschlossenen und
offenen inlindischen Spezial-AIF und 6ffnet somit den Investoren-
gruppen der privaten und der institutionellen Anleger den Zugang
zu attraktiven und rentablen Kapitalanlageprodukten im Bereich der
Sozial- und Gesundheitsimmobilien.

INP Invest GmbH
Reeperbahn 1, 20359 Hamburg
Telefon: 040/441 400 90
E-Mail: info@inp-gruppe.de
Internet: www.inp-gruppe.de

Foto: AdobeStock
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INP

SOZIAL ENGAGIEREN
VERANTWORTLICH INVESTIEREN

Breit diversifiziert in den Wachstumsmarkt
Sozial- und Gesundheitsimmobilien investieren.

Der offene Spezial-AlF ,INP Deutsche Pflege Invest Il1“
fur institutionelle Investoren verbindet solide Sachwert-
investitionen mit sozialem Engagement.

Sprechen Sie uns gerne an.

INP Holding AG
Reeperbahn 1
20359 Hamburg

=

Tel.: 040 4414009-0
E-Mail: info@inp-gruppe.de

=

www.inp-gruppe.de

Werbemitteilung — keine Anlageberatung, kein Betéiﬂ}_ifguﬂg’s{aﬁggﬁ?ﬁt
Das Investmentvermogen richtet sich ausschlieBlichian proféssionelle und

semiprofessionelle Anleger im Sinne des § 1 Abs. 10Nk 82 b2wNT. 3

Das Investmentvermadgen kann nicht von Privatan
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Jamestown

UNTERNEHMEN

Seit iiber vier Jahrzehnten steht Jamestown fiir erfolgreiche Immo-
bilieninvestitionen. Mit einem engagierten Team von iiber 650 Mit-
arbeitenden in den USA und in Europa sind wir darauf spezialisiert,
unseren Anlegerinnen und Anlegern alle Leistungen rund um Im-
mobilieninvestitionen aus einer Hand anzubieten.

Zum Stichtag 30. Juni 2025 verwalten wir Immobilien im Wert von 14,4
Milliarden US-Dollar fiir deutsche Privatanleger sowie institutionelle
Investoren weltweit. Dabei ist es unser zentrales Anliegen, die Interes-
sen von Jamestown eng mit denen unserer Anlegerinnen und Anlegern
zu verzahnen — durch eine erfolgsabhingige Vergiitung, die an die wirt-
schaftliche Entwicklung der Fonds und Immobilien gekoppelt ist.

Als vertikal integriertes Unternechmen decken wir alle Schritte entlang
des Investitionszyklus einer Immobilie selbst ab: von Objektpriifung
tiber Finanzierung, Vermietung und laufende Bewirtschaftung bis hin
zu Weiterentwicklung und Verkauf. Wir greifen dabei nicht auf externe
Dienstleister zuriick, sondern biindeln simtliche Kompetenzen im ei-

Fabian Spindler

ist Geschiftsfithrer der Jamestown US-Immobi-
lien GmbH sowie Mitglied des Executive Com-
mittee der Jamestown Gruppe. Nach seinem
Einstieg 2010 als Trainee war er in verschiede-
nen leitenden Positionen in Kéln und Atlanta
titig, unter anderem als Head of Portfolio Ma-

nagement und Head of Fund Management. Der

Absolvent eines Executive Masterstudiums im
Bereich Real Estate und frithere Profisportler
verfiigt iiber langjihrige Erfahrung in der Steue-
rung und Bewirtschaftung komplexer Immobilienportfolios sowie in der Fonds-
strukturierung. Mit einem ausgeprigten Blick fiir langfristige Entwicklungen
begleitet er die strategische Weiterentwicklung von Jamestown seit vielen Jahren.

Foto: Unternehmen

genen Haus. Mit unseren regionalen Teams direkt vor Ort kénnen wir
Trends antizipieren, Entscheidungen effizient umsetzen und umgehend
auf die Bediirfnisse unserer Mieter eingehen.

Unsere Unternehmenskultur ist geprigt von Innovationsfreude, digitaler
Weiterentwicklung und persénlichem Service. Die hohe Wiederanlage-
quote und die Zufriedenheit unserer tiber 22.000 deutschen Privatan-
legerinnen und Anleger unterstreichen unser Ziel: langfristige Werte zu
schaffen — iiber alle Marktphasen hinweg.

Jamestown US-Immobilien GmbH
Gereonstrafle 43-65
50670 Koln

Telefon: +49 221 3098-0
E-Mail: info@jamestown.de
Internet: www.jamestown.de

Philipp Braunfels

ist Geschiftsfithrer von Jamestown Europe und
verantwortet die europiische Geschiftsentwick-
lung des Unternechmens mit Sitz in Kéln. Zuvor
war er mehrere Jahre in fiihrenden Positionen fiir
Jamestown in Lateinamerika titig — zuletzt als

Managing Director in Bogotd. Sein Studium ab-
solvierte er an der Maastricht University mit ei-
nem Masterabschluss Cum Laude in International

Business Finance. Er ist seit iiber zwolf Jahren im
Immobiliensektor titig und bringt fundierte Er-
fahrung im Bereich Joint Ventures, Immobilienak-
quisitionen und Assetmanagement mit und verfigt tiber exzellente Marktkenntnis-
se in Europa, den USA, sowie Lateinamerika.

US-ERFAHRUNG TRIFFT EUROPA: PLACEMAKING ALS SCHLUSSELSTRATEGIE

Jamestown ist seit Jahrzehnten auf dem US-Immobilienmarkt
aktiv und verwaltet dort erfolgreich Publikumsfonds fiir deut-
sche Privatanlegerinnen und Anleger. Der strategische Ansatz des
Placemaking hat sich dort bewihrt: Durch bewusst gestaltete Riu-
me mit Aufenthaltsqualitit entstehen lebendige Orte, die Gemein-
schaft fordern, Menschen inspirieren und zum Verweilen einladen.
Diese Strategie bildet nun auch die Grundlage fiir die Expansion nach
Europa. In den vergangenen Jahren hat Jamestown seine Aktivititen
auf dem europiischen Kontinent systematisch ausgebaut, mit eigenen
Teams, lokalen Standorten und einem wachsenden Immobilienport
folio in Deutschland, den Niederlanden, Spanien, Portugal und dem
Vereinigten Konigreich.

Die Erfahrung aus den USA trifft hier auf eine starke lokale Prisenz.
Wie in den USA erfolgt das Immobilienmanagement vollstindig durch
Jamestown selbst, vom Ankauf tiber die Bewirtschaftung bis zur Wei-
terentwicklung. Diese vertikale Integration schafft Nihe zu Mirkten
und Mietern und erlaubt es, Trends frithzeitig zu erkennen und konse-
quent umzusetzen.

Erfolgreiche Beispiele aus den USA wie der Ponce City Market in
Atlanta zeigen, wie Leerstand in lebendige Quartiere verwandelt
werden kann. In Europa wurde der Placemaking-Ansatz bereits
in Projekten wie dem Groot Handelsgebouw in Rotterdam oder
dem IDB Lisbon umgesetzt.

Der nichste Schritt ist bereits geplant: Schon in diesem Jahr soll
der erste europdische Publikumsfonds starten. Dieser ermoglicht
es kiinftig deutschen Privat-Anlegerinnen und Anlegern, von
Jamestowns bewihrtem Investitionsmodell und seiner lokalen
Expertise in Europa zu profitieren — und das in ihrer Heimat-
wihrung sowie mit einer unkomplizierten steuerlichen Hand-
habung, da simtliche Ertrige direkt in die deutsche Einkom-
mensteuererkldrung integriert werden — und das schon ab einer
Mindestzeichnungssumme von 10.000 Euro.

So bleibt das Ziel klar: Immobilienwerte schaffen, die Bestand
haben: durch aktives Management, durch starke Teams vor Ort
und durch ein Placemaking, das mehr ist als ein kurzfristiger

Trend.
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Marketing-Anzeige

]
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lhr monatliches Update zu
Immobilien und Jamestown

M News rund um Immobilienmarkte
M Immobilien- und Investmenttrends

M Kulturelle Einblicke in die USA
und Europa

M Wissenswertes zum Thema
Geldanlage

Jetzt
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UBER UNS

Die LHI Gruppe ist Investmentpartner fiir Unternehmen und In-
vestoren. Sie besteht aus der LHI Holding GmbH und der LHI
Leasing GmbH, die 1973 gegriindet wurde sowie deren Tochter-
gesellschaften.

Das Management der LHI Gruppe zeichnet sich durch langjihrige Er-
fahrung, Stabilitit und Kontinuitit aus. Die Gesellschafter kamen zum

Teil bereits in den 1980-iger Jahren zur LHI und steuerten diese als
Fithrungskrifte und spiter Geschiftsfithrer sicher und tiberlegt auch
durch herausfordernde Zeiten.

Die heutigen Geschiftsfithrer der LHI Gruppe zeichnen sich durch
hervorragendes Markt- und Produke-Know-how aus und sind zum Teil
bereits seit vielen Jahren bei der LHI Gruppe.

DIE GESCHAFTSFUHRUNG DER LHI GRUPPE BESTEHT AUS:

Alexander von Dobschiitz (rechts) ist seit 01.10.2024
Geschiftsfithrer der LHI Gruppe. Er verantwortet die
Bereiche Human Resources, IT, Risikomanagement
und -controlling, Compliance, Rechnungswesen, Loan
Placement & Research und Facility Management.

Markus Niedermeier (/inks) kam 2006 zur LHI und
ist seit 01.07.2020 Geschiftsfithrer der LHI Gruppe. Er
verantwortet die Bereiche Investmentprodukte In- und
Ausland, Structured Finance, Real Estate
Management, Marketing und Revision.

Clemens Richter (Mitte) kam 2004 zur LHI und ist
seit 19.11.2024 Generalbevollmichtigter der LHI Grup-
pe. Er verantwortet die Bereiche Structured Finance
Eigenbestand, Recht und Steuern.

UNTERNEHMEN

Insgesamt hat die LHI Gruppe rund 15 Milliarden Euro Assets under
Management.

Die LHI Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH, eine 100 prozentige
Tochtergesellschaft der LHI Leasing GmbH, erhielt im Jahr 2014
von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) die
Erlaubnis, als externe Kapitalverwaltungsgesellschaft zu fungieren.
Sie konzipiert, vertreibt und verwaltet die Investmentprodukte in
den Assetklassen Real Estate sowie Renewables.

Die Unternehmenszentrale ist in Pullach bei Miinchen. Die LHI
Gruppe hat eine Geschiftsstelle in Stuttgart, international ist die

LHI Gruppe in Luxemburg mit einem AIFM und einer Verbrie-
fungsgesellschaft vertreten. An allen Standorten arbeiten rund 260
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

LHI Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH
Emil-Riedl-Weg 6,
82049 Pullach i. Isartal

Telefon: +49 89 5120-0
Internet: www.lhi.de

Handelsregister: HRB 204580, Amtsgericht Miinchen

=
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Bildungsimmobilien -

Investments in und fir die Zukunft

von Markus Niedermeier, Geschaftsfuhrer der LHI Gruppe

Die Ausgangslage:

Bildung ist ein elementarer Teil der Daseinsvorsorge und eine zen-
trale Siule des Wohlstands. Um Wissen zu vermitteln, braucht es
Bildungseinrichtungen, die allen Menschen eines Landes zur Verfii-
gung stehen.

Bildungseinrichtungen brauchen ein lernférderndes Umfeld. Alle
Riumlichkeiten, von den Klassenzimmern bis zu den Hygienerdu-
men miissen gut nutzbar, zeitgemifl ausgestattet und in einem or-
dentlichen Zustand sein.

Die regulatorisch vorgeschriebenen éffentlichen (europaweiten) Aus-
schreibungen verlangsamen die Planungs- und Entwicklungszeit fiir
die notwendigen Einrichtungen. Insgesamt wird deutlich, dass der
Bau und der Ausbau der Schulinfrastruktur langfristig nicht abneh-
men werden. Ohne private Akteure ist dieser hohe Bedarf an Finan-
zierungsmitteln nicht zu decken.

Die Chance fiir Investoren:
Investitionen in Bildungsimmobilien gelten als langfristige Mit-

telallokation mit stabilem und nachhaltigem Cashflow. Dabei
ist der zu erwartende Cashflow-Kor-

Nun sind Bildungsimmobilien tiberwiegend in kommunalem Besitz.
Den meisten Stidten, Gemeinden und Kommunen fehlt das Geld,
die Folge: Seit Jahren wird nicht mehr ausreichend in Bildungsim-
mobilien investiert. Gemif§ Kf W-Kommunalreport 2024 betrigt der
aktuelle bundesweite Investitionsstau bei Bildungsimmobilien rund
55 Milliarden Euro bei Schulen und 13 Milliarden Euro bei Kitas.

Im Schulbereich gehen Prognosen davon aus, dass die Schiilerzahlen
bis 2035 um 430.000 auf insgesamt 11,8 Millionen steigen.

Hinzu kommt, dass es ab 2026 einen stufenweisen Rechtsanspruch
auf Ganztagsbetreuung fiir Kinder im Grundschulalter geben wird.
Der Investitionsriickstand wird sich, nach der Einfithrung der Ganz-
tagsforderung, in vielen Fillen ausweiten.

Zusammengefasst bedeutet dies nicht nur einen Bedarf an Schulriu-
men, sondern auch an Betreuungseinrichtungen.

ridor nahezu fest verankert und kaum
Schwankungen unterworfen. Die Kop-
pelung der Mieteinnahmen an die In-
flationsentwicklung ist fir die Wert-
stabilitit ein grofler Pluspunkt. Die
spezielle Triger- und Betreiberstruktur
der Bildungsinfrastruktur stellt auf Sei-
ten eines Investors einen hohen Stabili-
titsfaktor dar.

Das Ausfallrisiko bei privaten Be-
treibern ist als gering einzustufen. In
manchen Fillen, sofern die Offentliche
Hand Betreiber ist, wird der Mietver-
trag mit der Kommune direkt abge-
schlossen.

Bildungsimmobilien gehoren in der Re-
gel zu den sogenannten Impact Invest-
ments. Das heisst neben der finanziel-
len Rendite, gibt es hier eine messbare,
positive soziale Wirkung. Damit unter-
scheiden sich diese Investments stark
von vielen Impact Investments, deren
Fokus meistens nur auf der energeti-
schen Wirkung liegt.

Die LHI hat mehr als 50 Jahre Erfah-
rung in der Assetklasse Immobilien
und verfiigt iber einen langjihrigen
Track Record im Asset Management
von Bildungsimmobilien. Bereits im
Jahr 2004 wurden die ersten Schulin-
vestments umgesetzt. Dadurch konnte
ein umfangreiches Netzwerk zu Kommunen, Projektentwicklern,
Unternehmen fiir Bau und Betrieb sowie Nutzern im Bereich der
Bildungsimmobilien aufgebaut werden.

Mit ihrer Tochtergesellschaft LHI Kapitalverwaltungsgesellschaft
mbH hat die LHI eine cigene Kapitalverwaltungsgesellschaft. Die-
se ist seit 10. Mai 2023 Mitglied der Principles for Responsible In-
vestment (PRI) der Vereinten Nationen. Das Asset Management
Rating der unabhingigen Rating-Agentur Scope bestitigt der LHI
Gruppe mit AA ecine hervorragende Assetmanagement-Qualitit.
Zudem vergibt Scope fiir die LHI Kapitalverwaltungsgesellschaft
mbH ein initiales ESG Capability Rating von A-ESG. Damit wird
dem Unternehmen eine gute Qualitit und Kompetenz im Rahmen
der aktuellen und zukiinftigen ESG-Ausrichtung bescheinigt.

Investoren haben mit der LHI Gruppe cinen erfahrenen, stabilen, ver-
lisslichen und erfolgreichen Fonds- und Asset Manager als Partner.
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OKORENTA

skorentabel investieren. a8

UBER UNS

Die OKORENTA—GruppC gehore zu den dltesten und erfahrensten
Emissionshiusern und Asset Managern im Bereich nachhaltiger Sach-
wertinvestments. Wir emittieren, vertreiben und managen Portfolio-
fonds, die breit gestreut in Wind- und Solarparks sowie in Infrascrukeur
investieren. Unser Erfolg lebt seit unserer Griindung 1999 von verant-
wortungsvollem Handeln im Dienste unserer Anleger.

UNSERE STARKEN

¢ Fokus auf starke Performance und stabile Renditen
* Gesetzlich vollregulierte Fonds

* Ein hohes Mafl an Anlegerschutz

* Aktives Fondsmanagement

* Erfahrenes Risikomanagement

* Hochste Nachhaltigkeitskompetenz

DIE GESCHAFTSFUHRUNG DER OKORENTA INVEST GMBH

Karen Kurp

ist Prokuristin mit langjihriger Erfahrung
im nationalen und internationalen Steuer-
recht. Sie verantwortet unter anderem die
steuerlichen Belange.

Jorg Busboom (Mitte)

Der geschiftsfithrende Gesellschafter und
Sprecher der Geschiftsfithrung ist mit
seiner Expertise in Erneuerbaren Energien
und Immobilien seit iiber zehn Jahren in
leitender Position fiir die Gruppe titig.

Jorg Schmeding

ist Geschiftsfithrer mit mehr als 20 Jahren
Erfahrung im Bereich der Erneuerbaren
Energien, er verantwortet unter anderem
das Finanzressort.

UNTERNEHMEN

Mit 30 erfolgreich emittierten Fonds, rund 14.700 Anlegermandaten,
458 Millionern Euro verwaltetem investierten Kapital und 232 Millio-
nen Euro kumulierten Auszahlungen an die Anleger liest sich die Bilanz
der OKORENTA Unternehmensgruppe beachtlich. 64 Mitarbeiter
engagieren sich im Firmenhauptsitz in Aurich (Ostfriesland) sowie
weiteren Standorten im ostfriesischen Leer und in Miinchen dafiir, das
komplette Leistungsspektrum des Hauses erfolgreich abzubilden. Mit
ihrer Firmengeschichte, die iiber ein Vierteljahrhundert zuriickreicht,
ist die OKORENTA Gruppe in der jungen Industrie der regenerativen
Energieerzeugung Pionier der Energiewende und Urgestein griiner Fi-
nanzwirtschaft. Thr Markenzeichen sind die performancestarken Port-

=

foliofonds, die ihre Auszahlungen an die Anleger aus dem Verkauf des
griinen Stroms generieren. Die reale Wertschépfung macht die Fonds
unabhingig von den Schwankungen der klassischen Finanzmirkte und
bietet als Sachwertinvestment Schutz vor Inflation und Wertverlust.

Firmenhauptsitz der OKORENTA-Gruppe
Kornkamp 52

26605 Aurich

Telefon: 04941 60497-285

E-Mail: vertrieb@oekorenta.de

Internet: 6korenta.de
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Starke

Performance!

Bewahrte Fondsserie
mit bislang 232 Mio. €

geleisteten Auszahlungen
— - * r g

Sachwertinvestment Wind-, S

Stabile Wertschopfung aus G

Unabhangigkeit von Schwan
der klassischen Finanzmarkte
Markt mit steigender Nachfrz

* Marketing-Anzeige. Friihere Wertentwicklunge
verlasslicher Indikator fur zukinftige Wertent

J3E OKORENTA

Okorenta.de oder direkt bei uns: vertrieb@oekorenta.de | Tel. 04941 60497-285
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wealthcap

real asset & investment
manager

UBER UNS

Als Real Asset und Investment Manager mit 40 Jahren Erfahrung zihle
Wealthcap zu den renommiertesten und bedeutendsten Experten fiir
Sachwertanlagen in Deutschland. Mit einer zukunftsweisenden Trend-
expertise und einem umfangreichen strategischen Asset Management
erdffnen wir institutionellen und privaten Anlegern den Weg zu hoch-
wertigen Investitionsstrategien. Fiir unsere Anleger gestalten wir Werte
im Bereich Immobilien, Private Equity und Multi Assets.

MANAGEMENT

Ingo Hartlief (FRICS)
Ingo Hartlief ist seit September 2023 Vorsit-

zender der Geschiftsfithrung von Wealthcap.
Er koordiniert die Geschiftsleitung und verant-
wortet die Bereiche Vertrieb, Produktstrategie
und Finance.

Ingo Hartlief ist studierter Diplom-Kaufmann.
2016 wurde ihm die Fellowship der Royal Insti-
tution of Chartered Surveyors verlichen. Er ist

personliches Mitglied im Institut fiir Corporate
Governance in der deutschen Immobilienwirt-
schaft und in verschiedenen weiteren Beratungs-

gremien.

UNTERNEHMEN

Die Wealthcap Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH, Griinwald,
ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der Wealth Manage-
ment Capital Holding GmbH, die ihrerseits eine hundertprozenti-
ge Tochtergesellschaft der UniCredit Bank GmbH, Miinchen, ist.
Diese ist der Teil der italienischen UniCredit S.p.A., Mailand. IThr
wurde 2014 durch die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsauf-
sicht (Ba-Fin) die Erlaubnis gemif§ der §§ 20, 22 KAGB erteilt.
Als externe Kapitalverwaltungsgesellschaft beschiftigt sie sich mit
der kollektiven Vermégensverwaltung von inldndischen geschlosse-
nen Publikums-AIF und geschlossenen sowie offenen Spezial-AIF,
insbesondere in den Assetklassen Immobilien, Private Equity und
Erneuerbare Energien. So entsteht ein Angebotsuniversum mit Real
Assets von geschlossenen Publikums-AIF iiber offene und geschlos-
sene Spezial-AIF bis hin zu Wertpapierlosungen oder individuellen
Mandaten und Club Deals.

" 4

Als verlisslicher Partner fiir Real Assets stehen fiir Wealthcap zu
jeder Zeit der Kunde und seine Bediirfnisse im Mittelpunke. Wir
héren zu und konzipieren die passenden Beteiligungsangebote fiir
individuelle Anlageziele, egal ob als Direktinvestment oder Ziel-
fondsinvestment. Wealthcap bietet in jeder Marktphase attraktive
Anlagemoglichkeiten als wichtige Portfolioerginzung in der Vermé-
gensstreuung.

Johannes Seidl (MRICS)
Johannes Seidl ist seit 2023 als Geschiftsfiihrer
bei Wealthcap titig. In seiner Position verant-

wortet er das Portfolio-, Asset- und Transakti-
onsmanagement fiir Immobilien und Alternati-

ve Investments.

Johannes Seidl ist studierter Wirtschaftsingeni-
eur, Immobilienskonom (IREBS) und seit 2012
Mitglied der Royal Institution of Chartered Sur-
veyors (MRICS).

Foto: Unternehmen

In der 40-jihrigen Unternechmenshistorie wurden tiber 170 Be-
teiligungen in vielen unterschiedlichen Anlageklassen platziert.
Mit 9,8 Milliarden Euro verwaltetem Vermégen zihlt Wealthcap
zu den fiihrenden Anbietern geschlossener Sachwertebeteiligun-
gen in Deutschland. Rund 90.000 Anleger vertrauen uns.
(Stand 31. Dezember 2024)

Wealthcap Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH
Bavariafilmplatz 8

82031 Griinwald

Handelsregister: HRB 209408 beim Amtsgericht Miinchen

Internet: www.wealthcap.com
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Mit Real Assets durch
bewegte Marktphasen

Als einer der fUhrenden Real Asset und Investment Manager in
Deutschland sind wir uns den Herausforderungen unserer Zeit bewusst.

FUr unsere institutionellen und privaten Anleger gestalten wir Werte
in den Bereichen Immobilien, Private Equity und Multi Assets.

Erfahren Sie mehr: www.wealthcap.com

@2%0 -7 wealthcap

real asset & investment
manager
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WIDe

Wertimmobilien Deutschland Gruppe

UBER UNS

Die WIDe Wertimmobilien Deutschland Fondsmanagement GmbH (KVG) steht seit ihrer Griindung im Jahr 2014 fiir Kompetenz und
Kontinuitit im Bereich der alternativen Investmentfonds. Als Kapitalverwaltungsgesellschaft biindelt sie ihre Expertise in der Konzeption,
der Emission von Immobilien-Investments sowie dem An- und Verkauf und der Verwaltung von Immobilien — sie deckt damit das gesamte
Spektrum des professionellen Immobilienhandlings ab.

Investmentfokus und Strategie

Das zentrale Ziel der KVG ist es, nachhaltige Werte fiir Anleger zu schaffen, indem ausschliefflich in deutsche Wohn- und Gewerbeimmobilien
investiert wird. Der Fokus liegt dabei konsequent auf Bestandsimmobilien — so profitieren die Fonds unmittelbar nach dem Nutzen-/Lasteniibergang
von stabilen Mieteinnahmen.

Philosophie und Mehrwert

Die Erfolgsformel der KVG beruht auf einem ganzheitlichen Ansatz: Transparenz, Fairness und fundierte Analyse — die Basis fiir eine anleger-
freundliche Konzeption und Kommunikation. Die durchdachte Verwaltung der Portfolios generiert nicht nur laufende Mietertrige, sondern auch
langfristige Wertsteigerungen, mit dem Ziel, eine attraktive Performance im Sinne der Anleger zu erwirtschaften.

Leistungsbilanz und Markterfahrung

Mit bislang neun erfolgreich vermarkteten Fonds — und dem aktuellen ,WIDe Fonds 10“ in Platzierung — hat sich die Gesellschaft als verldsslicher
Partner fiir renditeorientierte Investoren etabliert. Sechs Fonds wurden bereits erfolgreich mit actraktiven Ertrigen aufgeldst.

Die langjihrige Markterfahrung und das fundierte Know-how in der wirtschaftlich sinnvollen Objekt-Auswahl bezichungsweise deren effektiver
Bewirtschaftung machen die KVG zu einem geschitzten Akteur in einem dynamischen Marktumfeld.

Dieter Lahner Johannes Lahner

Geschiftsfiihrer
strategisches Portfoliomanagement,
Administration & Vertrieb

Geschiftsfiihrer

operatives Portfoliomanagement

Foto: Unternehmen

Simon Piepereit Christoph Lahner

Geschiftsfiihrer

Risikomanagement,

Geschiiftsfiihrer

Hausverwaltung &

rnehmen

Aufsichtsrecht & Anlegerverwaltung Mietmanagement

Foto: Unte
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UNTERNEHMEN

Die Expertise der KVG liegt in einer wirtschaftlich sinnvollen Immobilien-
Investition sowie der Bewirtschaftung des gesamten Portfolios. Die da-
durch entstehenden Mietertrage und Wert-Reserven sind die Trager des
erfolgreichen Konzepts. Mit langjahriger Erfahrung, umfassenden Markt-
kenntnissen und Fairplay nutzt die KVG die Chancen am Markt, wovon die
Anleger in der Performance der Fonds profitieren.

WIDe

Wertimmobilien Deutschland Gruppe

Die

WIDe Wertimmobilien Deutschland
Fondsmanagement GmbH

ist Anbieterin von geschlossenen
Immobilienfonds.

Das dahinterstehende Management bildet
eine rund 30jahrige Erfahrung sowohl in der
Transaktion als auch in der Bewirtschaftung

von Immobilien ab.

Ziel des Investments ist es, einem breiten
Publikum den Zugang zu renditestarken
deutschen Wohnimmobilien an
prosperierenden Standorten zu ermdglichen.

Unser Leistungsspektrum umfasst neben dem
Einkauf und der Durchfiihrung erforderlicher
Sanierungen, die laufende Vermietung und
Verwaltung sowie dem Verkauf von
Immobilien.

Lernen Sie uns kennen

WIDe Gruppe
Ein starkes Team

WIDe Wertimmobilien Deutschland
Fondsmanagement GmbH

An der Wiesent 1

91320 Ebermannstadt

Tel.: +49 (0) 9194 33433-11

Fax: +49 (0) 9194 33433-33
E-Mail: info@wide-kvg.de

107



EXXECNEVWS

KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFTEN

Aquila Capital ist ein auf nach-
haltige ~ Sachwertinvestitionen
spezialisierter Asset Manager.
Seit 2007 bietet das Unterneh-
men Investitionsmoglichkeiten
mit Fokus auf die Energiewen-
de und den Ausbau nachhaltiger Infrastruktur. Aquila Capital bietet maf3-
geschneiderte Lésungen, die auf die Bediirfnisse institutioneller und privater
Kunden zugeschnitten sind. Als One-Stop-Shop fiir Eigenkapital- und Pri-
vatkreditanlagen méchte das Unternehmen nachhaltige Sachwertinvestitio-
nen zuginglicher und einfacher machen. Die Gesellschaft ist als Alternative

AQUILAY

CAPITAL

Investment Fund Manager (AIFM) lizenziert und seit 2024 Teil der Com-
merzbank-Gruppe. Aquila Capital hat seinen Hauptsitz in Hamburg und be-
schiftigt rund 200 Mitarbeiter in sieben europdischen Lindern.

Aquila Capital Investmentgesellschaft mbH

Valentinskamp 70

20355 Hamburg

Handelsregister: HRB 119570 beim Amtsgericht Hamburg
Internet: www.aquila-capital.de

Geschiftsfiihrer: Dr. Florian Becker, Michael Hacker, Lars Kiihne,
Christoph Wallrich, Markus Wandt

Foto: Unternehmen
Foto: Unternehmen

L9
Dr. Florian Becker Michael Hacker Lars Kiihne Christoph Wallrich Markus Wandt
Chief Executive Officer Chief Financial Officer Chief Risk Officer Head Fund Management Chief Investment Officer
Clean Energy and
Dr. Florian Becker ist CEO von Michael Hacker ist CFO von LarsKithneist CROvonAquilaCapi-  Head of Luxembourg Markus Wandt ist CIO von

Aquila Capital. Als langjihriges
Mitglied des Management-Teams
von Aquila Capital war er seit der
Griindung des Unternehmens we-
sentlich an dem Aufbau und der
Weiterentwicklung der Gesell-
schaft beteiligt.

Aquila Capital. Er verfiigt iiber
mehr als 20 Jahre Erfahrung im
Banken- und Finanzdienstleis-
tungssektor. Bevor er 2024 zu
Aquila Capital kam, war er als
Managing Director bei der Com-

merzbank in Frankfuret titig.

tal. Er istseit 1998 im Finanzsektor ti-
tig und verfiigt iiber mehr als 20 Jahre
cinschligige Berufserfahrung. Bevor
er 2023 zu Aquila Capital kam, arbei-
tete er 10 Jahre bei Schroders, wo er
seit 2020 fiir das globale Investment-
Risikomanagement von Schroders
Capital verantwortlich war.

Christoph  Wallrich ist Head
Fund Management Clean Ener-
gy und Head of Luxembourg bei
Aquila Capital. Bevor er 2014 zu
Aquila Capital kam, absolvierte
Wallrich eine Ausbildung bei
KPMG Luxemburg.

Aquila Capital. Er ist ein aus-
gewiesener Finanzexperte mit
mehr als zwei Jahrzehnten Be-
rufserfahrung. Bevor er im Jahr
2022 zu Aquila Capital kam,
war er Partner bei Pollination in
London und Investment Direc-
tor bei der Maryland GmbH.

HANSAINVEST

Die Kapitalverwaltungsgesellschaft HANSAINVEST Hanseatische
Investment-GmbH wurde 1969 gegriindet und ist Teil der SIGNAL
IDUNA Gruppe. Als unabhingige Service-KVG fiir Real und Finan-
cial Assets erbringt die Hamburger Gesellschaft vielfiltige Dienst-
leistungen rund um die Administration von liquiden und illiquiden
Assetklassen. Der Hauptsitz befindet sich in Hamburg, zudem ist das
Unternechmen mit einer Niederlassung in Frankfurt am Main prisent.
Uber ein Tochterunternehmen ist die HANSAINVEST auch in Lu-
xemburg vertreten. Aktuell werden von rund 400 Mitarbeitenden mehr
als 540 Publikums- und Spezialfonds mit einem Bruttofondsvermdgen
von iiber 64 Milliarden Euro administriert.

HANSAINVEST Hanseatische Investment-Gesellschaft
mit beschrinkter Haftung

Kapstadtring 8

22297 Hamburg

Handelsregister: HRB 12891 beim Amtsgericht Hamburg

Internet: www.hansainvest.de

Geschiiftsfithrer: Dr. Jorg W. Stotz (Sprecher), Claudia Pauls und
Ludger Wibbeke

+~Wir verwandeln Kapital in Chancen, um Zukunft zu gestalten.”

ernehmen

Unte

Foro.

Dr. Jorg W. Stotz
Sprecher der Geschiftsfithrung

108

Claudia Pauls
Geschiiftsfithrung

Ludger Wibbeke
Geschiftsfithrung
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Die Scholz und Partner GmbH
mit Sitz in Salzkotten wurde
1994, vor fast 30 Jahren, von
fiinf Unternehmern in West-
falen gegriindet und ist heute

SCHOLZ
PA RTN ER noch zu 100 Prozent ein Fa-
milienunternehmen. Die Ka-

pitalverwaltungsgesellschaft ist seit 2014 bei der BaFin registriert, seit Juli
2019 als externe Kapitalverwaltungsgesellschaft zugelassen. Das interdiszi-
plinire Team ist spezialisiert auf vermégensverwaltende Dienstleistungen
fiir geschlossene Immobilienfonds. Schwerpunkt der Titigkeiten sind die
Konzeption von alternativen Investmentfonds sowie deren Fonds-, Asset-

Foto: Unternehmen

Frank Iggesen Jan Ebentreich

und Objektmanagement. Bereits seit vielen Jahren werden 6konomische
und 8kologische Nachhaltigkeitskonzepte erfolgreich bei Investitionen in
Gesundheitsimmobilien umgesetzt, seit 2023 mit einem ersten Hybrid-
Fonds auch direke in Anlagen zur Erzeugung Erneuerbarer Energien.
Der Anteil sozialer Investments im Bestand liegt bei tiber 50 Prozent, im
Neugeschift bei 100 Prozent. Kirchliche und gemeinniitzige Betreiber
mit zukunftsfihigen Betriebskonzepten stellen den Schwerpunke der er-
folgreichen Produktreihe ,\Westfilische Sozialimmobilien®.

Scholz und Partner GmbH

Lange Strasse 28, 33154 Salzkotten

Handelsregister: HRB 2577, Amtsgericht Paderborn

Internet: www.sup-kvg.de

Foto:

Dr. Uwe Baer

GESCHAFTSLEITER PORTFOLIOMANAGEMENT
Frank Iggesen (Dipl.-Betriebswirt), ist seit September
2018 Mitglied der Geschiftsleitung.

Er fithrte 2019 die Gruppe zur Erlangung der KAGB-Erlaub-
nis. Heute verantwortet er die nachhaltige Ausrichtung des
Immobilienbestandes im sozial-karitativen Bereich sowie die
Expansion mit neuen Fondsprodukten kiinftig auch im Be-
reich Erneuerbarer Energien. Iggesen verfiigt iiber 35-jihrige
Erfahrung in der Bank- und Immobilienwirtschaft, davon

GESCHAFTSLEITER RISIKOMANAGEMENT

Jan Ebentreich (Dipl.-Sparkassenbetriebswirt), ist seit Anfang
2019 Mitglied der Geschiftsleitung.

Das Risikomanagement umfasst schwerpunktmiflig
das gesamte Risikocontrolling, Meldewesen und Com-
pliance. Ebentreich war vor Aufnahme seiner Titigkeit
viele Jahre im Risikocontrolling und der Unternch-
menssteuerung einer Sparkasse in Ostwestfalen zu-
nichst operativ und dann leitend titig.

GESCHAFTSLEITER ENERGIEMANAGEMENT

Dr. Baer nimmt seit mehr als zwanzig Jahren Aufgaben
in der Dienstleistungsgruppe Salzkotten wahr. Er verant-
wortet die Expansion in den wachsenden Markt Erneuer-
barer Energien, verfiigt iiber den erfolgreichen Abschluss
eines Chemie-Studiums und zudem iiber langjihrige Be-
rufserfahrung im Immobilien-, Asset- und Fondsbereich.
Weiterhin leitet er die Anlegerbetreuung.

fast 30 Jahre in Fithrungsverantwortung in den Bereichen
Fondsmanagement und Immobilienfinanzierung.

AITF Kapitalverwaltungs-AG
Bérsenplatz 1

70174 Stuttgart
Handelsregister: HRB 745399 beim Amtsgericht Stuttgart

Internet: www.aif.capital

Vorstand: Christian Riidiger und Heiko Szczodrowski
Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH

Mercedesstrafle 6, 40470 Diisseldorf

Handelsregister: HRB 70608 beim Amtsgericht Diisseldorf
Internet: www.commerzreal.com

Geschiftsfithrer: Veronika Miiller, Marco Roscheda und
Kerstin Struckmann

AIF

PARTNER KVG

Commerz Real

DFI Deutsche Fondsimmobilien Holding AG
Kurfiirstendamm 188, 10707 Berlin
Handelsregister: HRB 218719 B

beim Amtsgericht Berlin-Charlottenburg
Internet: www.dfi-gruppe.com

Vorstand: Mark Miinzing, Thomas Heinisch und Matthias Ungethiim

DEUTSCHE
FONDSIMMOBILIEN
HOLDING AG

HIH Invest Real Estate GmbH
Ericusspitze 1, 20457 Hamburg
Handelsregister: HRB-Nr. 82406 beim
Amtsgericht Hamburg

Internet: www.hih-invest.de
Geschiftsfithrer: Carsten Demmler, Alexander Eggert und
Felix Meyen

HIH

ATLARES Capital Management GmbH
Neue Mainzer Strafle 32-36

60311 Frankfurt am Main
Handelsregister: HRB 129528 beim
Handelsregister AG Frankfurt am Main
Internet: www.atlares.de

Vorstand: Kai Uwe Bruns, Patrick S. Frithwirt und Ronald Jeremias

ATLARES
CAPITAL MAMAGEMENT

7/

DF Deutsche Finance Investment GmbH
Leopoldstrafle 156

80804 Miinchen

Handelsregister: HRB 181590 beim Amtsgericht Miinchen
Internet: hteps://kvg.deutsche-finance.de
Geschiftsfithrung: Stefanie Watzl und Dr. Florian Delitz

&

DEUTSCHE FINANCE GROUP

Hannover Leasing Investment GmbH |l HANNOVER LEASING
Wolfratshauser StrafSe 49, 82049 Pullach

Handelsregister: HRB 199550

beim Amtsgericht Miinchen

Internet: www.hannover-leasing.de

Geschiftsfiithrer: Thomas Aigner, Marcus Menne und Stefan Ziegler

HT Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH
Dammtorstrafle 30, 20354 Hamburg
Handelsregister: HRB 126754

beim Amtsgericht Hamburg

Internet: www.htg-realestate.de
Geschiftsfithrer: Willem Steffen , Marie-Christin Beutler und
Benjamin Akhtar

HT crour
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HTB Hanseatische Fondshaus GmbH /
An der Reeperbahn 4 A, .
28217 Bremen
Handelsregister: HRB 27623 HB beim Amtsgericht Bremen
Internet: www.htb-fondshaus.de

Geschiiftsfiihrer: Claus Burghardt, Jorg-Karsten Hagen,
Alexander Lang und Boris Nicoley

. HANSEATISCHE
* FONDSHAUS GMBH

IntReal International Real Estate
Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH
Ferdinandstrafle 61

20095 Hamburg

Handelsregister: HRB 108068 beim Amtsgericht Hamburg
Internet: www.intreal.com

Geschiftsfithrer: Camille Dufieux,Andreas Ertle und Malte Priester

REAL

MIG Capital AG

Ismaninger Strafle 102 M I G
81675 Miinchen

Handelsregister: HRB 154320 beim Amtsgericht Miinchen
Internet: www.mig.ag

Vorstand: Michael Motschmann, Dr. Matthias Kromayer,
Jiirgen Kosch und Kristian Schmidt-Garve

Paribus Holding GmbH & Co. KG
Kénig Kontor, Kénigstrafle 28
22767 Hamburg

Internet: www.paribus.de
Geschiiftsfiihrer: Dr. Christopher Schroeder, Caroline Meeder und
Dr. Georg Reul

& PARIBUS

publity Performance GmbH s ey
Reichsstrafle 2

04109 Leipzig publity

Handelsregister: HRB 28356 beim Amtsgericht Leipzig
Internet: www.publity.org

Geschiiftsfiihrer: Frank Schneider und Stephan Kunath

Real I.S. AG Gesellschaft fiir Immobilien

Assetmanagement ‘) Re a I. I. S.
Innere Wiener Strafle 17, 81667 Miinchen

Handelsregister: HRB 132654 beim Amtsgericht Miinchen
Internet: www.realisag.de

Vorstand: Dr. Christine Bernhofer, Bernd Lonner und Franz Krewel

Swiss Life Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH é’;&
Darmstidter LandstrafSe 125
60598 Frankfurt am Main
Handelsregister: HRB 121054 beim Amtsgericht Frankfurt am Main
Internet: www.livingandworking.de

Geschiiftsfithrung: Christian Dinger und Stefan KraufSe

$wis_.s_Lif_e

ILG Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH AN

Poccistrafle 11, (D | |_G
80336 Miinchen

Handelsregister: HRB 206471 beim Amtsgericht Miinchen
Internet: www.ilg-gruppe.de

Geschiftsfiihrer: Florian Lauerbach und Dr. Maximilian Lauerbach

KGAL Investment Management —_—
GmbH & Co. KG ¢ —2 KGA L
Tolzer Strafle 15, 82031 Griinwald

Handelsregister: HRB 99975 beim Amtsgericht Miinchen
Internet: www.kgal.de

Geschiftsfithrer: Dr. Thomas Schroer, Michael Ebner,

André Ziicker und Florian Martin

Munich Private Equity Funds AG “

Keltenring 5 M P E
82041 Oberhaching

Handelsregister: HRB 157486 beim Amtsgericht Miinchen
Internet: www.rwb-ag.de

Vorstand: Norman Lemke, Armin Prokscha

und Sunanda Tajhya

Patrizia GrundInvest
Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH
Fuggerstrafe 26, 86150 Augsburg
Handelsregister: HRB 29053 beim Amtsgericht Augsburg
Internet: www.patrizia-immobilienfonds.de

Geschiftsfithrer: Stefan Huber, Klaus Weber und Tim Schmidt

$. PATRIZIA

Quadoro Investment GmbH
Berliner Strafle 114 -116,
63065 Offenbach am Main
Handelsregister: HRB 43802 beim Amtsgericht Offenbach a. M.
Internet: https://www.quadoro.com/kvg

Geschiftsfithrer: Michael Denk, Dr. Peter E. Hein und

Tanja Kisselbach

=z QUADORO

Servicelnvest

Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH ;@%E{}'j cﬁ'f}“’ﬁ?ﬁ
Fiirstenrieder Strafle 61, 80686 Miinchen

Handelsregister: HRB 193208 beim Amtsgericht Miinchen
Internet: www.serviceinvest.de

Geschiftsfithrung: Jiirgen Preiffinger, Jérg Homann,

Johannes Zahn, Matthias Wiffler und Pirol Yilmaz

Zentral Boden
Immobilien Gruppe

ZBI Fondsmanagement GmbH Z B
Henkestrafle 10

91054 Erlangen

Handelsregister: HRB 19239 beim Amtsgericht Fiirth
Internet: www.zbi.de

Geschiftsfiihrer: Dr. Bernd Ital, Michael Krzyzanek und
Michiko Scholler




DFPA-INFOPOOLS

Das Anlegerschutz-Tool: Die DFPA-Infopools
Wie funktionieren die DFPA-Infopools?

Anleger haben Milliarden an Euros in alternativen Invest-
mentfonds (AIF) investiert. Nicht nur sie wollen wissen, wie
sich ihr Investment entwickelt, wie es sich im Vergleich zu
anderen Angeboten schligt. Auch die professionellen Markt-
teilnehmer beobachten die Performance der verschiedenen
Fonds — die der Konkurrenz im Vergleich zu den eigenen
Emissionen. Und der Vertrieb ist rechtlich gehalten, sich um-
fassend iiber das Marktangebot und die Anlage-Emittenten

zu informieren.
Nur: Wo kénnen diese Informationen abgerufen werden?

Die Jahresberichte der Kapitalverwaltungsgesellschaften und der
einzelnen AIF miissen im Bundesanzeiger veréffentlicht werden.
Eine miithsame und zeitaufwendige Aufgabe, sich dort die entspre-
chenden Veréffentlichungen iiber eine Vielzahl von Unternehmen
und Fonds herauszusuchen. Einfacher ist es auch nicht, sich von
Website zu Website zu hangeln. Und ob letztlich die gewiinschte
Information zur Verfligung steht, ist eine ganz andere Frage.

Die Losung: Die DFPA-Infopools.

Sie bieten den kompletten Uberblick iiber den geregelten Markt
der geschlossenen Sachwert-Anlagen — ohne zeitraubende Su-
che in Handelsregistern oder im Bundesanzeiger. Information
auf einen Blick, die Thnen ecine kostenfreie Kapitalmarke-Re-
cherche erméglicht.

In den DFPA-Infopools finden Sie die Detail-Informationen zu
den verschiedenen KVGen und AIF. Die Entwicklung jedes ein-
zelnen Unternechmens und jedes einzelnen AIF kénnen Sie tiber
die Jahre hinweg anhand der im Wortlaut verdffentlichten Jahres-
berichte erfolgen. Mit allen Informationen zu den Bilanzzahlen,
zu Ertrigen und Aufwendungen, zu den Details der getitigten In-
vestitionen. Wichtig: Die Eintragungen in den DFPA-Infopools
werden regelmifig aktualisiert.

In diesem Kapitel fithren wir Sie Schritt fiir Schritt durch die
DFPA-Infopools und zeigen Thnen, wie Sie sich optimal und zeit-
sparend die fiir Sie wichtigen Informationen erschliefen kénnen.
Thr erster Schritt: Gehen Sie auf die Homepage der Nachrichten-
plattform DFPA:

www.d fp;l.info

In der Meniileiste am Kopf der Seite finden Sie ganz rechts das
Feld ,,Infopools“ und es erdffnet sich das unten abgebildete Menii.
Hier kénnen Sie entscheiden: Suchen Sie Informationen zu AIF
oder zu Vermogensanlagen? Wenn Sie auf ,Alternative Invest-
mentfonds® klicken, haben Sie die Auswahl, Informationen zu
den Asset Manager, den Fondsinitiatoren, oder den Kapitalver-
waltungsgesellschaften (KVGen) zu suchen. Beide Bereiche sind
identisch aufgebaut. Der Einfachheit halber konzentrieren wir uns
im Folgenden auf die KVGen und zeigen Thnen, welche Informa-
tionen Thnen zur Verfiigung stehen.

DEUTSCHE FINANZ

)[;PA

PRESSE AGENTUR

Home Veranstaltungen PROBERATER

Pressedigest

DFPA - Der Nachrichtenservice

fuir die Finanz-, Kapitalanlage- und Investmentbranche

Services

Zweitmarkt Infopool

Informationspools

Alternative Investmentfonds

Alle Publikationen der Kapitalverwaltungsgesellschaften

Portraits und Daten der Gesellschaften, Manager, Lageberichte, Produkte

Mit den Informationspools bietet die DFPA einen Service, der Beratern/Vermittlern, Privatanlegern und institutionellen Investoren einen Uberblick tber alle
Publikationen der Kapitalverwaltungsgesellschaften im Bereich Publikums-AIF und der Vermdgensanlagen-Emittenten verschafft. Hier finden Sie Portraits,
Daten der Gesellschaften/Emittenten, Manager, Lageberichte und Produkte. Die Informationspools werden regelmaiig aktualisiert.

Vermoégensanlagen

Alle Publikationen der Vermégensanlageninitiatoren

Portraits und Daten der Emittenten, Manager, Lageberichte, Produkte



https://www.dfpa.info/informationspools-auswahl.html
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Klicken Sie also auf das

Home Veranstaltungen PROBERATER Pressedigest Services Zwel kt Infopoal Feld KVG“
» °

Infepoal — alternative Investmentfonds — Kapitalverwaltungsgesslischaften

Es erscheint die neben-
stehende Ubersicht.

Kapitalverwaltungsgesellschaften Sic haben hier die Auswahl

Ausfihrliche Ir i u

Alpha Ordinatum GmbH tal Management GmbH

Auricher Wer

GmbH

Real |

unter 38 alphabetisch geord-
neten Kapitalverwaltungsge-
sellschaften. Mit dem Klick
LI auf eines der Felder stehen

Agquita Capalal

Ihnen dann simtliche Infor-

derigo GmbH & Ce
mationen dieser KVG zu Ver-
fiigung. Welche das sind, zei-

Euramco Invest GmbH

gen wir Thnen am Beispiel der

Hamburg Asset Management HAM B .
Aot HEP Kapitalverwaltung AG HKA Hanseatische Kapital-
Kapitaherwaliung: chaft mbH
verwaltung GmbH. Der Auf-
HT Kapitalverwaltung: ;  F S . : . )
o — bau ist aber bei allen KVGen
identisch.
IntReal Itemabonal Real Estate
IWF Forvds Jamestown US-Immobillen GmbH
Kapitalverwallungsgesallschaft mbH
HKGAL Investment Managemsnt
Munich Private Equity Funds
PROJECT Im L c] ' ment GmbH
Kapitalverwallungsgesallschaft mbH
_ . —
Scholz und Partner
Immobilie {apilalverwa Kapitalverwall all mbH
-.. .‘ . : |
F De formatlonen Home Veranstaltungen PROBERATER Pressedigest Services Zwei kt Infopoal
klicken Sie jetzt auf das
Infopool — altemative Investrr — Kapitalvenval jesellschaften — HKA Hanseatische Kapitalverwaltung GmbH

Feld
»HKA Hanseatische
Kapitalverwaltung®.

Ihnen &ffnet sich das neben-
stchende Bild. Der Menii-
punkt ,Unternehmen® gibt
die grundlegenden Kontakt-
details, die Handelsregis-
ter-Nummer und das ein-
getragene Kapital. Uber die
angegebene Internet-Adresse
gelangen Sie direkt zur Unter-
nehmens-Website. SchliefSlich
werden Thnen noch die Mit-
glieder der Geschiftsfithrung
oder des Vorstandes des jewei-
ligen Unternehmens genannt.

HKA Hanseatische Kapitalverwaltung GmbH

Portrat Management KVG-Jahresabschiisse AlF-Jahresabschlisse Performance Emizsionen

Letzte Aktualisierung: 12. Ausgust 2025

HKA Hanseatische Kapitalverwaltung GmbH

Grofie Theaterstrale 31-35

20354 Hamburg .
Hanseatische
Telefon 040 / 303 886-0 K \

verwaltung
Telefax 040 / 303 886-460 -

E-Mail: info@diehanseatische de
Intenet: www.diehanseatische.de

Handelsregister AG Hamburg HRB 163211
Tag der Ersteintragung: 24.06.2020 (nach Rechisformwechsel)
Eingetragenes Kapital: 1,000,000 Euro

Geschiftsfiihrung:

Sabine Lahmann * 29.11.1966
Tim Rultmann * 22.05.1970
Fredhelm Uloth ™ 22.01.1962




DFPA-INFOPOOLS

HKA Hanseatische Kapitalverwaltung GmbH

Daneben steht der
Meniipunkt ,,Portrit®.

KV G- AlF-

Unternehmen v Manag:

Flegeimmaobilien sowie in Hotels, oder

Emissionen

Die HKA Hansealische Kapilalverwaltung GmbH (kurz: .Die Hansealische™) konzipier! seit 2013 Allernative Investmentfonds (AIF), die vor allem in
An ihrer Seite stehen dabel Immac und DFV Deutsche Fondsvermogen, wie Die

Fiir eine schnelle Einordnung
gibt dieses Feld Thnen eine

Gesellschaft geprift und genehmigt.

Untermehmen Portrat

Klicken Sie jetzt auf
den nichsten Button
»Management.

Das Management der Unter-
nehmen ist entscheidend fiir
deren wirtschaftlichen Erfolg.
Auf dieser Seite werden Ih- Sabine Lahmann
nen die einzelnen Mitglieder
der  Geschiftsfithrung  (be-
zichungsweise des Vorstandes
bei Aktiengesellschaften) vor-
gestellt — ihre Funktion und
Aufgabenstellung im  Unter-
nehmen sowie ihre bisherige

berufliche Laufbahn und Er-
fahrung.

Tim Ruttmann

Friedhaim Ulath

H ische ebenfalls 100-p ige Toch der Immac Helding AG, Hamburg. | t ltet Die H ische ein und prﬁgnante Zusammenfassung
Infrastrukturvermagen ven mehr als 1,82 Milliarden Euro in 111 Fonds
iiber den Gegenstand des je-
Dem Aufsichisrat gehdren an Matthias Batteteld, Bankkaufmann (Vorsitzender), Marcus H. n, K ). Oliver . X
Warneboldt, Wirtschaftsprifer, Marka Richling. Bankbetrisbswirt, Thomas Gabbert, Rechtsanwalt und Thomas Roth, Kaufmann. Die Herren Battefeld, welhgen Unternehmens , Seine
. Roth und bilden den . der r von der 2u proft Struktur, dlC Wichtigsten Zah_
und L ben, die 20 Mil Euro . werden nicht vom | huss, sondem vom 1A der

len und die Personlichkeiten

seines Aufsichtsrates.

AlF-,

Sabine Lahmann

Geschéftsfihrung

Portfoliomanagement offene Fonds

Sabine Lahmann ist seit Apnl 2025 Mitglied der

g der HIKA | Kap g GmbH. Die

Diplom-Kaufirau bringt mehr als 25 Jahre Erfahrung aus der Fonds- und Finanzdienstielstungsbranche mit. Vor inrem

Wechsel zur HKCA war sie in leitender Position einer Asset Gruppe latig, unier ancerem als
und refin . Zuvor eitete sie Ober sieben Jahre die
G einer Kapi mit punkt auf i und Private-Equity-Fonds.

Bei der HKA leilel sie das Portfoliomanagement offener Fonds.

Tim Ruttmann

Geschéftsfiihrung
Risikomanagement
Tim i1 seil Giril 0 der HKA | i p g GmbH im Jahr 2013 Milglied der

1g. In seiner Verar g liegen Themen rund um das Risikomanagement — van

und ber C und Revision bis hin zu

, D und F Der gelemnte Bankkaufmann und Volljurist verfugt uber

fundierte in der Fonds. Vor seiner Tatigkeit als Geschaftsfihrer war er
innerhalb der IMMAC group in der tatig und zuvor mehrere Jahre in der

einer aktiv.

Friedhelm Uloth

Geschaftsfiihrung

Portfoliomanagement geschlossene Fonds

Friedhedm Uloth isl seil Februar 2025 Mitgled der

Er dasF

der HKA waltung GmbH

geschlossener Fonds und beingt langjahrige Erfahrung in

g und Ti

mit. Bereits von 2019 bis 2020 war er als Assatmanager bei der

HIKA tatig, bevor er als Senior Transaktionsmanager innerhalb der IMMAC group komplexe Investitionsprojekte

steuerte. Fruhere Stationen umfassen leitende Funktionen bei Banken und i F

Fohus liegt auf

und

Sein

nds.

HKA Hanseatische Kapitalverwaltung GmbH

Unternehmen  Portral

Management

HKA Hanseatische Kap

g GmbH _

2023 _ 02.10.2024
HKA Hanseatische Kapitalverwaltung GmbH _ Lagebericht 2022 _ verdffentlicht 21.09.2023
HKA Hanseatische Kapitalverwaltung GmbH _ Lagebericht 2021 _ verdffentlicht 13.07.2022

HKA Hanseatische Kapitalverwaltung GmbH Lagebericht 2020

e HKA Hanseatische Kapitalverwaltung GmbH Lagebericht 2019
e HKA Hanseatische Kapital Itung AG Lagebericht 2018
@ HKA Hansealische Kapi g AG Lag 2017
e HKA Hanseatische Kap g AG L 2016
e HKA Hanseatische Kapital ltung AG Lagebericht 2015
@ HKA Hansealsche Kap ) AG Lag 2014
e HKA Hanseatische Kapl g AG Lag 2013

AlF-Jahresabschiisse  Performance

Emissionen

Ein Klick weiter bringt Sie zu

»KVG-Jahresabschliisse®.

Wie sich der wirtschaftliche Erfolg des
Unternehmens in Zahlen darstellt, lesen
Sie hier. Wortgetreu werden die Jahresbe-
richte der Unternechmen wiedergegeben,
die die Bilanz, die Erliuterungen dazu
und den Lagebericht umfassen. Sobald
ein neuer Jahresbericht verdffentlicht
wurde, kénnen Sie ihn hier einsehen und
die Unternehmensergebnisse der vergan-
genen Jahre miteinander vergleichen.
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EXXECNE!
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Performance  Emissionen Del‘ Button
»AlIF-Jahresabschliisse” —
AIF Jahresabschliisse 2023 Anlageerfolg auf einen

DFV Hotelinvest 6 GmbH & Co. geschlossene Invesimentkommanditgesellschaft pdf (85,0 KiB) Blick.

Unternehmen  Portrdt  Management  KVG-Jahresabschlisse

DFV Hotel Kaiserslautern GmbH & Co. geschlossene Investmentkommanditgeselischaft.pdf (78,5 KiB)

DFV Hotel Oberursel GmbH & Co. gest e Ir tkommanditg \aft pdf (83,4 KiB) Wie hat sich die Kapitalanla—
DFV Hotel Weinheim GmbH & Co. geschlossene Investmentkommandi haft.pdf (79,4 KiB) ge aktuell und tber die Zeit
. . 5 . .
DFV Hotels Flughafen Minchen GmbH & Co. geschlossene Invesimentkommandil haft.pdf (83,1 KiB) hanCg entw1ckelt. WIC dlC
- - _ _ jeweilige Assetklasse? Wie ha-
IMMAC Austria Sozialir X F nds GmbH & Co. gescl e | tmentkomr g haft.pdf (79,0 KiB)
ben Gutachter das Investment
IMMAC Austria Sozialimmobilie XIV Renditefands GmbH & Co. gesct I ditgesellschaft pdf (80,7 KiB) o
bewertet? Die hier im Wortlaut
IMMAC Austria Sozialimmobilie XVI Renditefonds GmbH & Co. gesch Ir ditgesellschaft pdf (76,3 KiB)

wiedergegebenen Jahresberich-

IMMAC Immobilien Renditedachionds Deutschland GmbH & Co. schiossene Investkommanacitgeselischart.pdf (37,0 KiB) .
2 5 = te der alternativen Investment-

IMMAC Iriand Sozialimmobillen | Renditefonds GmbH & Co. geschlossene Ir mmanditgeselischaftpdf (79.3 KIB) fonds (AIF) geben Aufschluss
IMMAC Sozialimmobilien 71. Renditefonds GmbH & Co. geschlossene Invesimentkommanditgeselischaft.pdf (38.4 KIB) _ insbesondere die im Bericht
IMMAC Sozialimmobilien 73. Renditefonds GmbH & Co. geschiossene Invesimentkommanditgeselischaft.pdf (80.8 KiB) enthaltenen Lageberichte. Die
IMMAGC Sozialimmobilien 77. Renditefonds GmbH & Co. geschlossene Invesimentkommandilgesellschafl.pdf (88,6 KiB) aktuellen und historischen

IMMAC Sozialimmobilien 80. Renditefonds GmbH & Co. geschlossene Investmentkommanditgesellschaft.pdf (84,0 KiB) Er gebmsse der einzelnen AIF

finden Sie kompakt nur in den
DFPA-Infopools.

IMMAC Sozialimmobilien 84. Renditefonds GmbH & Co. geschlossene Investimenthkommanditgesellschaft.pdf (83,1 KiB)

IMMAC Sozialimmobilien 109. Renditefonds GmbH & Co. geschlossene | ko d llschaft.pdf (77,3 KiB)

IMMAC Sozialimmobilien 125. Renditefonds GmbH & Co. geschlossene | ko d llschaft pdf (87,4 KiB)

IMMAC Sozialimmobilien 126. Renditefonds GmbH & Co. geschlossene Investmentkommanditgesellschaft.pdf (87,2 KiB)

AIF Jahresabschlusse 2022
DFV Hotels Flughafen Manchen GmbH & Co. geschlossene Invesimentkommanditgesellschaft pdf (87,3 KiB)

DFV Hotel Kaiserslautern GmbH & Co. geschlossene Investmentkommanditgeselischaft.pdf (80,4 KiB)

DFV Hotel Oberursel GmbH & Co. geschlossene I tkommanditgesellschaft. pdf (83,3 KiB)

Mit einem weiteren Klick zur
Leistungsschau der Emittenten

L Portrat N KVG AlF-.

QUELLE  Emissionen

Performance Reports und Leistungshilanzen

Unter de Button ,,Performance“ ver- HKA Hansealische Performancebericht 2022 pdf (6,5 MiB)

6ffentlichen wir dle in Performance- HKA Hanseatische Performancebericht 2021 pdf (6,5 MIB)
»

Berichten“ (frﬁher: LCiStuﬂngilan' HKA Hanseatische Performancabericht 2019.pdf (7,2 MiB)

Zen) Zusammengefasste Ubersicht der HKA Hanseatische Performancebericht 2018.pdf (5,9 MIB)

Emittenten ﬁber dle von 1hnen auf‘ge- HKA Hanseatische Performancebericht 2017_2018.pdf (6,6 MiB)

legten Kapitalanlagen _ Cin Soll‘lst‘ HKA Hanseatische Performancebericht 2016.pdf (5,9 MiB)

vergleich’ der an ,,track rCCOrd“ dCS HKA Hansealische Performanceberichl 2015.pdf (5,4 MiB)

HKA Hanseatische Performancebericht 2014 pdf (3,5 MIB)

einzelnen Emittenten belegen kann.
Leider veroffentlichen nicht alle Emit-

tenten diesen Leistungsnachweis.

Ein Klick in die Anlage-
Gegenwart

HKA Hanseatische Kapitalverwaltung GmbH Der Meniipunke ,Emissionen® fiihre

Sie zu den Anlageangeboten des je-

St | Seuts Kve el el [ Emsionen | weiligen Emittenten, die sich der-
Emissionen im Vertrieb zeit am Marke in Platzierung befin-
IMMAC Immobilien Portfoliafonds 2 Frospekt T) den. Klicken Sie auf den Namen dCS
IMMAC Iriand Wi Prospekt T Fonds, 6ffnet sich die DFPA-Bericht-

erstattung {iber dieses Angebot. Kli-

cken Sie auf das Wort Prospekt oder
das pdf-Zeichen, kommen Sie direkt
zum Emissionsprospeket.
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Zuriick zum Anfang

DFPA-INFOPOOLS

Wenn Sie jetzt abermals in der Top-Meniileiste auf das ganz rechte Feld ,, Infopools® klicken, befinden Sie sich wieder auf der Start-

seite der DFPA-Infopools und haben im Weiteren die Auswahl, sich iiber alternative Investmentfonds oder Vermégensanlagen zu

informieren.

Infopool — Vermégensanlagen — Anbieter nach Vermégensanlagengesetz

Anbieter nach Vermogensanlagengesetz

Ubersicht  iiber  die
Emittenten von
Vermégensanlagen

Asuco Fonds GmbH

Timberfarm GmbH

Mit wenigen Klicks
durch das Angebot
der Vermoégensanlagen

Wie Sie an der nebenstehen-
den Abbildung beispiels-
weise iiber die asuco Fonds
GmbH sehen kénnen, folgt
der Aufbau der Vermégens-
anlagen-Informationen der
DFPA-Infopools dem Auf-
bau bei den alternativen In-
vestmentfonds. Mit Klicks
auf die jeweiligen Menii-
Buttons Unternehmen,
Portrit, Management, Jah-
resabschliisse, Performance
und Emissionen erschlie-
Ben Sie sich ohne groflen
Zeitaufwand die kompakte
Ubersicht iiber das Kapital-
anlage-Segment  ,Vermo-

gensanlagen®.

Buss Capital Invest GmbH

Miller Forest Investment AG

Ausfuhriche Informationen zu Anbietern nach Vermigensanlagengesetz

ForestFinance Service GmbH

Oitmann Gruppe GmbH & Co. KG

reconcept GmbH Solvium Holding AG

Immeovation Immobilien Handels AG

Thomas Lioyd Group

14 Anbieter von Vermdogens-
anlagen werden hier vor-
gestellt — ein Sektor des Ka-
pitalmarktes, der starken
Verinderungen unterworfen
ist: Einerseits verabschieden
sich Anbieter vom Markt
oder legen keine neuen Ver-
mogensanlagen auf. Ande-
rerseits verschieben Anbieter
ihr Anlageangebot von Ver-
mogensanlagen hin zu Wert-
papier-Emissionen -  wie
beispielsweise die reconcept
GmbH.

Infopool — Vermégensanlagen — Anbleter nach Vermogensanlagengesetz

Asuco Fonds GmbH

+ Asuco Fonds GmbH

schlisse Performance

AT ;

Letzte Aktualisierung: 28. Oktober 2024

asuco Fonds GmbH
Keltenring 11
82041 Oberhaching

Telefon 088 7 490 26 87-0
E-Mail: info@asuco.de

Internet: www.asuco de

Handelsregister AG Munchen HRB 179580
Tag der Ersteintragung: 29.05.2009
Eingetragenes Kapital: 1.200.000 Euro

Geschiftsfilhrung:
Dietmar Schloz * 12.11.1959
Paul Schioz * 02.12.1934

#adSUCO
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INVESTMENT MANAGER

ustreuhand

Gemeinsam Investieren

GEMEINSAM INVESTIEREN

§
5

UBER UNS

Die US Treuhand ist einer der marktfithrenden Anbieter fiir US-Immo-  lumen von mehr als fiinf Milliarden US-Dollar verfiigt das amerika-
bilienfonds mit gesicherter Interessengleichheit von Lead-Investor (der  nisch-deutsche Unternehmen iiber hohe Immobilienkompetenz und
gleichzeitig der Asset Manager ist) und den Fondsanlegern. Mit einer  sehr gute Marktzuginge.

Firmenhistorie von drei Jahrzehnten und einem Gesamtinvestitionsvo-

Unsere Philosophie — gemeinsam investieren
Die einzigartige Investmentphilosophie ,Gemeinsam Investieren beruht
auf drei Erfolgsfaktoren, die einander positiv verstirken:

US-Immobilien-
U K
ompetenz

US-amerikanische Immobilien-Kompetenz:
Seit 1978 Markterfahrung in den USA und die Vor-Ort-Prisenz des Fir-
meninhabers und Lead-Investors haben ein einzigartiges Netzwerk ge-

schaffen.

S Team
Strategische Marktzuginge mit dualer Investment-Kultur: Lead-

Das Erkennen und Verhandeln von Upside-Deals gepaart mit deutscher Investor
Griindlichkeit des vorsichtigen Kaufmanns vereinen das Beste aus beiden & Anleger

Strategische
Marktzugange

Welten.

T

Team Lead-Investor und Anleger:

Anleger von US-Treuhand-Fonds sind immer gleichrangige Investment-
partner mit dem Lead-Investor, der gleichzeitig Asset Manager ist und der
nachhaltig an den Immobilien beteiligt bleibt.

gais o Volker Arndt
e US Treuhand Verwaltungsgesellschaft fiir US-Immobilienfonds mbH

Volker Arndt ist geschiftsfithrender Gesellschafter der US Treuhand Vertriebsgesellschaft
und Geschiftsfithrer der US Treuhand Verwaltungsgesellschaft. Seit seinem Eintritt in
die Firma im Jahr 2001 hat er das Unternehmen zu einem der fithrenden US-Anbieter
von alternativen Investmentfonds in Deutschland entwickelt. Mit mehr als 20 Fonds und
einem Gesamtinvestitionsvolumen von mehr als fiinf Milliarden US-Dollar ist die US
Treuhand der Spezialist fiir US-Immobilieninvestments, bei dem Investoren gemeinsam
mit den Eigentiimern der Gesellschaft investieren. Diese Besonderheit sorgt fiir gleichge-
richtete Interessen innerhalb der Beteiligungen.

Vor dem Eintritt in die US Treuhand war Herr Arndt bei dem amerikanischen Investment-
haus Merrill Lynch als Broker und Investmentbanker beschiftigt. Hier blickt er auf eine fast
zehnjihrige Erfahrung des amerikanischen Kapitalmarktes. Sein Studium absolvierte der
diplomierte Kaufmann an der Bundeswehr Universitdt in Miinchen.

Foto: Unternehmen
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INVESTMENT MANAGER

UST XXVI -
Vielversprechende Perspektiven
in den USA

Class-A-Biiroimmobilie ,Three Ravinia“
in der Metropolregion Atlanta, Georgia

Class-A-Biroimmobilie

,Ballantyne Tower®

in der Metropolregion Charlotte,
North Carolina

s
e P -
& 9)«—. :

US Treuhand Verwaltungsgesellschaft fiir US-Immobilienfonds mbH
Schaumainkai 85

60596 Frankfurt am Main

Telefon +49 (0)69 6380939 -0

E-Mail info@ustreuhand.de

https://www.ustreuhand.de
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o3¢ CAPRENDIS

REAL ESTATE

Caprendis Real Estate GmbH

Fabrikstrafe 33,73650 Winterbach

Handelsregister: HRB 747604 beim Amtsgericht Stuttgart
Internet: https://caprendis.de

Geschiftsfithrer: Achim Bauer und Gerrit Volz

Y% pangaealife

Pangaea Life Capital Partners AG

Gubelstrasse 32, CH-6300 Zug

Handelsregister: CHE-206.200.768 beim Registergericht: Zug,
Schweiz

Internet: www.pangaca-life.de

Vorstand: Michael Haupt und Daniel Regensburger

% Verifort Capital

Verifort Capital Group GmbH

Konrad-Adenauer-Strafle 15, 72072 Tiibingen
Handelsregister: HRB 765470 beim Amtsgericht Stuttgart
Internet: www.verifort-capital.de

Geschiftsfithrung: Frank M. Huber, Jens Miiller, Frank Baier

Direkt zu DFPA
hier klicken

DEUTSCHE FINANZ

DA

PRESSE AGENTUR

www.dfpa.info

Habona Invest GmbH

Westhafenplatz 68, 60327 Frankfurt

Handelsregister: HRB 86335 beim Amtsgericht Frankfurt am Main
Internet: www.habona.de

Geschiftsfiihrer: Johannes Palla, Guido Kiither und
Hans-Christian Schmidt

PCE

PCE Capital Advice GmbH & Co. KG

Ballindamm 8, 20095 Hamburg

Handelsregister: HRA 118510 beim Amtsgericht Hamburg
Internet: www.pce-capital.com

Geschiftsfithrer: Kai-Michael Pappert

Direkt zu EXXECNEWS
hier klicken

EXXECN-VVo

KAPITALANLAGE-NEWS FUR EXECUTIVES

Die entscheidenen Nachrichten fur
Executives der Kapitalanlage-Branche -

alle 14 Tage auf den Punkt informiert.

www.exxecnews.de


https://exxecnews.org
https://www.dfpa.info

Grafik: BVI

OFFENE IMMOBILIENFONDS

OFFENE IMMOBILIENFONDS

Beteiligung an einer speziell ausgesuchten Immobilie an einem be-
stimmten Ort? Oder ein Investment in ein gemanagtes Immobilien-
portfolio an verschiedenen Standorten und mit unterschiedlichen

Nutzungen? Und das mit einem iiberschaubaren Kapitaleinsatz. Of-
fene Publikums-Immobilienfonds machen es méglich.
EXXECNEWS gibt einen aktuellen Uberblick iiber diese Anlageform.

Offene Immobilienfonds mussten 2024 deutliche Kapi-
talabfliisse verkraften. Zum ersten Mal seit 2006 war das
Nettomittelaufkommen negativ. Per Saldo verloren die
Produkte im vergangenen Jahr fast sechs Milliarden Euro.
Im Jahr 2023 war das Nettomittelaufkommen noch leicht
positiv gewesen (plus 0,5 Milliarden Euro), in den Jahren
zuvor deutlich (2022: 4,2 Milliarden Euro).

Hohe Abfliisse

Wie erwartet waren im dritten Quartal 2024 die hochsten
Abfliisse zu verzeichnen. Der Héhepunkt der Abfliisse fiir
das laufende Jahr wird ebenfalls im dritten Quartal er-
wartet. Dem Management der Liquiditit kommt aktuell
aufgrund der gestiegenen Riickgabevolumina der Anleger
cine erhéhte Relevanz zu. Dass die Liquidititsquote der
Fonds im Durchschnitt nur leicht gesunken ist, ist ein po-
sitives Zeichen. Der moderate Riickgang zeigt, dass es den
Fondsgesellschaften gelungen ist, den Riickgabeverlangen
der Anleger nachzukommen. Die Liquidititssteuerung
wird im laufenden Jahr eine der wichtigsten Aufgaben der
Fondsmanager sein.

Moderate Kreditquoten

Sonstige suropiische Lander
(nicht Eura-Raum)

Datonbozug. Verketesa
Angaber per 31, Marz 2025 die Zahlen reprasentieren 91 Prozent des

Auswertung der offenen Immobilien-Publikumsfonds

Geografische Vertellung der Liegenschaften In offenen Immobllienfonds

Rhein-Main
Aufisrsuropiilzche Lindar &1%

127 Rhein-Ruhr

5,6%

England
1,7%

dt. Grofistadte
18,7%

Frankreich

6,3%

sonstige dt. Stidte
6.6%

Sonstigs Euro-LEnder {ohne
Deutschland)
22.5%

gens aller offensn

Die Kreditquoten der Fonds sind besonders im Vergleich

zu anderen Immobilieninvestments mit dem gesetzlichen

Maximum von 30 Prozent konservativ aufgestellt. Zum 31. Dezember
2024 lag die Kreditquote im gewichteten Durchschnitt bei 18,1 Prozent
— und damit nach wie vor deutlich unterhalb der regulatorischen Gren-
ze. Die offenen Immobilienfonds sind demnach im Vergleich zu anderen
Immobilieninvestments in sehr geringem Umfang fremdfinanziert, was
das Risikoprofil der Fonds senkt. Gleichwohl haben mehrere Fonds die
gesetzliche Maximalquote weitgehend ausgeschépft.

Uneinheitliche Renditen

Im vergangenen Kalenderjahr erzielten die offenen Immobilienpubli-
kumsfonds im Durchschnitt eine Rendite von minus 1,3 Prozent. Die
Spannweite reicht von 3,8 Prozent bis minus 20,1 Prozent. Die gesunke-
nen Renditen reduzieren die Attraktivitit der offenen Immobilienfonds
im Vergleich zu Alternativanlagen — und verringern damit das Potenzial
fiir Mittelzufliisse. Allerdings sind die Ausschiittungen der Fonds auf-
grund der guten Mietmirkte bei den meisten Fonds weiterhin auf hohem
Niveau. Dariiber hinaus verfiigen die Fonds je nach Investmentstrategie
tiber Teilfreistellungsquoten von 60 bezichungsweise 80 Prozent, was die

Verwaltetes Netto-Vermbgen von offenen Immeobilienfonds in Milliarden Euro

M cfiene Spezialionds
affene Publikumsfonds
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260
233
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166 5
152 116
139
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Stichtag: 31.3. fur 2025, sonsl jowalls 31,12

Renditen in der Nachsteuerbetrachtung und damit die Wettbewerbspo-
sition der Fondsgattung grundsitzlich verbessert.

Risikoklassifzierung

Die Mittelzufliisse 2025 werden begrenzt sein, weil die Produkte auf-
grund der Unsicherheiten iiber die Risikoklassifizierung SRI infolge des
Gerichtsurteils zum ,,Unilmmo: Wohnen“ ZBI derzeit kaum vertrieben
werden. Anhand des Risikoindikators SRI, der die historischen Schwan-
kungen eines Fonds berechnet, erfolgt die Risikoeinstufung. Ein Urteil
des Landgerichts Niirnberg-Fiirth (Az. 4 HK O 5879/24) hat im Februar
zur Eingruppierung eines Immobilienfonds in die Risikostufen 2 oder 3
(niedriges beziehungsweise mittelniedriges Risiko) fiir Unsicherheit ge-
sorgt. Stattdessen sei ein hoherer Risikoindikator erforderlich.

Gemessen am Mietertrag stellen Biiros und Praxen nach der Nut

zungsart mit insgesamt 53,8 Prozent (Vorjahr: 55,0 Prozent) den

Hauptanteil am Gesamtportfolio der offenen Immobilienfonds, ge-

folgt von Handels- und Gastronomie-Immobilien mit zusammen

22,0 Prozent. Mit 7,9 Prozent haben Hotelimmobilien sowie mit 5,2
Prozent auch Lager einen noch signifikanten Anteil am Portfolio.
Immobilien mit der Nutzung als Stellplitze (3,7 Prozent), Wohnen
(5,23 Prozent) und Freizeit (0,6 Prozent) haben dagegen eine un-
tergeordnete Bedeutung. Auf Immobilien sonstiger Nutzungsarten
entfallen 1,6 Prozent.

Der Text ist eine Zusammenfassung der Marktstudie Uber offene
Immobilienfonds von Scope Fund Analysis. Die ausfiihrliche Studie
(Stand: 11.06.2025) steht HIER zum Download zur Verfiigung. Ana-
lysten der Studie sind Hosna Houbani, CFA, Senior Director Alternative
Investments bei Scope Fund Analysis, und Sonja Knorr, Managing
Director und Head of Alternative Investments. Scope Fund Analysis ist
Teil der Scope-Gruppe und bewertet Investmentfonds, Asset Manager
und Zertifikate-Anbieter.
https://www.scopeexplorer.com/scope-fund-analysis

Grafik: BVI
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https://www.scopeexplorer.com/files/get/?name=news.ReportFile/bytes/filename/mimetype/Scope_Offene_Immobilienfonds_Gesamtmarktstudie_2025.pdf

OFFENE IMMOBILIENFONDS

Die Aachener Grundvermégen Kapitalverwaltungsgesellschaft
mbH wurde 1973 gegriindet, um institutionellen Anlegern der ka-
tholischen Kirche in Deutschland eine Alternative zum eigenen Im-
mobilienerwerb zu bieten. Neben institutionellen Anlegern aus dem
Bereich der evangelischen und katholischen Kirche richten sich die
Anlagemdoglichkeiten heute auch an gemeinniitzige Stiftungen in
Deutschland und andere institutionelle Vermégenstriger. Ihr Anla-
gefokus liegt auf dem urbanen Raum. Die Mischung von Einzelhan-
del mit Wohnen und Biiro sowie gastronomischen und kulturellen
Nutzungen wird aktiv vorangetrieben.

EXXECNEVWS

Aachener Grundvermégen Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH
Oppenheimstrafle 9
50668 Koln

Handelsregister: HRB 6033 beim Amtsgericht Kéln

Internet: www.aachener-grund.de

Geschiftsfithrer: Dr. Frank Wenzel, Georg Heinze (bis 31.Dezember
2025), Nathalie Winkelmann (ab 15.September 2025)
Publikumsfonds: Aachener Grund-Fonds Nr. 1,

Aachener Spar- und Stiftungs-Fonds, Aachener WohnImmo-Fonds

Werte schaffen Werte.

Die Aachener Grundvermégen steht seit iiber 50 Jahren fiir Investitionen
in sehr wertige, urbane Immobilien. Unsere Anlagestrategie ist konservativ,
sicherheitsorientiert und langfristig ausgerichtet, mit dem Ziel, Substanz
und Stabilitit fiir institutionelle Anleger zu bieten.

Nachhaltigkeit ist fiir uns Teil verantwortungsvollen Wirtschaftens: Wir
handeln im Sinne der Orientierungshilfe ,Ethisch-nachhaltig investieren
der Deutschen Bischofskonferenz und des Zentralkomitees c%er deutschen
Katholiken (ZdK) und verfolgen 2°C-kompatible Dekarbonisierungspfade
fiir unsere Immobilien.

Mit unserem Tochterunternehmen AC+X foérdern wir aktiv Innovationen
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Foto: Aachener Grundvermigen

{
Georg Heinze und Dr. Frank Wenzel

in die Digitalisierung und resiliente Innenstidte.

WohnSelect

Die WohnSelect Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH konzen-
triert sich im Wesentlichen auf die Verwaltung des im April 2010
aufgelegten offenen deutschen Wohnimmobilien-Publikums-
fonds ,WERTGRUND WohnSelect D“. Der Fonds investiert in
Bestands-Wohnimmobilien sowie in Projektentwicklungen an
ausgewihlten deutschen Top-Standorten und klassifiziert sich
aufgrund seiner Anlagestrategic im ESG-Bereich als Artikel 8+
Produkt. Dabei nutzt der Fonds, die komplette Expertise der seit
iber 30 Jahren auf deutsche Wohnimmobilien spezialisierten

WERTGRUND Immobilien AG.

WohnSelect Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH

Kapstadtring 8
22297 Hamburg

Handelsregister: HRB 159884 beim Amtsgericht Hamburg
Internet: www.wertgrund.de

Geschiftsfithrung: Marcus Kemmner, Ralph Thomas Petersdorff,
Dr. Marc Biermann

Publikumsfonds: WERTGRUND Wohnselect D ,A1CUAY“

Marcus Kemmner



L = BNP PARIBAS
v REAL ESTATE

BNP Paribas Real Estate Investment Management Germany GmbH
Lilli-Palmer-Strafle 2

80636 Miinchen

Handelsregister: HRB 95098 beim Amtsgericht Miinchen
Internet: www.reim.bnpparibas.de

Geschiiftsfithrung: Isabella Chacén Troidl, Britta Slater und Silke Weber
Publikumsfonds: BNP Paribas MacStone, INTER ImmoProfil
(beide in Liquidation)

sDeka

Immobilien

Deka Immobilien Investment GmbH

Lyoner StrafSe 13, 60528 Frankfurt am Main

Handelsregister: HRB 8633 beim Amtsgericht Frankfurt am Main
Internet: www.deka-immobilien.de

Geschiftsfithrung: Stefan Ciapanna, Esteban de Lope Fend, Johan-
nes Hermanns, Victor Stoltenburg und Gesa Wilms

Publikumsfonds: Deka-ImmobilienEuropa, Deka-ImmobilienGlobal, Deka-
ImmobilienMetropolen, Deka-ImmobilienNordamerika, WestInvest Interselect

REAL

IntReal International Real Estate
Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH

Ferdinandstraf8e 61, 20095 Hamburg

Handelsregister: HRB 108068 beim Amtsgericht Hamburg
Internet: www.intreal.com

Geschiftsfithrung: Camille Dufieux, Andreas Ertle und
Malte Priester

Publikumsfonds: Fokus Wohnen Deutschland,

Habona Nahversorgungsfonds Deutschland

e
SwissLife
Asset Managers
Swiss Life Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH
Darmstidter Landstrafe 125
60598 Frankfurt am Main
Handelsregister: HRB 121054 beim Amtsgericht Frankfurt am Main
Internet: www.livingandworking.de
Geschiiftsfithrung: Christian Dinger und Stefan Krauf3e
Publikumsfonds: Swiss Life REF (DE) European Living,
Swiss Life REF (DE) European Real Estate Living and Working

Union
Investment

Union Investment Real Estate GmbH

Valentinskamp 70, 20355 Hamburg

Handelsregister: HRB 110793beim Amtsgericht Hamburg
Internet: https://realestate.union-investment.com
Geschiftsfithrung: Dr. Michael Biitter, Gerald Kremer,
Karim Esch, Henrike Waldburg und Volker Noack
Publikumsfonds: Unilmmo: Deutschland, Unilmmo: Europa,
Unilmmo: Global

OFFENE IMMOBILIENFONDS

cOMMERZ REAL €Y

Commerz Real Investmentgesellschaft mbH

Friedrichstrafle 25

65185 Wiesbaden

Handelsregister: HRB 8440 beim Amtsgericht Wiesbaden
Internet: www.commerzreal.com

Geschiftsfithrung: Henning Koch, Dr. Nicole Arnold, Christian
Horf, Dirk Schuster

Publikumsfonds: hausInvest

/DWS

DWS Grundbesitz GmbH

Mainzer Landstra8e 11-17, 60329 Frankfurt am Main
Handelsregister: 25668 beim Amtsgericht Frankfurt am Main
Internet: wwww.realassets.dws.com

Geschiiftsfiithrung: Christian Bicker, Dr. Ulrich von Creytz, Clemens
Schifer, Georg Schuh, Florian Stanienda und Ulrich Steinmetz
Publikumsfonds: grundbesitz Fokus Deutschland, grundbesitz europa,
grundbesitz global, DWS Infrastruktur Europa

KanAm

Grund Group

KanAm Grund Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH
Omniturm, Grofle Gallusstrafle 18

60312 Frankfurt am Main

Handelsregister: HRB 52360 beim Amtsgericht Frankfurt am Main
Internet: www.kanam-grund.de

Geschiftsfithrung: Olivier Catusse, Heiko Hartwig,

Jan-Jescow Stoehr, Sascha Schadly

Publikumsfonds: Leading Cities Invest

3¢ UBS

UBS Real Estate GmbH

Europaplatz 1, 81675 Miinchen

Handelsregister: HRB 101008 beim Amtsgericht Miinchen
Internet: https://www.ubs.com/de/de/asset-management/real-estate.html
Geschiftsfithrung: Peter Haltenberger, Gunnar Herm und Raphael
Schmidt-Richter

Publikumsfonds: UBS (D) Euroinvest Immobilien mit den
Anteilsklassen I-dist, P-dist und Q-dist

aveka

Immobilien

WestInvest Gesellschaft fiir Investmentfonds mbH

Kénigshof, Hamborner Strafle 55

40472 Diisseldorf

Handelsregister: HRB 24304 beim Amtsgericht Diisseldorf
Internet: www.westinvest.de

Geschiftsfithrung: Stefan Ciapanna, Esteban de Lope Fend, Mar-
cus Résch, Victor Stoltenburg und Gesa Wilms

Publikumsfonds: WestInvest ImmoValue, WestInvest InterSelect
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ANBIETER VON VERMOGENSANLAGEN

UBER ASUCO - DIE ZWEITMARKT-SPEZIALISTEN

Die asuco-Unternehmensgruppe ist ein inha-
bergefiithrtes und bankenunabhingiges Emis-
sionshaus fiir Kapitalanlagen am Zweitmarke
mit Bezug zu Immobilien. Unter Zweitmarkte
wird der Markt verstanden, an dem Anteile
von in der Regel bereits vollplatzierten ge-
schlossenen Immobilienfonds gehandelt wer-
den. Die Mitarbeiter gehoren zu den Pionie-
ren in diesem Markt und beschiftigen sich
zum Teil bereits seit Anfang der 1990er Jahre
intensiv und erfolgreich mit dem Zweitmarke.
asuco ist Marktfiihrer in diesem Segment.

Wir schen es als unsere Aufgabe an, die Kon-
zeption von fairen, innovativen und transpa-
renten Kapitalanlagen fiir unsere Anleger zu
erstellen, deren Markteinfithrung mit Hilfe
von exklusiv ausgewihlten Vertriebspartnern
durchzufiithren sowie das anschlieffende lang-
fristige Management dieser Kapitalanlagen zu

MANAGEMENT

Dietmar Schloz
Geschiiftsfiihrer

Hat die asuco im Jahr
2009 gegriindet. Als
Geschiftsfiihrer verant-
wortlich fiir die Bereich
Unternchmensstrategie,
Investition und Portfo-

liomanagement.

UNTERNEHMEN

Die geschiftsfiihrenden Gesellschafter der asuco handeln und ent-
scheiden wie Unternehmer und iibernehmen mit eigenem Kapital die
Verantwortung. Wir streben daher keine kurzfristigen, sondern lang-
fristige und nachhaltige Erfolge an. Dies kann nur gelingen, wenn
wir unsere Anleger ohne Kompromisse in den Mittelpunke all unseres

Handelns stellen.

Die Mitarbeiter gehoren zu den Pionieren der Zweitmarktfonds und
beschiftigen sich zum Teil bereits seit Anfang der 1990er Jahre inten-
siv und erfolgreich mit dem Zweitmarktsegment.

asuco Vertriebs GmbH
Keltenring 11

82041 Oberhaching

Tel: +49 (0)89 4902687-0
E-Mail: info@asuco.de

Internet: www.asuco.de

betreiben. Dabei richten wir unser Hauptau-
genmerk auf die Aspekte Sicherheit, Rentabi-
litit und Wertbestindigkeit. Die weitgehend
erfolgsabhingige Vergiitung sorgt dariiber hi-
naus fiir gleichgerichtete Interessen der asuco-
Unternehmensgruppe sowie der Anleger; bes-
te Voraussetzungen fiir eine vielversprechende
Win-win-Situation. Mit unserer Unterneh-
mensstrategie gehen wir ganz bewusst den
Weg der Spezialisierung auf indirekte Inves-
titionen in Immobilien iiber den Zweitmarkt.
Daher werden wir nach unserer Uberzeugung
in den von uns gewihlten Titigkeitsfeldern
weiterhin die qualitative und quantitative
Marktfiihrerschaft behalten.

Die asuco-Unternechmensgruppe hat bis Juni
2025 Zweitmarktfonds mit einem Investiti-
onsvolumen von rund 320 Millionen Euro
bei rund 4.300 Anlegern sowie Schuldver-

Paul Schloz
Geschiiftsfiihrer

Seit 2014 im Unterneh-

als Geschiftsfiihrer die

Bereiche Konzeption

und Berichtswesen.

men titig. Verantwortet

EXXECNEWS

asuco

schreibungen der Serie ,ZweitmarktZins®
mit einem Nominalkapital in Héhe von rund
475 Millionen Euro bei tiber 10.000 Anlegern
platziert.

Unsere regelmiflig auf unserer Internetsei-
te verdffentlichte Leistungsbilanz zeigt die
hohe Qualitdt der Kapitalanlagen der asuco.
Bei den bis 2024 emittierten Angeboten bis
einschliefllich der Serie ,ZweitmarktZins 51-
2024 liegen rund 95 Prozent aller Emissio-
nen verglichen mit dem prospektierten mitt-
leren Szenario (Abweichungstoleranz fiinf
Prozent) im oder iiber Plan. Ein solches Er-
gebnis ist insbesondere vor dem Hintergrund
der gerade erst durchschrittenen Immobilien-
krise herausragend.

Unsere Anleger konnen daher auch zukiinftig auf
unsere Erfahrung und Expertise setzen sowie von
uns Erfolg bei ihrer Kapitalanlage erwarten.

Martin Ebben
Vertriebsleiter

30 Jahre Branchen-
erfahrung im Vertrieb.
Verantwortet die Berei-
che Vertrieb, Marketing
und Presse.

LEISTUNGSBILANZ

ren Szenario.

iiber Plan
81%

Zusammenfassende Darstellung der Zinsen/Ausschiittungen
(Stand 12/2024) — Abweichungstoleranz fiinf Prozent zum mittle-

Die detaillierte Leistungsbilanz
sowie weitere Informationen
finden Sie unter
www.asuco.de

im Plan
12 %

unter
Plan

7 %



ANBIETER VON VERMOGENSANLAGEN

Kapitalanlageprodukte der asuco -
Basisinvestment fiir jeden Anleger ab 5.000 €*!|

Investieren Sie mit dem Marktfiihrer am Zweitmarkt
fiir geschlossene Immobilienfonds mit herausragender Leistungsbilanz ...

M mittelbar in Immobilien gestreut tiber alle Nutzungsarten und Regionen ...
M deutlich unter deren aktuellen Markt-/Verkehrswerten und realisieren Sie ...
M durch die breite Risikostreuung ...

M sicherheitsorientiert eine iberdurchschnittliche Renditechance ...

M und profitieren dabei von der Expertise der Zweitmarkt-Spezialisten.

Investment-Manager mit nachweisbar erfolgreichem Investitionskonzept!
Realisierte Liquidationsgewinne (Stand 12/2024):

asuco 1 Zweitmarktfonds pro asuco 4 Zweitmarktfonds pro Emittent Schuldverschreibungen

131 Liquidationen 108 Liquidationen 121 Liquidationen
88 % J VerduRerungsgewinn 63 % & VerduRerungsgewinn 37 % & VerduRerungsgewinn

asuco Vertriebs GmbH | Keltenring 11 | 82041 Oberhaching | Tel. +49 (0)89 4902687-0 | info@asuco.de

Disclaimer
Dies ist eine unverbindliche Information, die ausschlieBlich Werbe- und Informationszwecken dient und damit keine Anlageberatung und Anlagevermittlung darstellt. Die Einzelheiten sowie insbesondere die
neben den Chancen vorhandenen Risiken, die mit diesen Kapitalanlageprodukten verbunden sind, entnehmen Sie bitte den allein verbindlichen Verkaufsunterlagen sowie dem letzten offengelegten Jahresab-

schluss mit Lagebericht. Diese Unterlagen kénnen unter www.asuco.de kostenlos heruntergeladen werden. Stand: 26.06.2025

Gesetzlicher Warnhinweis
Der Erwerb dieser Kapitalanlageprodukte ist mit erheblichen Risiken verbunden und kann zum vollstédndigen Verlust des eingesetzten Vermogens fiihren.

Der in Aussicht gestellte Ertrag ist nicht gewdhrleistet und kann auch niedriger ausfallen.
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UBER UNS

von Buss Capital Invest Investitionen im Bereich Transportlogis-
tik, Schifffahrt und Immobilien. Das Management fokussierte
sich in den letzten Jahren auf Containerinvestitionen und kann
hier zusammen mehr als 60 Jahre Erfahrung vorweisen.

Anleger profitieren dabei nicht nur von einer starken unterneh-
merischen Basis, sondern auch von einem Management mit iiber
60 Jahren Branchenerfahrung — fundiert, fokussiert, voraus-
schauend.

In einer Welt, in der Substanz und Zuverlissigkeit bei Geldanla-
gen immer mehr gefordert wird, bietet das Management von Buss
Capital Invest seit iiber zwei Jahrzehnten bewihrte Stabilitit —
mit klarem Fokus auf reale Werte.

Uber Dr. Johann Killinger ist Buss Capital Invest mit der traditi-
onsreichen Hamburger Buss Gruppe verbunden, die auf iiber 100
Jahre Erfahrung in der internationalen Logistik zuriickblickt.
Seit zwei Jahrzehnten konzipiert und vertreibt das Management

rnehmen

Foto: Unternehmen

Foto: Unte

=

Marc Nagel wurde 1973 in Walsrode geboren.
Wihrend seines Studiums der Umwelt- und Wirt-

Dr. Johann Killinger ist geschiftsfiihrender Dr. Dirk Baldeweg ist neben Dr. Killinger ge-

Gesellschafter der Buss-Gruppe und Buss Capital schiftsfithrender Gesellschafter von Buss Capital

Invest. Nach seinem Jura-Studium in Freiburg, Invest. Er wurde 1970 in Hamburg geboren. 1996 schaftswissenschaften griindete er eine Firma fiir

Miinchen, San Francisco und Berlin ging er ein absolvierte er sein Studium als Wirtschaftsinge- Vertriebs- und Marketingberatung. Nach Abschluss

Jahr zur Unternehmensberatung Roland Berger in nieur. Ein Jahr spiter startete er seine berufliche seines Studiums als Diplom-Umweltwissenschaftler

Laufbahn als Unternehmensberater bei Price im Jahr 2003 stieg er in die Fondsbranche bei einem
Waterhouse. Im Jahr 2002 griindete Dr. Baldeweg

zusammen mit Geschiftspartnern die Unterneh-

Miinchen. 1991 stieg er in die Buss Gruppe ein als
Emissionshaus fiir Erneuerbare Energien ein. 2004
erfolgte der Wechsel zu Buss Capital. Im Jahr 2005
wurde Herr Nagel zum Prokuristen bestellt, 2006

Projektleiter fiir ein Logistikprojekt im Hamburger
Hafen. 2002 iibernahm er simtliche Anteile am
Unternehmen. Unter seiner Leitung entwickelte sich  mensberatung Consulting Kontor. Im Jahr 2005
folgte die Bestellung zum Geschiftsfithrer Vertrieb
und Marketing. Seit 2019 ist er Geschiftsfiithrer bei

der Buss Capital Invest GmbH.

die urspriinglich als Hafenbetrieb gegriindete Buss trat er als geschiftsfiihrender Gesellschafter bei Buss

Gruppe zu einem breit aufgestellten Unternechmen in  Capital ein und verantwortet seitdem den Bereich
der maritimen Logistik mit besonderem Fokus auf Container- und Transportlogistik. Ein Jahr spiter
Energie mit den Bereichen Hafenlogistik, Reederei, folgte die Promotion zum Dr. rer. pol. Seit 2019 ist
er geschiftsfithrender Gesellschafter bei der Buss

Capital Invest GmbH.

Logistik-Immobilien, Onshore- und Offshore-
Windkraft, Investments und der Realisierung eines
LNG-Import-Terminals.

LEISTUNGSBILANZ

In den letzten 22 Jahren hat das Management von Buss Capital

UNTERNEHMEN

Das Management von Buss Capital Invest hat in den vergangenen
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Jahren Containerfonds, einen AIF, Direktinvestments und Namens-
schuldverschreibungen mit einem Gesamtvolumen von ca. 3,4 Milli-
arden US-Dollar aufgelegt. 91 Investments wurden bislang von iiber
31.500 Anlegern mit einem Eigenkapitalvolumen von rund 1,1 Mil-
liarden Euro gezeichnet. 79 Investments konnten erfolgreich wieder
aufgelost werden. Im Bereich der Containerinvestitionen wurden In-
vestments mit einem Volumen in Héhe von 3,3 Milliarden US-Dollar
erfolgreich an externe Dritte verkauft. Das Management gilt damit
als deutscher Marktfiihrer fiir Containerinvestments.

Buss Capital Invest GmbH

Bei dem Neuen Krahn 2, 20457 Hamburg

Telefon: +49 40 3198-3000, Telefax: +49 40 3198-3030,
info@buss-capital-invest.de
https://www.buss-capital-invest.de

Invest 33 geschlossene Fonds, einen alternativen Investment-
fonds, sowie 40 Container-Direktinvestitionen und fiinf Con-
tainer-Zinsinvestition initiiert, gemanagt und erfolgreich ab-
geschlossen.

Von den 91 initiierten Investments wurden 79 Investments mit
einem Volumen von mit etwa 3,3 Milliarden US-Dollar aufge-
16st. Die durchschnittliche Rendite tiber die aufgelésten Invest-
ments betrug rund fiinf Prozent.

Zehn Container-Direktinvestitionen, sowie zwei Container-
Zinsinvestitionen befinden sich aktuell im aktiven Management.
Eine detaillierte Leistungsbilanz ist im Internet abrufbar.
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Im Gesprach mit EXXECNEWS:

Dr. Dirk Baldeweg, geschaftsfuhrender Gesellschafter der Buss Capital Invest GmbH

Container im Fokus -

Das Assetmanagement ist entscheidend fir den Erfolg

Herr Dr. Baldeweg, Sie hatten im vorletzten Jahr mit Buss Capital
20-jihriges Bestehen und arbeiten als Management in der aktuellen
Konstellation schon seit iiber 20 Jahren zusammen. Der Schwer-
punkt lag in den letzten Jahren bei Containerinvestments. Was
macht diese Assetklasse so interessant?

Dr. Dirk Baldeweg: Ja, sic haben Recht, das Team bei Buss Capital ar-
beitet schon sehr lange vertrauensvoll und erfolgreich zusammen. Ich hal-
te dies fiir einen wesentlichen Vorteil auch fiir Anleger, weil wir Kapital-
anlagen mit einem sehr erfahrenen und eingespielten Team konzipieren
und anbieten.

In den vergangenen Jahren lag unser Fokus auf Containern — einer An-
lageklasse mit vielen {iberzeugenden Eigenschaften. Container sind tech-
nisch seit Jahrzehnten ausgereift und unterliegen kaum dem Risiko, tech-
nologisch zu veralten. Sie sind wertbestindig und erméglichen durch ihre
Kleinteiligkeit eine breite Streuung, insbesondere bei Bestandsflotten.
Diese Vorteile tiberzeugen auch institutionelle Investoren immer wieder.
So haben in den letzten Jahren drei grofle institutionelle Investoren um-
fangreiche Containerflotten iibernommen — ein deutliches Zeichen fiir
die nachhaltige Attraktivitit und Stabilitdt dieser Anlageklasse tiber
mehr als zwei Jahrzehnte hinweg.

Welche Strategie verfolgen sie im Assetmanagement?

Baldeweg: Unsere Strategie im Assetmanagement basiert auf vier
zentralen Prinzipien: Marktkenntnis, Partnerschaft, Effizienz und
eine vollstindig durchdachte Planung.

Erstens ist fiir uns entscheidend, dass wir als Initiator einer Investition
die zugrunde liegenden Vermogenswerte nicht nur oberflichlich kennen,
sondern sie wirklich verstehen. Deshalb investieren wir ausschliefSlich in
Mirkte, zu denen wir einen eigenen, direkten Zugang haben.

Zweitens investieren wir grundsitzlich gemeinsam mit unseren Anlegern.
Das bedeutet: Die Investition ist so aufgebaut, dass wir erst dann Ge-
winne fiir uns realisieren, wenn die Investition erfolgreich verlduft. Das
schafft Vertrauen und sorgt fiir eine echte Interessengleichheit.

Drittens legen wir groflen Wert auf eine intelligente Finanzierungsstruk-
tur. Unser Ziel ist es, die Gesamtkapitalkosten so niedrig wie méglich zu
halten — etwa durch den gezielten Einsatz von Bankdarlehen oder Anlei-
hen. Denn in jeder Assetklasse — insbesondere im global stark umkimpf-
ten Containerbereich — ist Wettbewerbsfihigkeit entscheidend. Reine Ei-
genkapitalfinanzierungen mogen auf den ersten Blick solide wirken, sind
international aber oft nicht konkurrenzfihig. Eine zu teure Finanzierung
erhoht das Risiko eines Misserfolgs erheblich.

Und Viertens: Wir denken Investitionen immer bis zum Ende. Das heift,
wir planen von Anfang an auch mégliche Exits mit — sei es durch den
Verkauf der Assets oder durch eine Refinanzierung mit einer neuen In-
vestorengruppe, idealerweise institutionellen Investoren. Erst mit diesem
finalen Schritt ldsst sich der Erfolg einer Investition wirklich bewerten.
Unsere jahrzehntelange Erfahrung und unsere Leistungsbilanz geben uns
das notige Fundament, um diese Strategie konsequent umzusetzen — auch
in einem anspruchsvollen Marktumfeld.

Kénnen Sie ihre Erfolgsfaktoren im Container-Assetmanagement
nennen?

Baldeweg: Ja, sechr gerne. Containerinvestments sind ein globales Ge-
schift mit hoher Komplexitit. Erfolgreiche Flotten bestehen oft aus iiber
100.000 Containern verschiedenster Typen und Altersklassen. Auch
Mietvertrige und Mieter sind breit gestreut — das sorgt fiir stabile Cash-

flows und eine gute Risikoverteilung.

Die Kleinteiligkeit und der internationale Einsatz machen ein aktives
Management iiber den gesamten Lebenszyklus hinweg sehr wichtig — von
der Konzeption bis zum Exit.

Wir unterscheiden vier zentrale Erfolgsfaktoren:

1. Konzeption:

Konservative Kalkulation, geringe Weichkosten, erfolgsabhingige Vergii-
tung und idealerweise eine Eigenbeteiligung des Initiators.

2. Investition:

Breite Streuung durch verschiedene Containertypen, Altersklassen, Mie-
ter und Vertragslaufzeiten — zur Risikominimierung und Stabilisierung
der Ertrige.

3. Aktives Assetmanagement:

Marktnahe Steuerung durch cigene Teams, laufende Kontrolle der Lea-
singpartner sowie aktives Zins- und Wihrungsmanagement.

4. Exit:

Gutes Timing beim Verkauf oder bei der Refinanzierung ist entschei-
dend. Ziel ist eine marktgerechte Strukturierung und enge Begleitung des
Prozesses zur Optimierung der Konditionen.

Kurz gesagt: Erfolgreiches Container-Assetmanagement erfordert Fach-
wissen, Marktverstindnis und ein starkes Netzwerk — tiber alle Phasen
hinweg.

Was planen Sie im Jahr 2025 und 20262

Baldeweg: Fiir das Jahr 2025 sehen wir weiterhin Herausforderungen
im Containermarke. Daher agieren wir in diesem Segment aktuell cher
zuriickhaltend. Sollte es uns gelingen, attraktive Investitionsméglichkei-
ten zu strukeurieren, kénnen wir uns gut vorstellen, erneut mit einem
Publikumsproduke in den Markt zu gehen.

Fiir 2026 sind wir optimistischer gestimmt: Wir halten es fir realistisch,
wieder ein Containerinvestment anzubieten. Dariiber hinaus priifen wir
kontinuierlich auch andere Investitionsfelder innerhalb der Buss-Gruppe.
Entscheidend ist fiir uns dabei stets, dass jede Investition unseren Grund-
prinzipien entspricht: Wir investieren nur in Assets, mit denen wir uns
bestens auskennen, wir beteiligen uns selbst substanziell, wir stellen un-
ser eigenes Kapital als Puffer vor das Kapital unserer Investoren und wir
planen bereits beim Einstieg auch schon den Exit mit. Diese Prinzipien
bilden das Fundament unseres unternehmerischen Handelns — heute wie
in Zukunft. Im Ergebnis werden wir weiterhin auf konkrete Investments
setzen und keine Blindpools anbieten.
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EXXECNEVWS

ANBIETER VON VERMOGENSANLAGEN

stFinance

Forest Finance Service GmbH

Eifelstrafle 14

53119 Bonn

Handelsregister: HRB 13610 beim Amtsgericht Bonn
Internet: www.forestfinance.de

Geschiftsfiihrer: Christiane Pindur und Jan Fockele

MLACUNA

Lacuna GmbH

Ziegetsdorfer Strafle 109

93051 Regensburg

Handelsregister: HRB 15781 beim Amtsgericht Regensburg
Internet: www.lacuna.de

Geschiftsfiihrer: Werner Engelhardt

Miiier s

INVESTMENT A

Miller Forest Investment AG

Millerhof 4

88281 Schlier

Handelsregister: HRB 720959 beim Amtsgericht Ulm
Internet: www.miller-investment.de

Alleinvorstand: Josef Miller

CnNe

One Group GmbH

Bernhard-Nocht-Strafle 99

20359 Hamburg

Handelsregister: HRB-Nr.: 108645 beim Amtsgericht Hamburg
Internet: https://onegroup.de/

Geschiftsfiithrer: Uwe Richter

i re

GRUNE ENERGIE - HEUTE FUR MORGEN

reconcept GmbH

ABC-Strafle 45

20354 Hamburg

Handelsregister: HRB 111453 beim Amtsgericht Hamburg
Internet: www.reconcept.de, projecte.reconcept.de
Geschiftsfiithrer: Karsten Reetz und Christiane Kaufholt-Mecke

SoLvium

Solvium Holding AG

ABC-Str. 21, 20354 Hamburg

Handelsregister: HRB 107301 beim Amtsgericht Hamburg
Internet: www.solvium-holding.ag

Vorstand: Olaf Will, Christian Petersen, Marc Schumann und
André Wreth

TIMBERFARM

Timberfarm GmbH

Friedrich-Ebert-Str. 31, 40210 Diisseldorf
Handelsregister: HRB 67248

beim Amtsgericht Diisseldorf

Internet: www.timberfarm.de
Geschiftsfithrer: Maximilian Breidenstein

Immovation Immobilien Handels AG
Brandenburger Straf$e 11, 34131 Kassel
Handelsregister: HRB 6062
beim Amtsgericht Kassel
Internet: https://immovation-ag.de
Vorstand: Lars Bergmann

Im |

B Tl

Luana AG

Max-Planck-Str. 2

21502 Geesthacht

Handelsregister: HRB 25748 beim Amtsgericht Liibeck
Internet: www.luana-group.com

Vorstand: Marcus Florek

(@)
o
Oltmann Gruppe GmbH & Co. KG
Ledastrafle 17, 26789 Leer
Handelsregister: HRA 110663 beim Amtsgericht Aurich
Internet: www.oltmanngruppe.de
Geschiftsfiihrer: André Tonn, Volker Beckmann, Hendrik Jordan

RANFT GRUPPE

Ranft Projektpartner GmbH

Johann-Hammer-Strafle 22

97980 Bad Mergentheim

Handelsregister: HRB 680639 beim Amtsgericht Ulm

Internet: www.ranft-gruppe.de

Geschiftsfiithrer: Michael Ranft, Andrea Ranft und Rainer Zepke

SECUNDUS |

Secundus Advisory GmbH

Herrengraben 3

20459 Hamburg

Handelsregister: HRB 134707 beim Amtsgericht Hamburg
Internet: https://secundus.de

Geschiftsfiihrer: Jiirgen Racke und Thorsten Franke

4+ THoMAsLLOYD

ThomasLloyd Climate Solutions GmbH

Hopfenstraf3e 8

80335 Miinchen

Handelsregister: HRB 298279 beim Amtsgericht Miinchen
Internet: www.thomas-lloyd.com

Geschiftsfiithrer: Matthias Klein

THE SIMPSON ORGANIZATION

TSO Capital Advisors GmbH

Global Tower, Neue Mainzer Strafe 32-36

60311 Frankfurt am Main

Handelsregister: HRB 116451 beim Amtsgericht Frankfurt a.M
Internet: https:/tso-europe.de

Geschiiftsfiihrer: A. Boyd Simpson, Melody Mann-Simpson,
Kai H. Bruns und Patrick S. Frithwirt



4> ONECROWD

OneCrowd steht fiir Investmentvielfalte. Das Dresdner Fintech
zihlt zu den Crowdinvesting-Pionieren in Deutschland und er-
offnet seit iber zehn Jahren neue Wege fiir private Geldanlagen.
Uber die Plattform investieren Nutzerinnen und Nutzer diversifi-
ziert in Start-ups, Wachstumsunternehmen, nachhaltige Projekte,
Immobilien und digitale Wertpapiere — abgestimmt auf individu-
elle Anlagepriferenzen. Die Tochtergesellschaft OneCrowd Securi-
ties GmbH agiert als vertraglich gebundener Vermittler der MFC
Service GmbH und vermittelt sowohl Vermdgensanlagen als auch
Wertpapierinvestments. Im Laufe des Jahres wird das Unternehmen
sein Portfolio um ausgewihlte Collectibles erweitern, um den tiber
100.000 Plattformnutzenden noch mehr Diversifizierung zu ermog-

Foto: U

Stefan Flinspach

CROWDFUNDING

lichen. In iiber 270 Finanzierungsrunden wurden bereits mehr als
120 Millionen Euro investiert.

OneCrowd GmbH
Kithe-Kollwitz-Ufer 79
01309 Dresden

Telefon: 0351 317765-0
E-Mail: investor@onecrowd.de

Internet: www.onecrowd.de

Geschiftsfiithrer: Stefan Flinspach, Robert Gleibs

Robert Gleibs

BERGFURST

Bergfiirst AG
Schumannstrasse 18, 10117 Berlin
Internet: www.bergfuerst.com

Vorstand: Dr. Guido Sandler, Robert Koch und Djama Stimenich

DKB-Crowd | DKB

DKB Crowdfunding GmbH

Bleidenstrafle 6, 60311 Frankfurt am Main
Internet: hetps://www.dkb-crowdfunding.de
Vorstand: Jamal El Mallouki und Johannes Laub

freExPoRrO

Exporo AG

Am Sandtorkai 70, 20457 Hamburg
Internet: www.exporo.com
Vorstand: Simon Brunke

@ WIWIN
Wiwin GmbH

Schneebergerhof 14, 67813 Gerbach
Internet: www.wiwin.de

Geschiftsfithrer: René Theis, Markus Kreuter

dagobert:/Invest

einfach mehr verdienen
dagobertinvest AG
Wohllebengasse 12-14/ 601, A-1040 Wien
Internet: www.dagobertinvest.com
Vorstand: Mag. Andreas Zederbauer

ENGEL&VOLKERS
DIGITAL INVEST
EV Digital Invest AG

Joachimsthaler Strafle 12, 10719 Berlin
Internet: www.ev-digitalinvest.de

Vorstand: Marc Laubenheimer und Karl Poerschke

>
RACKETS

ROCKETS Investments Deutschland GmbH
Leopoldstrale 31, 80802 Miinchen

Internet: https://rockets.investments
Geschiftsfiihrer: Peter Garber

7. zinsbaustein.de

zinsbaustein.de

Linienstrafle 144, 10115 Berlin
Internet: www.zinsbaustein.de
Geschiftsfithrer: Markus Kreuter
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HONORAR-ANLAGEBERATER

EXXECNEVWS

ANLAGEBERATER

Die Bezeichnung ,,Unabhingiger Honoraranlageberater” diirfen
nur Wertpapierdienstleistungsunternehmen fiihren, die bei der
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) im ent-
sprechenden Register eingetragen sind. Derzeit sind das lediglich
18 Unternehmen.

Die Eintragung in das BaFin-Register ist von verschiedenen Vorausset-
zungen abhingig. Unter anderem wird gepriift, ob das Unternechmen
~ausschliefflich Unabhingige Honorar-Anlageberatung erbringt” oder
ob ,es die Unabhingige Honorar-Anlageberatung organisatorisch,
funktional und personell von der iibrigen Anlageberatung trennt®. So
§ 80 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG). Die Unternehmen miis-
sen Vertriebsvorgaben fiir die Unabhingige Honorar-Anlageberatung
so ausgestalten, ,dass in keinem Falle Interessenkonflikte mit Kunde-
ninteressen entstehen konnen®.

Noch eingetragen im BaFin-Register ist die ProVidens Vermogensma-
nagement GmbH. Dieses Unternehmen wurde allerdings 2024 ver-
schmolzen mit der HRK Lunis AG, Frankfurt am Main, die allerdings
nicht als Unabhingiger Honoraranlageberater im BaFin-Register ge-
fiihrt wird.

BFO ___ Bremer
Family
Dffice AG
Bremer Family Office AG
Domshof 21

28195 Bremen
Handelsregister: HRB 25651 HB beim Amtsgericht Bremen
Internet: www.bfo-ag.de

Vorstand: Wulf-Dietrich Spéring

BV&P

BV & P Vermégen AG

Edisonstrafle 5, 87437 Kempten

Handelsregister: HRB 9340 beim Amtsgericht Kempten
Internet: www.bvp-vermoegen.de

Vorstand: Anton Vetter, Marina Mair, Tobias Miiller

Je nach Angebot umfasst das Leistungsspektrum der Unabhingigen
Honoraranlageberater die ganzheitliche Finanzberatung fiir Privat-
personen, Unternehmen oder Stiftungen — Finanz- und Vermégens-
planung, Vermégensverwaltung, Nachfolge- und Nachlassplanung,
Immobilien- und Beteiligungsmanagement, Versicherungen, betrieb-
liche Altersvorsorge und vieles mehr. Entscheidend ist, dass die Anla-
geberatung ausschliefllich auf Honorar- und nicht auf Provisionsbasis

erfolgt.

Diese 18 Unabhingigen Honoraranlageberater unterscheiden sich
von den ,Honorar-Finanzanlageberatern® nach § 34h der Gewerbe-
ordnung (GewO). Voraussetzung zur Zulassung als einer der derzeit
(Stand: 01. Juli 2025) 331 Honorar-Finanzanlageberater ist, dass sie
gewerbsmiflig die Anlageberatung ausiiben ,ohne von einem Pro-
duktgeber eine Zuwendung zu erhalten oder von ihm in anderer Weise
abhingig zu sein®. Nach der Statistik der Deutschen Industrie- und
Handelskammer (DIHK) beraten die 331 Honorar-Finanzanlagebera-
ter in erster Linie im Bereich der offenen Investmentvermégen, davon
82 auch hinsichtlich geschlossener Investmentvermdgen und 43 hin-
sichtlich Vermégensanlagen (Mehrfachnennungen).

1 BRW Finanz AG

BRW Finanz AG

Wilhelmitorwall 31, 38118 Braunschweig

Handelsregister: HRB 201358 beim Amtsgericht Braunschweig
Internet: www.brw-ag.de

Vorstand: Thomas Ritterbusch, Kerstin Borchardt und

Bastian Bosse

CENTRAL ASSET MANAGEMENT
AKTIENGESELLSCHAFT

Central Asset Management AG

Widenmayerstrafle 49, 80538 Miinchen

Handelsregister: HRB 135870 beim Amtsgericht Miinchen
Internet: https://cam-ag.de

Vorstand: Stefan Mohr, Dr. Martin Zeitler, Siegfried May



DAGG.INVEST

DAGG INVEST GmbH

Grafenberger Allee 337 B

40235 Diisseldorf

Handelsregister: HRB 52596 beim Amtsgericht Diisseldorf
Internet: www.dagg-invest.de

Geschiftsfithrer: Christian Dagg

4
Verm(’jgensverwaltung
Y~

FINANCIAL PLANNING GFA GmbH
Schwimmbadstrafle 15

79100 Freiburg

Handelsregister: HRB 700156 beim Amtsgericht Freiburg
Internet: www.fp-am.de

Geschiftsfithrer: Mathias Lebtig und Jiirgen Schwab

HONOI'-?ARFINANZO

Honorarfinanz AG

Rittnertstr. 19, 76227 Karlsruhe
Handelsregister: HRB 718221
beim Amtsgericht Mannheim
Internet: www.honorarfinanz.ag
Vorstand: Davor Horvat

GERD
KOMMER
INVEST

Gerd Kommer Invest GmbH

Sendlinger Strafle 41, 80331 Miinchen

Handelsregister: HRB 230625 beim Amtsgericht Miinchen
Internet: hteps://gerd-kommer.de

Geschiftsfithrer: Dr. Gerd Kommer, Alexander Weis und
Jonas Schweizer

W veficte

Profide Vermégensverwaltung GmbH

Amarellenweg 6

80689 Miinchen

Handelsregister: HRB 256892 beim Amtsgericht Miinchen
Internet: www.profidevv.de

Geschiftsfithrer: Richard Luu

SCHAFER () REGENSBURGER

Vermdgensmanagement

Schifer Regensburger Vermégensmanagement GmbH & Co. KG
Gerhart-Hauptmann-Strafle 13, 48155 Miinster
Handelsregister: HRA 9117 beim Amtsgericht Miinster
Internet: www.schaefer-regensburger.de

Geschiiftsfiithrerinnen: Isolde K. Regensburger und

Inge Schifer-Schmidbauer

(
N
L il
Sladek Vermégensberatung GmbH
Adolf-Martens-Strafle 16 A, 12205 Berlin
Handelsregister: HRB 150409 beim Amtsgericht Berlin
Internet: www.sladek-vb.de

Geschiiftsfithrer: Mike Sladek

HONORAR-ANLAGEBERATER

DWPT Deutsche Wertpapiertreuhand GmbH

Ringstrafle 79, 91074 Herzogenaurach

Handelsregister: HRB 13513 beim Amtsgericht Fiirth
Internet: https://wertpapiertreuhand.de

Geschiftsfithrer: Marcel van Leeuwen, Silvia van Leeuwen,
Sebastian Fichte, Sebastian Niemann und Michael Wagner

GSAM + Spee AG

Honorarberatung Vermégensverwaliung

GSAM + Spee Asset Management AG

Steinstrafle 137

47798 Krefeld

Handelsregister: HRB 17623 beim Amtsgericht Krefeld
Internet: www.gsam-ag.de

Vorstand: André Spee, Michael Briicher und Holger Kalmbach

((“' HONORIS TREUHAND GMBH

HONORIS Treuhand GmbH
Suarezstrafle 21 , 14057 Berlin
Handelsregister: HRB 95519 B

beim Amtsgericht Berlin-Charlottenburg
Internet: www.honoris-gmbh.de

Geschiiftsfiihrer: Thomas Abel und Jens Ammon

NFS Netfonds

NFS Netfonds Financial Service GmbH
Heidenkampsweg 73

20097 Hamburg

Handelsregister: HRB 92074 beim Amtsgericht Hamburg
Internet: www.nfs-netfonds.de

Geschiftsfithrer: Peer Reichelt und Christian Hammer

i
Quirin Privatbank AG
Kurfiirstendamm 119
10711 Berlin
Handelsregister: HRB 87859 beim Amtsgericht Berlin
Internet: www.quirinprivatbank.de
Vorstand: Karl Matthius Schmidt und Johannes Eismann

SINEILS

Sineus Financial Services GmbH

Diirrenberger Ring 20

49324 Melle

Handelsregister: HRB 201512 beim Amtsgericht Osnabriick
Internet: www.sineus.com

Geschiftsfithrer: Uwe Siebert und Michael Nowak

Thomas Freiberger

Vermégensverwaltung

Thomas Freiberger Vermogensverwaltung GmbH
Buchenstrafle 2,83558 Maitenbeth

Handelsregister: HRB 19355 beim Amtsgericht Traunstein
Internet: www.tfvv.de

Geschiftsfiithrer: Thomas Freiberger
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EXXECNEVWS

FG FINANZ-SERVICE

Aktiengesellschaft

Innovationsfreude und Offenheit sind bei der FG FINANZ-SER-
VICE (FG) traditionell Teil der Firmen-DNA — vom Umgang mit
Geschiftspartnern iiber die Kundenbetreuung bis hin zur Tech-
nik. Nur folgerichtig also, dass wir als freier Finanzdienstleister
auch Kiinstliche Intelligenz in den Unternehmensalltag integ-
rieren — und deren Weiterentwicklung fordern.

Von der Textunterstiitzung iiber das Marketing bis zur Softwareent-
wicklung: Bei der FG setzen wir KI in vielen Unternchmensberei-
chen erfolgreich ein. Mehr noch: Passend zu unserem Forschungs-
Geist unterstiitzen wir KI-Initiativen und sind ganz vorne mit dabei,
wenn es darum geht, diese weiterzuentwickeln.

So haben wir eine interne Taskforce gegriindet, welche die KI-Trans-
formation der FG strategisch und abteilungsiibergreifend weiterent-
wickelt. Des Weiteren ist die FG seit dem 1. September 2024 Teil
der IPAI (Innovation Park Artificial Intelligence) Community — im
Herzen unseres Unternehmens, in Heilbronn. Diese einzigartige
Plattform bietet uns die Méglichkeit, unsere KI-Expertise weiter
auszubauen und an wegweisenden Projekten mitzuwirken. Bei aller
Bejahung von KI bleiben wir jedoch tiberzeugt: Die Grundlage fiir
deren erfolgreichen und produktiven Einsatz sind die Menschen, die
sie nutzen.

Alexandra Ziegler
Vorstand der

FG FINANZ-SERVICE
Aktiengesellschaft

Fiir Geschiftsfithrer mit Erfolgshunger:

Die FG Unternehmensberatung

Apropos Einsatz: Wir haben Experten, die sich speziell fiir Inhaber
oder Geschiftsfithrer von KMU einsetzen. Ob das Ziel mehr Um-
satz, besserer Vertrieb oder gezieltere Expansion lautet — wir stellen
ihnen tber unsere FG Unternechmensberatung erfahrene Marke-
ting- und Vertriebsprofis an die Seite, die bereits aufergewshnli-
che Umsatzerfolge erreicht haben. Diese Experten organisieren
den Full-Service fiir Marketing und Vertrieb. Mit messbaren Mehr-
werten.

Alexandra Ziegler, Vorstand der FG

Uber die FG

Als nicht bérsennotierte Aktiengesellschaft ist die FG an kein Pro-
dukt gebunden, sondern vergleicht bundesweit Anbieter, um die
nachhaltig besten Lésungen fiir ihre Kunden zu finden.

Mit Alexandra Ziegler steht seit 2021 die Tochter des verstorbenen
Firmengriinders Gerhard Ziegler an der Spitze. Auch ihre Briider
Marc-Oliver, Philipp und Lars-Christopher sowie Mutter Angelika
Ziegler und Gatte Jorg Fleischmann haben hochrangige Positionen
bei der FG inne.

Weitere Informationen: www.fg-finanz-service.de

A.S.I. Wirtschaftsberatung AG

A.S.I. Wirtschaftsberatung AG

Von-Steuben-Strafle 29, 48143 Miinster
Handelsregister: HRB 14044 beim Amtsgericht Miinster
Internet: www.asi-online.de

Vorstand: Jiirgen Moll und Klaus Ostholt

® DruTtunA

FINANZPLANUNG

Deutuna Finanzplanung GmbH

Robert-Blum-Strafle 23, 09456 Annaberg-Buchholz
Handelsregister: HRB 25095 beim Amtsgericht Chemnitz
Internet: www.deutuna.de

Geschiftsfiithrer: Robert Mehner

die . .
Financial

Fundament und Kreativitdt fir Ihr Kapita

die Financial Architects AG

Ruomser Strafle 1

72351 Geislingen

Handelsregister: HRB 411438 beim Amtsgericht Stuttgart
Internet: www.die-fa.de

Vorstand: Uwe Miiller und Marco Richter

{v/ Bonnfinanz

Bonnfinanz GmbH

Soenneckenstrafle 10-12, 53119 Bonn
Handelsregister: HRB 26922 beim Amtsgericht Bonn
Internet: www.bonnfinanz.de

Geschiftsfiihrer: Stefan Mertes, Sebastian Wallusch

EFC AG

Harrlachweg 1, 68163 Mannheim

Handelsregister: HRB 712880 beim Amtsgericht Mannheim
Internet: www.cfc.ag

Vorstand: Gordon Grundler und Marc Stohr

FiNUM. Private Finance AG

Kurfiirstendamm 201

10719 Berlin

Handelsregister: HRB 92036 beim Amtsgericht Charlottenburg

Internet: www.finum.de
Vorstand: Jorg Keimer und Hans Heinrich Meller

FINUM.

Private Finance
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H+W Financial Solutions Group GmbH

Stohrstrafle 17

96317 Kronach

Handelsregister: HRB 3765 beim Amtsgericht Coburg
Internet: www.hw-fsg.de

Geschiiftsfiihrer: Sven Hagel und Achim Wachter

OVB
OVB Vermégensberatung AG
Heumarke 1
50667 Kéln

Handelsregister: HRB 52311 beim Amtsgericht Kéln
Internet: www.ovb.de

Vorstand: Christian Hofel und Harald Wild
VALUNIQ

Valuniq AG

Christoph-Sturm-Straf§e 20

91161 Hilpolstein

Handelsregister: HRB 26366 beim Amtsgericht Niirnberg
Internet: www.valuniq.de

Vorstand: Jorg Kintzel und Thomas Kretter

oIT

Treuhand AG

Handelshaus
BIT Beteiligungs- & Investitions-Treuhand AG
Schillerstrafle 12
56567 Neuwied
Handelsregister: HRB 14526 beim Amtsgericht Montabaur
Internet: www.bit-ag.com
Vorstand: Sascha Sommer

H HORTKORN
FINANZEN:

Hértkorn Finanzen GmbH

Oststrafle 38-44,

74072 Heilbronn

Handelsregister: HRB 102470 beim Amtsgericht Stuttgart
Internet: www.hoertkorn-finanzen.de

Geschiftsfiihrer: Peter Friedenauer und Jiirgen Pinnisch

OFG Ohrmundt Finanzdienstleistungen seit 1969 GmbH
Carl-Benz-Str. 1

69514 Laudenbach

Handelsregister: HRB 700919 beim Amtsgericht Mannheim
Internet: www.ofg-ohrmundt.de

Geschiftsfithrer: Holger Lies

Schmidtner

Frvance
O

Schmidtner GmbH

Wittekopsweg 41a

22415 Hamburg

Handelsregister: HRB 82513 beim Amtsgericht Hamburg
Internet: www.schmidtner-gmbh.de

Geschiftsfiithrer: Steffen Katelhoen

® MLP

Alte Heerstrafle 40 , 69168 Wiesloch

Handelsregister: HRB 728672 beim Amtsgericht Mannheim
Internet: www.mlp-se.de

Vorstand: Dr. Uwe Schroeder-Wildberg, Jan Berg und
Reinhard Loose

PLANSECUR L

Plansecur Service GmbH & Co. KG

Druseltalstrafle 150, 34131 Kassel

Handelsregister: HRA 9797 beim Amtsgericht Kassel

Internet: www.plansecur.de

Komplementirin: Plansecur Management GmbH (HRB 6561 AG Kassel)
Geschiftsfiihrer: Heiko Hauser

Fondsdiscount

AAD Fondsdiscount GmbH

Haspelstrafe 1

35037 Marburg

Handelsregister: HRB 2367 beim Amtsgericht Marburg
Internet: www.aad-fondsdiscount.de

Geschiftsfithrer: Marco Otterbein

FO_RMAXX AG

FORMAXX Aktiengesellschaft

Helfmann-Park 8

65760 Eschborn

Handelsregister: 108410 beim Amtsgericht Frankfurt am Main
Internet: www.formaxx.de

Vorstand: Lars Breustedt und Jens Kolmsee

A,
¢03
MayrLowen

Mayflower Capital AG,
Helfmann-Park 8, 65760 Eschborn
Handelsregister: HRB 86215 beim Amtsgericht Frankfurt am
Main
Internet: www.mayflower-capital.de
Vorstand: Jens Kolmsee und Jérg Réckinghausen

q)
PROVITA
ProVita Gesellschaft zur Vermittlung
von umwelt- und sachwertorientierten Kapitalanlagen mbH
Stuttgarter Strafle 100, 70469 Stuttgart
Handelsregister: HRB 16739 beim Amtsgericht Stuttgart

Internet: www.provita-gmbh.com
Geschiftsfiihrer: Stefan Maiss

umweltfinranz ®

Umweltfinanz Finanzdienstleistungen AG
Markelstrafle 9, 12163 Berlin

Handelsregister: HRB 83511

beim Amtsgericht Berlin-Charlottenburg
Internet: www.umweltfinanz.de

Vorstand: Dirk Baude und Jérg Henning Frank

131



__ EXXECNEWS
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,Gemeinsam mehr erreichen”

Seit 1985 steht der Allfinanz-Maklerpool BCA mit Sitz in Oberursel im  BCA AG

Taunus als Servicemanufaktur fiir Versicherungsmakler und Finanzan-  Frankfurter Landstrafle 62 a
lagenvermittler fiir echte Unabhingigkeit sowie umfassende persénliche 61440 Oberursel

und digitale Unterstiitzung. Unter dem Leistungsversprechen ,Gemein-

sam mehr erreichen” begleitet die BCA simtliche Geschiftsmodelle im  Handelsregister: HRB 6611
Versicherungs-, Vorsorge- und Investmentvertrieb — partnerschaftlich, beim Amtsgericht Bad Homburg v. d. Héhe
flexibel und zukunftsorientiert. Als verlissliche Heimat fiir selbststindige

Vermittler verfolgt die BCA das Ziel, deren Unabhingigkeit langfristig  Internet: www.bca.de

zu sichern. Dabei steht sie ihren Partnern mit einem breiten Spektrum an

Serviceleistungen zur Seite — beim Aufbau, der Weiterentwicklung und ~ Vorstand: Dr. Frank Ulbricht, Roman Schwarze und
dem Erhalt ihres Lebenswerks. Bastian K. Roeder

Roman Schwarze Bastian K. Roeder Dr. Frank Ulbricht
Vorstand Digitalisierung & Vorstand Vertrieb, Vorstand Zentrale Funktionen &
IT der BCA AG Service & Versicherung der BCA AG Investment der BCA AG

BANK FUR
VERMOGEN

Die BfV Bank fiir Vermégen AG ist eine 100-prozentige Tochtergesell-  BfV Bank fiir Vermégen AG

schaft der BCA AG. Als Wertpapierhandelsbank unterliegt sie der BaFin-  Frankfurter Landstrafle 62 a

Aufsicht. Thr Leistungsspektrum umfasst die Geschiftsfelder Haftungs- 61440 Oberursel

dach und Vermégensverwaltung. Je nach gewihlter Haftungsdachstufe

erhalten Partner iiber die Bank Zugang zu allen in Deutschland zugelas- Handelsregister: HRB 10081

senen Investmentinstrumenten. In der Vermdgensverwaltung bietet die  beim Amtsgericht Bad Homburg v. d. Héhe

BfV sowohl eigene Anlagestrategien als auch Strategien renommierter ex-

terner Vermogensverwalter an. Dariiber hinaus haben Partner die Még-  Internet: www.bfv-ag.de

lichkeit, eigene Strategien aufzulegen. Ergéinzt wird das Angebot durch

die Bereiche Bausparen, Finanzierung sowie Investment Research. Vorstand: Dr. Frank Ulbricht, Karsten Kehl und Kristina Berggreen

Foto: Unternehmen

Foto: Unt

=

Kristina Berggreen
Dr. Frank Ulbricht Karsten Kehl Vorstand der BfV AG
Vorstandsvorsitzender der BfV AG Vorstand der BfV AG
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Apella

Apella Aktiengesellschaft

Gneisstrafle 10

17036 Neubrandenburg

Handelsregister: HRB 5046 beim Amtsgericht Neubrandenburg
Internet: www.apella.de

Vorstand: Guntram Schlof§ und Harry Kreis

Deutsche Gesellschaft fur
RuhestandsPlanung

Dic Alternative zu Privare Banking

DGFRP Deutsche Gesellschaft fiir RuhestandsPlanung mbH
Martin-Moser-Strafle 27

84503 Altdtting

Handelsregister: HRB 8039 beim Amtsgericht Traunstein
Internet: www.dgfrp.de und www.asset-protection.club
Geschiftsfiihrer: Peter Hirtling und Ralf Huber

&9

Fonds Finanz Maklerservice GmbH

Riesstrafle 25, 80992 Miinchen

Handelsregister: HRB 159670 beim Amtsgericht Miinchen
Internet: www.fondsfinanz.de

Geschiftsfiihrer: Norbert Porazik und Christine Schonteich

FONDSNET

Fondsnet Vermégensberatung und -verwaltungs GmbH
Steinstrafle 33, 50734 Erfstadt

Handelsregister: HRB 26889 beim Amtsgericht Koln

Internet: www.fondsnet.de

Geschiftsfiihrer: Klaudia Scheidt, Georg Kornmayer, Mirko Siepmann
und J6rg Wesel

®ee @
germanBroker.nel

germanBroker.net Aktiengesellschaft

Feithstrafle 129

58097 Hagen

Handelsregister: HRB 4187 beim Amtsgericht Hagen
Internet: www.germanbroker.net

Vorstand: Hartmut Goebel

=Vl= PHONIX
M2 MAXPOOL

Maxpool Maklerkooperation GmbH

GlockengiefSerwall 2

20095 Hamburg

Handelsregister: HRB 68382 beim Amtsgericht Hamburg
Internet: www.maxpool.de

Geschiiftsfiihrer: Oliver Drewes, Kevin Jiirgens und

Andreas Zak

NFS Netfonds

NFS Netfonds Financial Service GmbH
Heidenkampsweg 73, 20097 Hamburg

Handelsregister: HRB 92074 beim Amtsgericht Hamburg
Internet: www.nfs-netfonds.de

Geschiftsfiithrer: Peer Reichelt und Christian Hammer

DFP Deutsche Finanz

Portfolioverwaltung GmbH

Pilotystrafle 3, 90408 Niirnberg

Handelsregister: HRB 25861 beim Amtsgericht Niirnberg
Internet: www.dfp-finanz.de

Geschiftsfithrer: Martin Wanders und Petra Walter

aFiNet

MEHRWERT IM NETZWERK

FiNet Asset Management GmbH

Neue Kasseler StrafSe 62 C-D

35039 Marburg

Handelsregister: HRB 5359 beim Amtsgericht Marburg
Internet: www.finet-am.de

Vorstand: Markus Neudecker

FondsKonzept AG

Konigstrafle 51, 89165 Dietenheim

Handelsregister: HRB 745500 beim Amtsgericht Ulm

Internet: www.fondskonzept.ag

Vorstand: Hans-Jiirgen Bretzke, Heike Angele, Christian Sosnows-
ki, Alexander Lehmann und Reinhard Magg

Fiirst Fugger Privatbank

Fiirst Fugger Privatbank Aktiengesellschaft
MaximilianstrafSe 38

86150 Augsburg

Handelsregister: HRB 30002 beim Amtsgericht Augsburg
Internet: www.fuggerbank.de

Vorstand: Dr. Martin Fritz und Jochen Hagen

@JUNG,DMS & CIE.

Jung, DMS & Cie. AG

Widenmayerstrafle 36, 80538 Miinchen
Handelsregister: HRB 161915, Amtsgericht Miinchen
Internet: www.jungdms.de

Vorstand: Dr. Sebastian Grabmaier (Vorstandsvorsitzender),
Ralph Konrad und Marcus Rex

Netfonds AG *

Netfonds AG

Heidenkampsweg 73

20097 Hamburg

Handelsregister: HRB 120801 beim Amtsgericht Hamburg
Internet: www.netfonds.de

Vorstand: Martin Steinmeyer, Peer Reichelt und Dietgar Vélzke

TOP TEN

Top Ten Investment-Vermittlungs AG

Pilotystrafle 3, 90408 Niirnberg

Handelsregister: HRB 17568 beim Amtsgericht Niirnberg
Internet: www.topten-ag.de

Vorstand: Dr. Sebastian Grabmaier und Ralph Konrad
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VERWAHRSTELLEN

HAUCK
AUFHAUSER

ASSET SERVICING

El

EXXECNEVWS

Ihr Spezialist fur

Alternative Investmentfonds

in Deutschland und Luxemburg

Fihrende Verwahrstelle in Deutschland und Luxemburg

Im Bereich Asset Servicing bietet Hauck Aufhduser
Lampe seinen Kunden ein breit gefdchertes Dienst-
leistungsspektrum als unabhdangige Verwahrstelle
fur Financial Assets, Real Assets und Digital Assets -
sowohl fir deutsche, als auch fur luxemburgische
Fondsstrukturen. Aus der langjahrigen Erfahrung als
Depotbank und Verwahrstelle haben wir unsere Dienst-
leistungen im Bereich Asset Servicing sukzessive auf-
und ausgebaut. Inzwischen betreut ein vielfaltiges Team
hochqualifizierter Mitarbeitender Kunden mit tbergreif-
enden Verwahrstellendienstleistungen.

Die Verwahrstelle als Servicepartner

Wir sind ganzheitlicher Servicepartner fir unsere Kunden.
Neben der Verwahrstelle als Ankerprodukt bieten wir
ein breites Spektrum an weiterfihrenden Bankdienst-
leistungen. Dieses umfasst etwa Kontoflihrung, die
regulatorische Kontrollfunktion, Handel, Devisen- und
Derivategeschaft, Collateral Management, Briickenfinanz-
ierung im Bereich Real Assets, Fondsbuchhaltung fir
Financial Assets, Services als Transfer Agency oder sogar
Vertriebsunterstitzung.

Mit einer beeindruckenden Steigerung von 18 Mrd.
Euro Assets under Depository im Jahr 2013 auf mehr
als 200 Mrd. Euro per Ende 2024 haben wir gezeigt,
dass Hauck Aufhduser Lampe ein verldsslicher und
wachstumsstarker Partner ist. In Deutschland agieren wir
seit Jahren unter den gréf3ten Verwahrstellen des Landes:
Laut Statistik des Fondsverbandes BVI zdhlen wir zu den
Top 10-Verwahrstellen insgesamt und im Bereich Real
Assets sogar zu den Top 3-Verwahrstellen. In Luxemburg
sind wir ebenfalls kontinuierlich gewachsen und agieren
heute als eine der flihrenden Verwahrstellen.

Die mittlere GroRRe als Dienstleister ermoglicht es uns,
flexibel auf Wunsch Dienstleistungen modular als
Verwahrstelle oder als One-Stop-Shop in Kooperation
mit spezialisierten Partnern anzubieten. Ebenso agieren
wir als Verwahrstelle und Custodian fir Master-KVGen
in Deutschland und Luxemburg.

Neue Chancen mit unserer Eigentumerin ABN AMRO

Wir sind Teil der ABN AMRO-Gruppe. So verbinden wir
unsere rund 230 Jahre Banktradition mit dem Netzwerk
und den weltweiten Ressourcen unserer Eigentimerin.
Perspektivisch werden wir die Asset Servicing-Bank der
ABN AMRO und unsere Services international erweitern -
Ubrigens mit einem A-Rating mit stabilem Ausblick durch
Fitch Ratings.

LAls etablierte und anerkannte Verwahrstelle verfugen wir
uber langjahrige Erfahrung und umfassende Expertise in der
Betreuung anspruchsvoller Fondsstrukturen fiir nationale und
internationale Asset Manager. Unsere Prasenz in Deutschland
und Luxemburg ermoglicht es uns, die Vorteile internationaler
Finanzzentren mit der personlichen Betreuung und den kurzen
Entscheidungswegen einer Privatbank zu verbinden.”

Marc Kriegsmann

Head of Business Development Asset Servicing
@ +352 45 1314440 @ Marc Kriegsmann@halprivatbank.com

Dies sind ideale Voraussetzungen, um die bereits jetzt
schon starke Position und exzellente Reputation am Markt
weiter auszubauen und den Markt noch starker zu durch-
dringen. Unser Anspruch aber bleibt: Wir unterstitzen
unsere Kunden dabei, ihre individuellen Ziele zu erreichen.
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ASSERVANDUM

Asservandum Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Neue Strafle 7

91088 Bubenreuth

Handelsregister: HRB 14241 beim Amtsgericht Fiirth
Internet: www.asservandum.de

Geschiftsfiithrer: Micha Shilon, Markus Stock

>BNY

The Bank of New York Mellon SA/NYV, Asset Servicing, Niederlas-
sung Frankfurt am Main

Friedrich-Ebert-Anlage 49 (MesseTurm), 60327 Frankfurt am Main

Registergericht: HRB 87912 beim Amtsgericht Frankfurt am Main
Internet: https://www.bny.com/corporate/de/de.html

Executive Directors: Bjorn Storim, Eric Pulinx, John Hennessy und

Rachel Zahra

CORDES + PARTNER

CORDES TREUHAND GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Hermannstrafle 46, 20095 Hamburg

Handelsregister: HRB 123302 beim Amtsgericht Hamburg
Internet: www.cordestreuhand.de

Geschiiftsfiithrer: Christian Harms, Ralf Kriiger, Jan Bernhardt, Dr. Christian
Reifs, Thies Goffmann, Stefan Bethge, Thomas Krause, Torben Schaaf

abeka

Investments

DekaBank Deutsche Girozentrale

GrofSe Gallusstrafe 14, 60315 Frankfurt am Main

Handelsregister: HRA 16068 beim Amtsgerichts Frankfurt am Main
Internet: https://www.deka.de

Vorstand: Dr. Georg Stocker, Dr. Matthias Danne, Birgit Dietl-Ben-
zin, Daniel Kapffer, Torsten Knapmeyer und Martin K. Miiller

E2 DZ BANK

Die Initiativbank

DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank

Platz der Republik, 60325 Frankfurt am Main

Handelsregister: Handelsregister HRB 45651 beim Amtsgericht
Frankfurt am Main

Internet: www.dzbank.de

Vorstand: Dr. Cornelius Riese, Soudd Benkredda, Uwe Berghaus,
Dr. Christian Brauckmann, Ulrike Brouzi, Johannes Koch und Mi-
chael Speth

STATE STREET

State Street Bank International GmbH

Brienner Strafle 59, 80333 Miinchen

Handelsregister: HRB 42872 beim Amtsgericht Miinchen
Internet: https://www.statestreet.com/de/en/asset-manager
Geschiftsfithrer: Dr. Andreas Przewloka, Simone Bock,
Denis Dollaku, James K. Fagan, Dr. Dagmar Kamber Borens,
Riccardo Lamanna, Hei Man Lo, Annette Rosenkranz und

Dr. Barbara Roth

BNP PARIBAS

BNP Paribas S.A. Niederlassung Deutschland
Senckenberganlage 19, 60325 Frankfurt am Main

Handelsregister: HRB 40950 beim Amtsgericht Frankfurt am Main
Internet: hetps://www.bnpparibas.de/de/ueber-uns/bnp-paribas-in-deutschland
Niederlassungsleitung Deutschland: Lutz Diederichs (Vorsitzender),
Dr. Carsten Esbach, Thorsten Gommel, Rainer Hohenberger, Michel
Thebault, Frank Vogel

caceis

INVESTOR SERVICES
CACEIS Bank S.A., Germany Branch
Lilienthalallee 36
80939 Miinchen
Registergericht: HRB 229834 beim Amtsgericht Miinchen
Internet: www.caceis.com
Lokales Management: Thies Clemenz, Anja Maiberger und Dirk
Struckmann

A

COMMERZBANK

Commerzbank Aktiengesellschaft

Kaiserplatz, 60311 Frankfurt am Main

Handelsregister: HRB 32000 beim Amtsgerichts Frankfurt am Main
Internet: https://www.commerzbank.de

Vorstand: Bettina Orlopp, Michael Kotzbauer, Sabine Mlnarsky,
Thomas Schaufler, Carsten Schmitt, Bernhard Spalt und

Christiane Vorspel-Riiter

)

PRIVATBANK SEIT 1798

Donner & Reuschel Aktiengesellschaft

Ballindamm 27

20095 Hamburg

Handelsregister: HRB 56747 beim Amtsgericht Hamburg
Internet: www.donner-reuschel.de

Vorstand: Horst H. Schmidt (Sprecher), Dr. Philip Marx, Dominic
Rosowitsch

Rodl & Partner

Rod1 ATF Verwahrstelle GmbH Steuerberatungsgesellschaft
Kehrwieder 9

20457 Hamburg

Handelsregister: HRB 127684 beim Amtsgericht Hamburg,
Internet: www.roedl.de/aif-verwahrstelle/

Geschiftsfiihrer: Professor Dr. Christian Rédl, Dr. Ralf Ellerbrok,
Tim Schéne und Dr. Hans Weggenmann

M.M.WARBURG & CO
M.M.Warburg & CO (AG & Co.)
Kommanditgesellschaft auf Aktien
Ferdinandstrafle 75
20095 Hamburg
Handelsregister: HRB 84168 beim Amtsgericht Hamburg
Internet: www.mmwarburg.com
Vorstand: Markus Bolder und Stephan Schrameier
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BKL Fischer Kiihne + Partner
Rechtsanwalte mbB

Bonn

BKL Fischer Kiihne + Partner
Rechtsanwilte mbB
Rheinwerkallee 6

53227 Bonn

Hamburg
BKL Fischer Kiihne + Partner
Rechtsanwilte mbB

EXXECNEVWS

BKL Fischer Kiihne + Partner Rechtsanwillte mbB mit Standorten in Bonn, Hamburg
und Miinchen berit bundesweit Banken, Sparkassen, unabhingige Finanzdienstleister, Family
Offices, Stiftungen, Non-Profit-Verbinde sowie vermégende Privatpersonen. Schwerpunkte
der Titigkeit bilden insbesondere die Bereiche des Bank- und Kapitalmarkrechts, des Ver-
triebsrechts, der Vermégensnachfolge und des Steuerrechts. Bekannt ist BKL iiberdies fiir
die bundesweite gerichtliche Durchsetzung von Mandanteninteressen in den Schwerpunkt-
bereichen, sowohl in Individual- als auch in Massenverfahren.

BKL-Rechtsanwilte verfiigen hiufig tiber Berufserfahrung in Unternehmen und Behorden.
Nicht zuletzt dadurch ist die zielgerichtete Erarbeitung praxisgerechter, kompetitiver
Losungen fiir die anspruchsvollen Mandanten gewihrleistet. Dies schitzen in besonderem
Mafle Banken, Sparkassen sowie unabhingige Finanzdienstleister, die auf die langjihrige
Expertise des mehrkopfigen Praxisteams Bank- und Kapitalmarktrecht zuriickgreifen. Dies
sowohl im forensischen und beratenden Bereich, als auch bei der Lésung von aufsichtsrecht
lichen Fragestellungen.

Durch die seit Griindung der Kanzlei im Jahre 2007 kontinuierlich ausgebaute finanzrecht
liche Expertise ist BKL fiir Mandanten zudem erster Ansprechpartner bei der Gestaltung
von Finanzprodukten. Hierbei bilden individuelle Konstrukte wie Anleihen oder Club-
Deal-Konstruktionen einen besonderen Beratungsschwerpunke.

GrofSe Bleichen 34

20354 Hamburg

Miinchen

BKL Fischer Kiihne + Partner
Rechtsanwilte mbB
Pettenkoferstrafle 37

80336 Miinchen

Internet: www.bkl-law.de Alexander Pfisterer-Junkert

Langjahrige Erfahrung

Seit Uber 20 Jahren beauftragen uns Emittenten mit der recht-
lichen und steuerlichen Konzeption ihrer Kapitalmarktproduk-
te: Einzelinvestitionen, Private Placements, Vermégensanlagen,
KAGB-Investmentvermdgen, Crowdfunding-Projekten und vieles
mehr.

Sinn fiir das Detail - der Blick fiir das Ganze

Wir bieten nicht nur den passenden rechtlichen Rahmen fir die
Projekte. Oftmals Gbernehmen wir auch die Erstellung des ge-
samten Zahlenwerks und damit das Herzstick des Vorhabens,
steuerliche Implikationen inklusive. Damit sind wir fir unsere Auf-
traggeber weit mehr als nur ein Vertragslieferant, sondern ein ge-
schatzter Sparringspartner bei der Entwicklung anspruchsvaller
Finanzprodukte.

Im Dialog mit den Aufsichtsbehdrden

Wir wissen um den langen Hebel des Gesetzgebers und der Auf-
sichtsbehtrden. Deshalb suchen wir bei kritischen Fragen frihzei-
tig den Dialog. Denn alles, was vorab geklart ist, fihrt im Nachhin-
ein nicht zu Verzogerungen und unangenehmen Uberraschungen.

Streitbar, wenn es sein muss

Diese langjahrige Erfahrung in der Konzeption von Anlageproduk-
ten der Grund, wenn sich Anbieter und Vertriebspartner nicht ei-
nig werden, uns Projekte nicht wie erwartet verlaufen oder gar
aufsichtsrechtliche Auseinandersetzungen drohen. \Wir bieten au-
Bergerichtliche Konfliktlosungen im Rahmen von Mediations- und
Schiedsverfahren und die Durchsetzung von Positionen in gericht-
lichen Streitereien.

-~

»
b

S

Manuel Neumann

Foto: Kanzlei

Michael Minderjahn

CLAYSTON

Konzeption und Prospektierung
Sanierung von Fondsgesellschaften
Geldwaschepravention Crowdfunding

Konfliktldsungen und Prozessfihrung

Volkhard Neumann
Rechtsanwalt — Mediator BM®
Fachanwalt fiir Steuerrecht
Fachanwalt fiir Bank- und Kapitalmarkerecht

CLAYSTON Hanselaw
Rechtsanwilte Steuerberater
Wirtschaftsmediatoren Partnerschaft mbB
Lehmweg 17
20251 Hamburg
Internet: www.clayston.com
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MATTIL

FACHANWALTE FUR BANK-
UND KAPITALMARKTRECHT

Peter Mattil

Foto: Kanzle

Die Kanzlei Mattil, Fachanwilte fiir Bank- und Kapitalmarktrecht in Miinchen, ist
seit mehr als 20 Jahren im Bank- und Kapitalmarktrecht titig. Sie vertritt Anleger, die
im geregelten sowie im ungeregelten Kapitalmarkt investiert sind.

Durch die Kooperation mit Kollegen in der Schweiz, in Grofbritannien, in Frankreich
und weiteren EU-Staaten kénnen auch Angelegenheiten mit Auslandsbezug (beispiels-
weise wenn die Anlagefirma ihren Sitz im Ausland hat oder wenn sich Vermégenswerte
des Anspruchsgegners im Ausland befinden und damit im Ausland zu vollstrecken ist)
bearbeitet und durchgesetzt werden.

Rechtsanwalt Peter Mattil studierte an der Ludwig-Maximilian-Universitit Miin-
chen und ist Fachanwalt fiir Bank- und Kapitalmarktrecht. Seine Titigkeitsschwer-
punkte sind das Kapitalanlage- und das Kapitalmarktrecht. Er wurde mehrfach als
Sachverstindiger im Finanzausschuss des Deutschen Bundestages gehért und hat dort
Stellungnahmen zu Gesetzentwiirfen abgegeben.

Kanzlei Mattil

Peter Mattil - Fachanwalt fiir Bank- und Kapitalmarktrecht

Thierschplatz 3
80538 Miinchen
Internet: www.mattil.de

i _v ILLKIE 1,200 LAWYERS | 16 OFFICES | 6 COUNTRIES

Dr. David Jansen

Willkie Farr & Gallagher LLP
An der Welle 4

60322 Frankfurt am Main

Tel. +49 (0)69 / 79 302 0

www.willkie.com

Dr. David Jansen ist Partner in den Bereichen Corporate & Financial Services und Asset
Management bei Willkie. Er berit Banken, Wertpapierfi-rmen und Kapitalverwaltungsgesell-
schaften zu allen aufsichtsrechtlichen Fragen sowie zu M&A-Transaktionen und strategischen
Projekten im Finanzsektor. Zudem berit David Jansen bei der Strukturierung von Investment
fonds fiir institutionelle und Privatanleger wie auch institutionelle Investoren, Family Offices
und vermégende Privatpersonen zu Fragen der Kapitalanlage. SchliefSlich vertritt er regelmifig
Mandanten in Verfahren vor europiischen und deutschen Aufsichtsbehdrden.

Kontakt: Djansen@uwillkie.com, Telefon +49 (0)69/ 79 302 325

Willkie ist eine renommierte, internationale Anwaltskanzlei mit Hauptsitz in New York City.
Die 1888 gegriindete Kanzlei beschiftigt rund 1.200 Anwilte in 16 Biiros in sechs Lindern und
zihlt zu den am schnellsten wachsenden Kanzleien. In Deutschland ist Willkie mit Biiros in
Frankfurt, Miinchen und Hamburg vertreten.

Poststrafse 6 Brienner Strafle 22
20354 Hamburg 80333 Miinchen
Tel. +49 (0)40 / 303 345 200 Tel. +49 (0)89 / 2030 475 00
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“' WRG finvestra

Wirtschaftspriifer | Steuerberater | Rechtsanwdlte

Die WRG Finvestra bietet umfassende rechtliche und wirtschaftliche Beratungsdienst-
leistungen sowie die Durchfithrung von Priifungen und die Erstellung von Gutachten an.
Die WRG Finvestra berit insbesondere Initiatoren und Vertriebe von Kapitalanlagemo-
dellen sowie regulierte Finanzdienstleister. Sie berit ferner in ausgewihlten Fragen des

Gesellschafts- und Wirtschaftsrechts.

Rechtsanwalt und Steuerberater Dr. Gunter Reiff (g.reiff@finvesira.ner) verfiige iiber
langjihrige Erfahrung in der Beratung zu aufsichtsrechtlichen, gesellschaftsrechtlichen
und steuerlichen Fragestellungen bei der Konzeption und Prospektierung von geschlosse-
nen Investmentvermégen und Vermégensanlagen. Auflerdem berit er Vertriebsorganisa-
tionen bei der Gestaltung von aufsichtsrechtlich und zivilrechtlich konformen Vertriebs-
prozessen.

Rechtsanwalt Dr. Oliver Zander (0.zander@finvestra.net) ist Fachanwalt fiir Bank- und
Kapitalmarktrecht. Er arbeitete bei fithrenden Anwaltskanzleien in Kéln, London und
Miinchen und war langjihriger Syndikus eines renommierten Fondsinitiators. Er berit
Fondsinitiatoren, Investoren, KVGen und Unternehmen bei der Auflage, der Verwaltung
und dem Vertrieb von Fonds, der Emission von Anleihen, dem Aufsichtsrecht sowie bei
Zulassungsverfahren und Prospektgestaltungen sowie der Abwehr von Anlegerklagen.

WRG Finvestra Legal GmbH
Rechtsanwaltsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
Ohmstrafle 22, 80802 Miinchen
Internet: www.finvestra.net

Foto: Kan:

Rechtsanwilte | Steuerberater
zacher Max-Planck-Strafle 22a, 50858 Koln

rechtsanwilte | steuerberater Internet: /ttps://zacherlegal.de

Die Zacher Rechtsanwilte und Steuerberater, Koln,
beraten bundesweit Unternehmer und Investoren, Gesell-
schaften und Verbinde in juristischen sowie steuerlichen
Gestaltungsfragen und tibernehmen die Vertretung in den
Schwerpunkten Kapitalanlage-, Vertriebs-, Gesellschafts-
und Haftungsrecht sowie bei allen Immobilienangelegen-
heiten.

Sie strukturieren Anlageprodukte vom Direktinvestment
bis zur Betreuung von Produkten nach KAGB und Ver-
mogensanlagegesetz mit besonderem Schwerpunkt im
Immobilienbereich und bei grenziiberschreitenden Ge-
staltungen.

Rechtsanwalt und Steuerberater Prof. Dr. Thomas Zacher,
MBA (info@zacherlegal.de), Jahrgang 1961, studierte in
Kéln und griindete 1998 die Sozietit Zacher & Partner.

Er ist Fachanwalt fiir Bank- und Kapitalmarktrecht sowie
zugleich Fachanwalt fiir Steuerrecht. Seine Titigkeits-
schwerpunkte sind Kapitalanlage- und Finanzdienstleis-
; tungsrecht, Vertriebsrecht, Unternehmens- und Gesell-
Prof. Dr. Thomas Zacher schaftsrecht sowie Steuer- und Steuerstrafrecht.
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@ pakertilly

Die Wirtschaftspriifer, Rechtsanwilte, Steuerberater und Unterneh-
mensberater bei Baker Tilly bicten gemeinsam ein breites Spektrum
individueller und innovativer Beratungsdienstleistungen an. Denn
kaum ein Priifungsthema kann ohne rechtiche Fragestellungen ge-
16st werden; fast jede Restrukturierung oder Fondskonzeption muss
mit Wissen und AugenmafS auch steuerlich gestaltet werden. Fiir die
Wirtschaftspriifer, Rechtsanwilte, Steuerberater und Unternechmens-
berater bei Baker Tilly ist das selbstverstindlich. Auf den Services-
Seiten finden Sie sowohl Fachinformationen zu unseren einzelnen
Beratungsbereichen als auch das Leistungsangebot mitsamt den pas-
senden Ansprechpartnern.

Dr. Christian Reibis

Partner, Wirtschaftspriifer, Steuerberater

Titigkeitsschwerpunkte
e Jahresabschlusspriifung von Fonds
und KVGen
¢ Unternechmensbewertungen
(u. a. externe Bewertungen nach KAGB)
» Konzeption von Fonds
* Begutachtung von Verkaufsprospekten

Dr. Christian Reibis

Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Valentinskamp 88, 20355 Hamburg
Telefon: +49 40 600880-392
E-Mail: christian.reibis@bakertilly.de * Internet: www.bakertilly.de

4 ANER.TH

Die Janert Rechtsanwaltsgesellschaft mbH versteht sich seit
vielen Jahren als rechtlicher Ansprechpartner der Finanzbran-
che und berit ihre Mandanten vor allen in Fragen der Regu-
lierung, der Haftung und des Vertriebs von Kapitalmarktpro-
dukten.

Ein weiterer Titigkeitsschwerpunkt liegt in der umfassenden
gerichtlichen Vertretung vor Gerichten und Schiedsgerichten,
insbesondere auch die Verteidigung von Emittenten, Anlage-
vermittlern und -beratern gegen Haftungsanspriiche.

Rechtsanwalt Dr. Ingo Janert (info@janert.com)
studierte Rechtswissenschaften an der Uni-
versitit Osnabriick und promovierte im Be-
reich des internationalen Vertragsrechts an
der Universitit Hamburg. Er ist seit 2001 als
Rechtsanwalt zugelassen und verantwortet
den Bereich Bank- und Kapitalmarktrecht.
In diesem Bereich ist er auch seit dem Jahr
2005 als Lehrbeauftragter an der Universitdt
Hamburg und seit dem Jahr 2016 an der In-
ternational School of Management (ISM) in
Hamburg titig.

Dr. Ingo Janert

Janert Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
ABC-Strafle 1
20354 Hamburg

Internet: wwuw.janert.com

RECHT

)7 4GK-law.de

Gundel & Kollegen Rechtsanwalts GmbH

Die Kanzlei Giindel & Kollegen (GK-law.de) mit Sitz in Gét-
tingen ist auf Kapitalmarktrecht spezialisiert. Rechtsanwalt Dr.
Matthias Giindel betreut seit mehr als 20 Jah-

ren deutschlandweit Emittenten und Anbie-
ter, darunter Emissionshiuser und Familien-
unternchmen genauso wie Start-ups. Dariiber
hinaus berit er Finanzdienstleister, Finanz-
dienstleistungsinstitute, KVGen, Zahlungs-
dienste und Haftungsdicher im deutschen
und europiischen Kapitalmarktrecht. Die An-

walts-Kollegen in der Kanzlei sind seit rund 15 Dr. Matthias Giindel

Jahren und linger fiir GK-law.de titig.

Das Leistungsspektrum der Kanzlei umfasst

die Entwicklung von Crowdfunding-Losun-

gen, Regulierungs-Compliance fiir Fintechs und DLT-aufsichts-
rechtliche Anforderungen. Dariiber hinaus iibernehmen die
Rechtsanwilte die Konzeption von Emissionsprospekten, VIBs
und WIBs sowie die Durchfiihrung des BaFin-Billigungsverfah-
rens. Finanzdienstleister unterstiitzt GK-law.de in Erlaubnisver-
fahren nach §§ 34f GewO, 32 KWG, WpIG, KAGB oder ZAG
und bei der Erfiillung der Dokumentations- und Meldepflichten
gemifl MiFID II, FinVermV und GwG.

Giindel & Kollegen Rechtsanwalts GmbH
Theaterplatz 9, 37073 Géttingen
Geschiftsfithrer: Dr. Matthias Giindel
Internet: www.gk-law.de

E-Mail: info@gk-law.de

KRONSTEYN

Das Anwaltsbiiro Kronsteyn ist auf die Beratung von Unterneh-
men des Finanzscktors spezialisiert. Stirken sind ein fundiertes
Know-how, unternehmerisches Denken und innovative Losungen.
Darauf vertrauen bérsennotierte und mittelstindische Unterneh-
men, Banken und Finanzdienstleister sowie Fondsinitiatoren und
-vermittler. Beratungsfelder umfassen insbesondere Wertpapierhan-
del und -dienstleistungen, Marktinfrastruktur- und Verwahrdienst-
leistungen, Bank- und Zahlungsdienste, Kryptowihrungs- und
Kryptowertpapierdienste sowie Fondsverwaltung und -vertrieb.

Rechtsanwalt Dr. Hendrik Miiller-Lankow
ist Griinder von Kronsteyn und berit schwer-
punktmiflic  Banken, Wertpapierinstitute,
Marktbetreiber und Fondsinitiatoren in allen
Angelegenheiten des Finanzaufsichts-, Invest-
ment- und Geldwischerechts. Er begleitet Ins-
titute bei der Umsetzung und Anpassung von
Geschiftsmodellen, einschliefflich der Begut-
achtung von Rechtsfragen, der Erstellung von
AGB und anderen Dokumenten fiir Verbrau-
cher, der Interaktion mit der Aufsicht inklusive Erlaubnisverfah-
ren, der Ausarbeitung und Verhandlung aufsichtsrechtlich relevan-
ter Vertrige und der Erstellung von Verkaufsdokumenten fiir AIF
und Vermégensanlagen.

Dr. Hendrik
Miiller-Lankow

Kronsteyn
Messeturm, Friedrich-Ebert-Anlage 49, 60308 Frankfurt am Main

Internet: www.kronstein. law

Kanz
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LPA ist eine international titige Sozietit mit 13 Standorten
weltweit. In Deutschland ist LPA in Hamburg, Frankfurt und
Miinchen mit rund 65 Rechtsanwilten, Wirtschaftspriifern,
Steuerberatern und Notaren vertreten.

LPA-GGYV berit im Bereich Kapitalmarktrecht bei der Struk-
turierung von Kapitalanlagen, zum Bank-, Wertpapier- und
Investmentaufsichtsrecht sowie zu zivilrechtlichen und auf-
sichtsrechtlichen Fragen des Vertriebs von Ka-

pitalanlagen.

Rechtsanwalt HG Pinkernell
(hpinkernell@lpalaw.tax) studierte Rechtswis-
senschaften und Wirtschaftsrecht an den Uni-
versititen Trier und Hamburg. Er war mehr als
zehn Jahre in leitenden Positionen fiir Anbieter
von Kapitalanlagen in house titig und ist seit op
mehr als zehn Jahren Partner bei LPA-GGV.

HG berit Anbieter und Vertriebe von Kapi-

talanlagen sowie Family Offices und vermé-

gende Privatinvestoren.

LPA Partnerschaft mbB Rechtsanwilte Wirtschaftspriifer
Steuerberater Avocats a la Cour
Herrengraben 3
20459 Hamburg
Telefon: +49 (40) 369 633-60
Internet: hrips://lpalaw.tax/

ds

RECHTSANWALTE
KLEIN

Martin Klein ist seit 1997 Rechtsanwalt in Hamburg,.

Seit Februar 2007 verantwortet er zunichst als Geschiftsfiihrer
und nunmehr als geschiftsfithrender Vorstand den VOTUM
Verband Unabhingiger Finanzdienstleistungs-Unternehmen in
Europa e.V. Der Verband ist die Interessenvertretung der europa-
weit titigen Finanzdienstleistungsunternehmen.

Klein ist dariiber hinaus Deputy-Chair-
man des Board of Directors des Europii-
schen Dachverbandes der unabhingigen
Finanzberater und Finanzvermittler (FE-
CIF). Die Schwerpunkte seiner juristi-
schen Titigkeit liegen im Gesellschafts-,
Vertriebs-,  Finanzdienstleistungs- und
Haftungsrecht. Klein ist an der Fachhoch-
schule Schmalkalden Lehrbeauftragter fiir
Vertriebsrecht und Mitglied in den Auf-
sichtsriten von Maklerunternehmen, Pools
und Technologieanbietern.

Martin Klein

RECHTSANWALTE KLEIN
Barmbeker Str. 2 - 6
22303 Hamburg
Internet: www.rechtklein.de

EXXECNEVWS

OMG Rechtsanwilte, Hamburg, ist ecine Kanzleigemeinschaft
von Fachanwilten und Strafverteidigern. OMG hat eine iiber
zwanzigjihrige Kompetenz in allen Fragen des Bank- und Kapital-
marktrechts. Zu den Klienten zihlen Banken, Unternehmen und
Privatpersonen.

Im Bereich der Vermégensanlage befasst sich OMG damit, den
Pflichtenumfang in der Anlageberatung und in der Vermégensver-
waltung zu definieren und unter Beriicksichtigung der hiufig vor-
hersehbaren Rechtsprechung sachgerechte Losungen bei der Ver-
tragsgestaltung zu erarbeiten. Im Kapitalmarktrecht berit OMG
Emittenten bei der Prospektierung von Kapitalmarktprodukten.

Rechtsanwalt Nikolaus Herzog von Oldenburg
(oldenburg@omg-legal.de) studierte in Heidelberg
und Freiburg und ist seit 2008 Fachanwalt fur
Bank- und Kapitalmarktrecht. Er berit vornehm-
lich Banken, Unternechmen und Privatpersonen
im Bank- und Kapitalmarktrecht. Ein weiterer
Schwerpunkt liegt im Gesellschaftsrecht, insbe-
sondere im Bereich der Unternehmenstransakti-  Nikolaus Herzog von
onen. Seit Jahren wird er als Best Lawyer Bank- ~Oldenburg

recht ausgezeichnet.

OMG Rechtsanwilte
Alsterufer 33
20354 Hamburg

Internet: www.omg-legal.de

"mmmm— EBNER
RSM sT0LZ

RSM Ebner Stolz ist eine der fithrenden multidisziplindren
Beratungsgesellschaften in Deutschland, die an 14 Standor-
ten aus eciner Hand Rechtsberatung, Steuerberatung, Wirt-
schaftspriiffung und Unternehmens- einschliefflich IT-Bera-
tung anbietet. RSM Ebner Stolz berit insbesondere nationale
und internationale mittelstindische Unternehmen, Kreditin-
stitute, Investmentgesellschaften, Fintechs und Private-Equi-
ty-Hauser in allen relevanten Wirtschaftsbereichen. RSM
Ebner Stolz beschiftigt in Deutschland 800 Rechtsanwilte/
Steuerberater und mehr als 1.000 Berufstriger insgesamt.

Rechtsanwalt Dr. Ludger C. Verfiirth
(ludger.verfuerth@ebnerstolz.de), ~Hamburg,
ist seit 2018 fiir Ebner Stolz titig. Er wurde
1997 als Anwalt zugelassen. Seine Titig-
keitsschwerpunkte sind Alternative Finance,
Investment Funds, Investment Products,
Fintech, Sustainable Finance, Instituts- und 3 S
Marktaufsicht, Compliance. Er ist Autor ver-  Dr. Ludger C. Verfiirth
schiedener Veréffentlichungen, unter ande-

rem in einem Kommentar zum Kapitalanla-

gegesetzbuch (KAGB).

RSM Ebner Stolz Wirtschaftspriifer
Steuerberater Rechtsanwilte Partnerschaft mbB
Ludwig-Erhard-Strafle 1
20459 Hamburg

Internet: www.ebnerstolz. de



NIPIT

WIPIT berit auf allen Gebieten des Gesellschafts- und Kapital-
marketrechts. Kernkompetenzen sind M&A, Venture Capital, Fonds,
Zulassungsverfahren und das Aufsichtsrecht der Kapitalmarkte.

Rechtsanwalt Dr. Wolfgang Weitnauer berit schwerpunktmiflig
Beteiligungsgesellschaften und junge Technolo-
gieunternchmen in allen rechtlichen Themen von
Finanzierungsrunden und bei Verkaufstransakti-
onen, insbesondere auch VC-Fonds. Titigkeits-
schwerpunkte sind das Gesellschafts- und Han-
delsrecht, M&A, Unternechmensfinanzierung
und -beteiligungen sowie Fondsstrukturierung
und regulatorische Fragen. Dr. Weitnauer ist He- ;. Wolfgang
rausgeber des fithrenden KAGB-Kommentars.

Weitnauer

Dr. Weitnauer studierte an den Universititen Heidelberg, Lausanne
(Schweiz) und Freiburg i.Br. (wo er 1980 promovierte) sowie an der
University of Illinois at Urbana Champaign (M.C.L., 1979). 1995
griindete er die Kanzlei Weitnauer. Zum 1. Januar 2025 haben sich
hochqualifizierte Rechtsanwiltinnen und Rechtsanwilte der Sozietit
Weitnauer mit einem auf Technikrecht spezialisierten Spin-off von
Biising Miiffelmann & Theye zusammengeschlossen. Die neue Bou-
tique-Kanzlei positioniert sich als Ansprechpartner fiir anspruchsvol-
le rechtliche Fragestellungen in den Zukunftsfeldern Venture Capital
und Tech-Recht.

WIPIT Partnerschaft mbB
Rechtsanwillte Steuerberater
Ohmstrafe 22, 80802 Miinchen
Internet: www.wipit.legal

Die Rechtsanwaltskanz-
lei Wiiterich Breucker,
Stuttgart, betreut bun-
desweit Mandanten im
Bank- und Kapitalmarke
recht. Schwerpunkte der Titigkeit im Kapitalmarktrecht sind der
Wertpapierhandel, das Bérsenrecht, das Prospektrecht und Pros-
pekthaftung und Rechtsfragen des Grauen Kapitalmarktes sowie
der Anlageberatung- und vermittlung.

WUTERICH - BREUCKER
RECHTSANWALTE

Rechtsanwalt Oliver Renner
(0.renner@uwueterich-breucker.de) studierte
in Tibingen. Seit 2008 ist er Fachanwalt fiir
Bank- und Kapitalmarktrecht und stellvertre-
+ tender Vorsitzender im Priifungsausschuss der
< Rechtsanwaltskammer Stuttgart. Ebenfalls seit
2008 ist Renner Lehrbeauftragter der Fach-
hochschule Schmalkalden, seit 2009 Lehr-
beauftragter der Hochschule Pforzheim, seit
2014 Schiedsgutachter nach § 18 ARB und seit
2020 Lehrbeauftragter der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg.

Oliver Renner

Renner hat zwanzig Jahre Erfahrung bei der Fithrung von Ge-
richtsverfahren im Bank- und Kapitalmarkerecht. Mehrere hochst-
richterliche Entscheidungen wurden begleitend und vertretend her-
beigefithrt. Zudem ist er ein gefragter Dozent fiir alle Bereiche des
Bank- und Kapitalmarktrechts sowie Versicherungsrecht.

Wiiterich - Breucker
Rechtsanwilte Partnerschaft mbB
Charlottenstraf$e 22-24, 70182 Stuttgart
Internet: www.wueterich-breucker.de

Die Rechtsanwilte der Partnerschaftsgesellschaft Wirth-
Rechtsanwiilte, Berlin, sind seit 1998 Spezialisten fiir Ver-
sicherungs-, Bank- und Kapitalmarktrecht und gewerblichen
Rechtsschutz. Sie betreuen die Fachgebiete Bank- und Ka-
pitalmarktrecht, Wettbewerbsrecht, Vermittlerrecht, Versi-
cherungsrecht und Vertriebsrecht. Schwerpunkte liegen in
der Vertretung in Haftungsprozessen, der konzeptionellen
Beratung und der Betreuung bei der Umsetzung aufsichts-
rechtlicher Vorgaben.

Rechtsanwalt Daniel Berger
(berger@wirth-rae.de), Jahrgang 1973, stu-
dierte in Berlin und ist seit 2008 Partner der
Kanzlei Wirth-Rechtsanwilte. Er ist Fach-
anwalt fiir Bank- und Kapitalmarktrecht
sowie Fachanwalt fiir gewerblichen Rechts-
schutz. Seine Titigkeitsschwerpunkte sind
Kapitalanlage- und Wettbewerbsrecht.

Daniel Berger

Wirth—Rechtsanwilte
Rechtsanwilte in Partnerschaft mbB
Carmerstr. 8, 10623 Berlin
Internet: www.wirth-rae.de

Direkt zu ENI
hier klicken
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EXXECNEWS INSTITUTIONAL ist ein Medium
zur direkten Kommunikation zwischen
Anbietern und Anlegern im institutionellen

Asset Management.

https://exxecnews.org/exxecnews-institutional/
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Zweitmarkt.de

FONDSBORSE ~
Borsen Diisseldorf - Hamburg - Hannover

£

—
-

UBER UNS

Unter der Dachmarke Zweitmarkt.de betreut die Fondsborse Deutsch-
land Beteiligungsmakler AG seit 2004 als Pionier und Marktfiihrer
den Handel mit geschlossenen Fonds an der Fondsborse Deutschland.
Anleger kénnen iiber die Fondsbérse Deutschland Anteile von rund 4.500
geschlossenen Fonds (Immobilien-, Schiffs-, Lebensversicherungs-, Private
Equity- und andere Spezialfonds) handeln. Der Handel vollzieht sich bei
Zweitmarkt.de an der Fondsborse Deutschland transparent auf Basis einer
strengen Marktordnung unter borsenseitiger Handelsiiberwachung und
ruht auf vier Siulen:

1. Faire Preisfindung. Die Fondsborse Deutschland vermittelt nach dem
Meistausfiihrungsprinzip. Das bedeutet, dass der Preis so zu wihlen ist,
dass der grofiimogliche Umsatz zustande kommt. Der Kiufer, der am
meisten zu zahlen bereit ist, erhilt den Zuschlag.

Alex Gadeberg

Vorstand
alex.gadeberg@fondsboerse.de
040 - 480920 - 16

UNTERNEHMEN

Die Fondsborse Deutschland Beteiligungsmakler AG (Fondsbérse
Deutschland) hat sich als wegweisender Akteur im Finanzmarkt eta-
bliert, der unter dem Dach der Bérsen Diisseldorf, Hamburg und
Hannover spezialisierte Handelsplitze fiir alternative Investments
betreibt. Hier finden Privatanleger sowie professionelle und semi-
professionelle Investoren eine Plattform fiir den Handel von Antei-
len an Publikums- und Spezialfonds. Zudem bietet die Fondsbérse
Deutschland digitale Zeichnungs-, Abwicklungs- und Verbuchungs-

wege fiir Investmentvermdgen an.

Fondsboérse Deutschland Beteiligungsmakler AG
Kleine Johannisstrafie 4

20457 Hamburg

Internet: www.zweitmarkt.de

EXXEC)/\5

2. Handelstigliche Ausfithrung. Wir gleichen handelstiglich um 14 Uhr
alle Kauf- und Verkaufsauftrige ab und fithren anschlieflend alle vermit-
telbaren Auftrige aus.

3. Umfassende Handelsinformationen. Wir stellen zu allen gelisteten Fonds
stindig aktualisierte Kurse, detaillierte Handelsdaten, aktuelle Kennzahlen
sowie andere Informationen zur Verfligung — sorgfiltig recherchiert und
zuverlissig zusammengestellt, frei und kostenlos zuginglich.

4. Transparente Kosten. Nach erfolgreichem Handelsabschluss zahlen Ver-
kiufer und Kiufer je 3,25 Prozent Courtage vom Kaufpreis, mindestens
jedoch 395 Euro in der jeweiligen Fondswihrung. Bei Fremdwihrungs-
fonds berechnen wir zusitzlich ein Bearbeitungsentgelt in Hohe von 250
Euro in der jeweiligen Fondswihrung. Eventuell kommen Fremdkosten
(Treuhinder) bei der Umschreibung der Beteiligung hinzu.

Jan Kuchenbecker

Leiter Handel
jan.kuchenbecker@fondsboerse.de
040 — 480 920 — 34

STRATEGIE

Seit ihrer Griindung im Jahr 2004 hat die Fondsbérse Deutschland
eine unangefochtene Fithrungsposition eingenommen. Sie bietet um-
fassende Markt- und Fondsinformationen, sorgt fiir eine borslich tiber-
wachte Preisfeststellung und veréffentlicht relevante Marktberichte.

Dariiber hinaus hat das Unternehmen rechts- und revisionssichere
Prozesse fir Zeichnung, Beratung und Vermittlung entwickelt und
etabliert.

In ihrer Rolle als Pionier hat die Fondsbérse Deutschland den
Markt der unternehmerischen Beteiligungen fiir Privatanleger
mafgeblich geprigt. Durch ihre Expertise wurden Transaktionen
im Wert von iiber vier Milliarden Euro Nominalkapital erfolg-
reich abgewickelt.
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Stefanie Baum, Leiterin Vertrieb, Fondsborse Deutschland Beteiligungsmakler AG

-Mit unserer Unterstiitzung im Prima@rmarkt
maochten wir den Markt ankurbeln®

Der Knoten ist geplatzt - dieses Fazit zieht
die Ratingagentur Scope in ihrer Einschit-
zung der ELTIF-Mirkte. Im vergangenen
Jahr kamen 55 neue ELTTFs auf den Markt.
So viel wie niemals zuvor. Einen Grund fiir
den Trend sieht Scope in den iiberarbeiteten
Regeln des ELTIF-Regimes 2.0. So sind
beispielsweise die hohen Hiirden beim Ver-
trieb gefallen. Mussten die Anleger unter
dem 1.0-Regime mindestens 10.000 Euro
investieren und das Zehnfache an freier
Liquiditit nachweisen, diirfen sie sich nun
auch mit kleineren Summen beteiligen. Die
Fondsborse Deutschland positioniert sich
als Dienstleister in Sachen ELTIF und wei-
terer Produkte im Private-Market-Segment.
Und das auf verschiedenen Ebenen. Stefanie
Baum ist bei der Fondsborse Deutschland
unter anderem Expertin fiir den European
Long Term Investment Fund.

Die Fondsborse Deutschland hat sich einen Namen gemacht als
Marktfiihrerin im Handel gebrauchter Publikumsfonds. Schwindet
Ihrer Ansicht nach die Bedeutung des geschlossenen Fonds?

Stefanie Baum: Wir sind nach wie vor grofler Fan der geschlossenen
Fonds, ob im Primédrmarke, aber vor allem auch als Investition in gebrauch-
te Anteile, die wir seit mehr als 20 Jahren handeln. Fakt ist aber auch, dass
der ELTTF und andere Private-Markets- Strukturen wie RAIF und SICAV
nach Luxemburger Recht eine sinnvolle Erginzung im Depot darstellen.
Die Zahl steigt stetig, und daher ist es nur folgerichtig, dass wir uns damit
beschiftigen, und das schon seit geraumer Zeit.

Welche Erfahrungen haben Sie gemacht?

Baum: Als Fondsbérse unterstiitzen wir die Branche des geschlossenen
AlFs schon seit {iber sieben Jahren mit Vermittler- oder Tippgebermodel-
len im Primirmarke, und seit fiinf Jahren entwickeln und betreuen wir
auflerdem Zeichnungstrecken fiir ELTTFs und andere depotfihige Private-
Markets-Produkte.

Was wir hier von Beginn an festgestellt haben ist, dass es fiir alle Beteiligten
Neuland ist. Ob fiir die handelnden Personen aus der Welt der geschlosse-
nen Fonds, als auch die Dienstleister, die in der Abwicklung und Betreuung
bisher oft nur mit offenen Konstrukten betraut waren.

Sprechen wir iiber eine Moglichkeit zur individuellen Zeichnung ohne
Berater?

Baum: Nein, unser Fokus ist den Berater bezichungsweise die Emittenten zu
unterstiitzen. Der ELTIF erfordert im Dialog mit dem Kunden mindestes
eine Geeignetheitserklirung oder eine Anlageberatung. Das geht tiber die
Anforderung einer bloflen Angemessenheitspriifung hinaus, wie bei AIFs
tiblich. In diesem Fall werden die Risikobereitschaft, Anlageziele und -dau-
er, und die Fihigkeit des Kunden, Verluste zu ertragen beurteilt und ent-
schieden, ob das Produkt mit seinen Kriterien fiir diese Zwecke geeignet ist.
Wir konnen den Vertrieb hier mit unseren Programmen unterstiitzen, und
gewihrleisten, dass die Dokumentation rechtssicher und vollstindig vorge-
nommen wird.

Ein Vorteil des ELTTF ist die Verbuchung im Depot des Kunden. Kri-

tiker bemiingeln, das wiirde nur in Ausnah-
mefillen gelingen.
Baum: Der Vertrieb von Private-Markets-
Produkten ist aktuell von wesentlichen Pro-
blemen geprigt:
So fithrt die mangelnde Standardisierung
zwischen Asset Managern, Verwahrstellen
und Banken zu hohem, manuellem Aufwand.
Viele Depotbanken scheuen die aufwindige
Integration in ihre Systeme. Genau da kommt
die Fondsbérse ins Spiel. Wir machen uns die
Abwicklungserfahrung aus unserem jetzigen
s Zweitmarkt in Kombination mit der Expertise
\E der BOAG Bérsen AG Hamburg zunutze und
S haben ein Abwicklungstool entwickelt, das
i von Emittenten, Vermittlern und Plattformen
< eingesetzt werden kann und eine Verbuchung
in die Kundendepots ermdglicht. Sollte ein
Vermittler mit entsprechender Lizenz noch
keine Méglichkeit haben, fiir seine Kunden
Depots zu fiihren, stellen wir hier ebenfalls Méglichkeiten bereit.

Will der Anleger seine Vermégenswerte nicht in einem einzigen
Depot abgebildet sehen?

Baum: Erfahrungsgemifl haben Kunden heute mehr als ein Depot,
was oft alleine dem Umstand geschuldet ist, dass viele innovative
Produkte auch in den vergangenen Jahren bereits eigene Verwahrls-
sungen gefordert haben. Wir glauben nicht, dass das eine optimale
Lésung ist. Die Kunden wollen natiirlich nicht fiir jedes Produkt ein
neues Depot. Um einen Uberblick zu behalten, gibt es heute schon
Apps und Programme, die hier die Werte konsolidieren. So behilt
der Kunde den Uberblick — optimal ist das jedoch nicht.

Wie vereinbart sich die Strategie des Erstmarkthandels von ELTIFs
mit der DNA der Fondsbérse als Spezialist fiir den Handel mit ge-
brauchten Anteilen?

Baum: Wir verstehen uns weiterhin als die Experten fiir den Sekun-
ddrmarkt. Und das mit Publikumsfonds, seit geraumer Zeit auch mit
Anteilen an Spezialfonds fiir institutionelle Investoren und kiinftig
eben auch mit ELTIFs und anderen Private-Markets-Produkten. Mit
unserer Unterstiitzung im Primdrmarke méchten wir den Markt an-
kurbeln und Lésungen bieten, denn wir brauchen eine breite Basis,
um spiter Anteile auf dem Zweitmarkt zu handeln.

Ist es fiir einen Zweitmarkt nicht zu friih?

Baum: Auf keinen Fall. Auch wenn die ersten ELTIF erst in kom-
menden Jahren gehandelt werden, ist die Méoglichkeit dazu schon
jetzt ein wichtiges Argument fiir die Zeichnung der European Long
Term Investment Funds. Wie der Name ausdriicke, ist der Fonds
langfristig ausgerichtet, selbst wenn er als offenes Vehikel, also
als semi-liquide konzipiert ist. Beim Handel an der Fondsborse
Deutschland werden die Anteile fungibel. Das verwirft die Beden-
ken der Anleger, die nicht ausschlieffen wollen, vorzeitig wieder ih-
ren Kapitaleinsatz zuriickzufordern.

Kontakt:
Stefanie Baum, Leiterin Vertrieb
stefanie.baum@fondsboerse.de, 040 — 480 920 - 14
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SERVICE-UNTERNEHMEN

Unternehmensportratt

xpecto AG

Die xpecto AG mit Sitz in Landshut entwickelt spezialisierte
Softwarelosungen fiir die digitale Verwaltung von
Sachwertinvestments. Unsere Branchenerfahrung reicht tiber
mehr als zwei Jahrzehnte zuriick. Dieses Know-how macht
uns zu einem der fithrenden Anbieter in diesem spezialisierten
Markt. Heute vertrauen iiber 150 Unternehmen auf unsere
Losungen in den Bereichen Anlegerverwaltung und
Vertriebsverwaltung, Drittparteienmanagement, Meldewesen,
Risikomanagement, Beteiligungsmanagement,
Assetmanagement und digitalen Webportalen inklusive
Onlinezeichnung.

Kompetenzen

Unsere Software passt sich den Anforderungen von
Emissionshdusern, Vermogensverwaltern, Fonds- und
Treuhandgesellschaften, Plattformen und
Vertriebseinheiten an, einschlief3lich Unternehmen mit
auslandischen Investoren oder Auslandsbeteiligungen.
Dabei setzen wir auf ISO 27001-zertifizierte Standards und
GoBD-Konformitdt. Besonders wichtig ist uns der
personliche Support — sei es durch Fernwartung,
verstandliche Handbiicher, PEP-Priifungen oder
Schulungsangebote. Hinter xpecto steht ein Team von iiber
70 Mitarbeitenden, das mit Leidenschaft, Expertise und
Neugier an digitalen Losungen fiir die Finanzwelt arbeitet.
Wir sind iiberzeugt: Komplexe Herausforderungen lassen
sich am besten mit durchdachter Technologie, einem klaren
Blick fiir regulatorische Anforderungen und echter
Kundenorientierung losen.

EXXECNEWS

Ein System, das Zukunft kann
Ob klassische
Investmentprodukte, AIFs,
ELTIFs, Vermogensanlagen oder
tokenisierte Wertpapiere —
unsere Software ist sowohl auf
aktuelle als auch zukiinftige
Anforderungen ausgelegt. Dabei
steht der digitale Zugriff im
Fokus, der Transparenz schafft
und den Verwaltungsaufwand
reduziert. Gleichzeitig
unterstiitzen leistungsstarke
Schnittstellen und
automatisierte Prozesse eine
nahtlose Integration in
bestehende Systemlandschaften.

<« Vorstandsmitglieder der
xpecto AG (von links nach rechts):

Harald Elsperger (CEO),
Armin Bart (CFO),
Christian Schaupp (COO)




SERVICE-UNTERNEHMEN

Xp?ota Software fir Sachwerte

Unsere bewdhrte Windows-
Anwendung bildet seit vielen
Jahren das Riickgrat
zahlreicher Kundenprozesse.

Parallel dazu entwickeln wir
die neue Plattform xpectoLive
— eine moderne, webbasierte
Losung, die sukzessive alle
Funktionen ibernehmen wird.
Bereits heute lassen sich viele
Aufgaben browserbasiert und
ortsunabhdngig erledigen —
ganz ohne lokale Installation.
Die neue Benutzeroberflache,
die klare Struktur und der

modulare Aufbau erméglichen

xpecto AG

Ergoldinger Strafle 2a
84030 Landshut

Tel.: +49 89 745586-0
info@xpecto.com
www.xpecto.com

einen reibungslosen Einstieg
und eine intuitive Nutzung.

xpectoLive ist unser
Versprechen fiir die Zukunft:
kontinuierlich erweitert,
regelmaflig aktualisiert und
konsequent weitergedacht.
Egal ob fiir digitale Zeichnung,
Reporting, Kommunikation
oder Datenanalyse — die
Plattform wdchst mit den
Anforderungen und erdffnet
neue Moglichkeiten fiir
effiziente, sichere und flexible
Prozesse.

xpecto-Losungen:

Anlegerverwaltung,
Vertriebsverwaltung

- Fondsverwaltung

- Provisionsabrechnung
- Gewinnverteilung

- Nebenbuchhaltung

Controlling,
Reporting,
Risikomanagement
- Risikomanagement
- Beteiligungsmanagement
- Meldewesen

(BBk, ESMA, BaFin, BZSt)
- Drittparteimanagement

Assetmanagement

- Asset-Reporting

- Miet-Controlling

- Leerstandsmanagement

- Steuerung der
CapEx-Mafinahmen

Webportale,

Onlinezeichnung

- Revisionssicherer
Zeichnungsprozess

- Individuelle Oberflachen
in Threm CI

- Prozess- und
Workflowsteuerung

- Anleger- und Vermittler-
Schriftverkehr
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SERVICE-UNTERNEHMEN

NAO

NAO durchbricht als Multi-Asset-Investmentplattform im Pri-
vate Markets Bereich systematisch die Barrieren im Investment-
bereich. Die Plattform 6ffnet fiir jeden exklusive Anlageklassen
wie Private Equity, Venture Capital Infrastruktur und Hedge-
fonds, die traditionell wohlhabenden Privatpersonen und ins-
titutionellen Investoren vorbehalten waren. Mit NAO heben
Privatanleger ihre Portfoliostrategie auf ein professionelles
Niveau.

NAO adaptiert das Prinzip moderner Onlinebroker und bietet Zu-
gang zu hochwertigen, sorgfiltig kuratierten Privatmarkeprodukten.
Bereits ab einem Euro investieren Nutzer durch Co-Investments in
ausgewihlte Private Market Strategien und bauen so systematisch
Vermégen auf. Dafiir arbeitet NAO mit renommierten Asset Ma-
nagern zusammen, darunter unter anderem Goldman Sachs AM,
Partners Group, Muzinich, & Co., Redstone, UBS und UniCredit.

2022 in Berlin gegriindet, wurde NAO 2024 mit
dem ,FinTech Germany Award“ ausgezeichnet.
Griinder Robin Binder verfolgt die Mission, den
privaten Vermégensaufbau zu demokratisieren
und Menschen aktiv beim diversifizierten Inves-
tieren zu begleiten.

NAO Co-Investment GmbH Robin Binder

Ziegelstr. 17, 10117 Berlin
Handelsregister: HRB 237931 beim Amtsgericht Charlottenburg
Internet: https://www.investnao.com

Geschiftsfiihrer: Robin R. Binder

/ WALNUT

Das Fintech-Unternehmen Walnut entwickelt innovative Software
fiir die digitale Abwicklung von Verwaltungs- und Kommuni-
kationsprozessen. Die Vertriebsplattform fiir Privatmarktfonds
Walnut Live ermdglicht Finanzberatern und ihren Kunden eine
ortsunabhingige Beratung sowie den volldigitalen Abschluss von
Zeichnungsprozessen.

Walnut Live wurde in enger Zusammenarbeit mit Praktikern
entwickelt und erméglicht seit dem Start im Jahr 2021 die
Erfiillung simtlicher Pflichten fiir die ortsunabhingige Beratung
und Vermittlung gemifl § 16 FinVermV inklusive ESG-Priferenz-
abfrage. Alle Funktionen — von Co-Browsing, Live-Videoberatung,
automatische Dokumentation und Vollstindigkeitspriifungen bis
hin zu CRM-Dienste zur Kundendatenerfassung und -verwaltung
— stehen Finanzberatern sowie angebundenen Vertriebsgesellschaf-
ten kostenfrei zur Verfiigung.

Aktuell nutzen rund 1.900 Berater die von Walnut entwickelte
Live-Technologie. Sie haben bis heute in Summe mehr als 18.300
Antrige generiert und 7.100 Online-Beratungen durchgefiihrt.
Mehr als jede zweite miindete im erfolgreichen volldigitalen

Abschluss.

Walnut GmbH & Co. KG

Keltenring 12

82041 Oberhaching

Handelsregister: HRA 114779 beim Amtsgericht Miinchen
Internet: www.walnut-gmbh.de

Vorstand: Norman Lemke und Lars Gentz

EXXECNEVWS

portagon

portagon ist die fithrende B2B2C-Plattform fiir die Distribution
alternativer Investments und verbindet Technologie, Marktkennt-
nis und Reichweite. Die standardisierte End-to-End-Software mit
integriertem digitalen Marktplatz und Nominee-Struktur deckt die
gesamte Wertschopfungskette ab: von der Anlegererfassung tiber
Order- und Transaktionsmanagement bis zur Verbuchung. Damit
bietet portagon einen effizienten, regulatorisch konformen Ablauf,
der den Zugang zu Private Markets so einfach macht wie nie zuvor.

Asset Manager erhalten direkten Zugang zu einem breiten Netz-
werk aus Banken, Maklerpools sowie Vermogens- und Finanzbe-
ratern. Seit 2025 ermdglicht die Nominee-Struktur — eine zentrale
Treuhandlésung fiir die gebiindelte Abwicklung von Investoren —
mit nur einem Distributionsvertrag rund 100 Vertriebspartner zu
erreichen und Produkte sofort zu platzieren. Distributoren erhalten
tiber portagon ein vielfiltiges Private-Markets-Angebot mit auto-
matisierten Prozessen und héchster Abwicklungssicherheit.

So transformiert portagon den privaten Kapitalmarkt: Alternative
Assets werden so transparent und zuginglich wie 6ffentliche Ka-
pitalanlagen — und erdffnen allen Marktteilnchmern neue Wachs-
tumschancen.

portagon GmbH

Bleidenstrafle 6

60311 Frankfurt am Main

Handelsregister: HRB 102616 beim Amtsgericht Frankfurt am Main
Internet: www.portagon.com

Geschiftsfiihrer: Jamal El Mallouki und Johannes Laub

Gl FINBXUTY

FINEXITY ist ein fithrendes Unternehmen im Bereich Digital
Assets mit Sitz in Hamburg. Uber eine eigens entwickelte OTC-
Handelsplatzinfrastruktur vernetzt FINEXITY iiber 50 Emittenten
von tokenisierten Private-Market-Investments mit sechs Handels-
partnern und iiber 14.000 Anlegern.

Der Handelsplatz erméglicht Investitionen in eine breite Auswahl
alternativer Anlageklassen — darunter Private Equity, Private Credit,
Immobilien, Infrastruktur, Erneuerbare Energien und Collectibles.
Zu den angeschlossenen Handelspartnern zihlen neben unabhingi-
gen Anlagevermittlern und Vermégensverwaltern auch Sparkassen

und Volksbanken.

Erginzt wird die Plattform durch ein inhouse Capital Markets
Team, das Emittenten sowohl bei der effizienten Strukturierung
als auch bei der Platzierung gegeniiber privaten und professionellen
Anlegern unterstiitzt. Mit dieser Kombination aus Handelsplatz-
infrastruktur und Kapitalmarktkompetenz bietet FINEXITY die
vollstindige Wertschopfungskette tokenisierter Wertpapiertransak-
tionen — von der Strukturierung und Tokenisierung iiber die Plat-

zierung bis hin zum OTC-Handel und zur Abwicklung.

Finexity AG

Holzdamm 28-32,

20099 Hamburg

Handelsregister: HRB 153232 beim Amtsgericht Hamburg
Internet: www.finexity.com

Vorstand: Paul-Maria Huelsmann, Tim Janssen, Michael Ost und

Zhengyu Sindra Hu
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